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RESUMEN

Esta investigacion analiza cémo ha influido el precio del camardn (Litopenaeus vannamei)
en Honduras durante los afios 2020 al 2024, especialmente en tres aspectos importantes:
cudnto se ha exportado, cuanto dinero se ha generado por esas exportaciones y qué tanto ha

contribuido este sector al Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Se utilizaron dos tipos de andlisis. Por un lado, se revisaron datos numéricos sobre precios,
exportaciones e ingresos, aplicando pruebas estadisticas para ver si hay relacion entre esas
variables. Por otro lado, se realizaron entrevistas a productores, asociaciones e

instituciones publicas para conocer su punto de vista y experiencia directa.

Los resultados muestran que no existe una relacion significativa entre el precio del
camaron y los volumenes de exportacion, los ingresos ni el aporte al PIB. Es decir, cuando
el precio sube o baja, eso no siempre significa que se exporte mas o que se gane mas
dinero. Esto se debe a que hay muchos otros factores que también influyen, como la
pérdida del mercado con Taiwan, la fuerte competencia de paises como Ecuador, los altos

costos de produccion y la falta de apoyo por parte del gobierno.

Ademés, se comprobd que, aunque el precio tuvo algunas mejoras en 2024, el volumen
exportado bajd y la importancia del camaron en la economia nacional también se redujo.
Los testimonios recogidos confirman que el sector enfrenta muchos retos para seguir

siendo rentable y competitivo.



ABSTRACT

This research analyzes how the price of shrimp (Litopenaeus vannamei) has influenced
Honduras from 2020 to 2024, especially in three important aspects: how much has been
exported, how much money has been generated from those exports, and how much this

sector has contributed to the country's Gross Domestic Product (GDP).

Two types of analyses were used. On one hand, numerical data on prices, exports, and
revenues were reviewed, applying statistical tests to see if there is a relationship between
these variables. On the other hand, interviews were conducted with producers,

associations, and public institutions to understand their perspective and direct experience.

The results show that there is no significant relationship between shrimp prices and export
volumes, revenues, or contribution to GDP. That is to say, when prices rise or fall, it does
not always mean that more is exported or that more money is earned. This is because there
are many other factors that also influence, such as the loss of the market with Taiwan,
strong competition from countries like Ecuador, high production costs, and lack of

government support.

Moreover, it was found that, although prices saw some improvements in 2024, the
exported volume decreased, and the importance of shrimp in the national economy also
declined. The testimonies collected confirm that the sector faces many challenges in trying

to remain profitable and competitive.



I INTRODUCCION

El sector camaronero en Honduras es uno de los sectores de mayor importancia econdmica
en el sector agricola del pais y que ha venido mostrando un crecimiento respecto a la
ultima década, En el 2024 se registr6 un ingreso de divisas de 236.7 millones de dolares
producto de las exportaciones camardn dejando datos positivos en la generacion de
empleos segiin (PRONAGRO, 2025)“El sector camaronero genera alrededor de 18,000
empleos directos y cerca de 90,000 empleos indirectos que vienen a beneficiar a todos los

pobladores de la zonas productoras de camaroén en el pais”.

Sin embargo, el sector se ha visto afectado por las fluctuaciones de precios ya que estos
ultimos son los que impactan directamente en los ingresos generados, volumenes de
exportacion y la participacion del sector en el producto interno bruto del pais. Comprender
la relacion de los precios del camaron y las variables macroeconémicas como las
exportaciones del producto, los ingresos y su peso en el PIB resulta de mucha utilidad para

la toma de decisiones publicas, la identificacion de tendencias y proyecciones econémicas.

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el impacto de los precios del
camarodn en los volimenes de exportacion, ingresos y la participacion del sector en el
producto interno bruto del pais, a través de una metodologia mixta, sustentadas de datos
estadisticos oficiales de fuentes secundarias y la recoleccion de datos de fuentes primarias
a través de entrevistas a organizaciones y entes gubernamentales involucrados en el sector.
El diagnostico de esta investigacion busca generar un aporte a la formulacion de politicas

publicas y estrategias para el fortalecimiento del sector camaronero del pais.



I1. OBJETIVOS

General

Analizar el impacto de la fluctuacion de precios del camarén (Litopenaeus vannamei), en
los volumenes de exportacion, los ingresos generados y su participacion en el Producto

Interno Bruto (PIB) nacional durante el periodo del 2020 al 2024.

Especificos

e Identificar los factores que influyen en la variacion de los precios del camarén
(Litopenaeus vannamei) en Honduras durante el periodo del 2020-2024.

e Determinar la relacion entre los precios y los volimenes de exportacion del
camardn (Litopenaeus vannamei) en Honduras durante el periodo 2020-2024.

e Evaluar el impacto de la variacion de precios en los ingresos generados por las
exportaciones de camardn (Litopenaeus vannamei) en Honduras entre 2020 y 2024.

e Analizar la participacion de las exportaciones de camardn (Litopenaeus vannamei)
en el Producto Interno Bruto de Honduras y su relacion con los precios del

producto en el periodo 2020-2024.



III. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

(Cuadles son los factores que influyen en la variacion de los precios del camaron
(Litopenaeus vannamei)?

(Cuadl es la relacion entre los precios y los volumenes de exportacion del camaron
(Litopenaeus vannamei) en Honduras durante el periodo 2020-2024?

(Cuadl es el impacto de la variacion de precios en los ingresos generados por las
exportaciones de camardn (Litopenaeus vannamei) en Honduras entre 2020 y
20247

(Cual ha sido la participacion de las exportaciones de camarén (Litopenaeus
vannamei) en el Producto Interno Bruto de Honduras y como se han relacionado

con los precios del producto durante el periodo 2020-2024?



IV. HIPOTESIS

IV.1. Hipdtesis general (HG)

Los precios del camardn (Litopenaeus Vannamei) en Honduras tienen una relacion
directa en los volumenes de exportacion, los ingresos por exportaciones y su

participacion en el Producto Interno Bruto nacional durante el periodo 2020-2024.

IV.2. Hipétesis Alternativa (H1)

Se evidencia una relacion significativa entre el precio, los volimenes de exportacion, los
ingresos por exportaciones y su participacion en el Producto Interno Bruto nacional

durante el periodo 2020-2024.

IV.3. Hipdtesis Nula (H0)

No existe una relacion significativa entre el precio, los volimenes de exportacion, los
ingresos por exportaciones y su participacion en el Producto Interno Bruto nacional

durante el periodo 2020-2024.
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V. JUSTIFICACION

Segun (FAO, 2009)“El camaré6n blanco es nativo de la costa oriental del Océano Pacifico,
desde Sonora, México al Norte, hacia Centro y Sudamérica hasta Tumbes en Pert, en
aguas cuya temperatura es normalmente superior a 20 °C durante todo el afio.” Esto
evidencia el por qué la mayor parte de la produccion del camaron ya sean sistemas

extensivos o intensivos se da en zonas cercanas al océano pacifico.

El camardn es un producto de mucha importancia para las economias internacionales de
estos paises Brasil, Vietnam, el Ecuador, México incluyendo la de Honduras, por ejemplo,
el impacto que ha tenido el sector camaronero en la economia ecuatoriana. Pasaron de
exportar pocos contenedores en los primeros afos a superar los US$1.000 millones en
2011 y alcanzar en 2022, segun la Camara Nacional de Acuacultura, la cifra récord

de US$6.653 millones, un 5,7% del Producto Interno Bruto Ecuatoriano (BBC, 2023).

El sector camaronero de Honduras, es un sector fundamental para la economia del pais,
siendo una de las principales fuentes de exportacion, generacion de divisas y empleos.
Segun datos del Banco Central de Honduras, “En 2020 las exportaciones de camaron
alcanzaron un valor de aproximadamente 245 millones de dolares, con un volumen de
32,942 kilogramos exportados” (Banco Central de Honduras, 2025). Estos datos reflejan la
gran importancia del sector en la economia nacional, ya que contribuye significativamente

al Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

La variacion de los precios en los mercados internacionales, que se ve influenciada por
factores como el cambio en la demanda internacional, la competencia con otros paises
exportadores, y el cambio climético, han generado preocupaciones sobre la estabilidad de
los precios y la sostenibilidad del sector. Por Ejemplo; “Las exportaciones de camardon

cerraron el primer mes de 2024 con un valor de USD 21.7 millones, inferior en USD 5.2
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millones por menores ventas al mercado asiatico”. (Banco Central de Honduras, 2024)
estos cambios en los ingresos generados son un claro ejemplo de los efectos negativos que
pueden tener las fluctuaciones de precios en los volumenes de exportacion, ingresos

generados y también en la participacion en el PIB del pais.

El impacto de las fluctuaciones de los precios internacionales del camaron en los
volumenes de exportacion y los ingresos generados es clave para entender como estos
factores externos intervienen en la economia hondureiia, otro ejemplo clave de esto es que
en el 2022 se exportaron a los diferentes mercados 25.8 millones de libras, en el 2023 solo
se vendieron 23.2 millones de libras y en el 2024 unicamente 8.4 millones; significa que
desde la ruptura de relaciones con Taiwan el volumen de exportaciones cayd un 67%. La
diferencia abismal también se reflejo en la caida de las divisas. En el 2022 las
exportaciones alcanzaron un valor de 94.3 millones de ddlares, en el 2023 un total de 72.3
millones y para el 2024 la caida lleg6 a los 20.8 millones. Eso refleja que la caida en el

ingreso por divisas se eleva a un 78% de los ingresos de Honduras (Centroamerica 360,

2025).

Es por ello que el analisis de la variacion de los precios internacionales y su impacto en los
volumenes de exportacion, los ingresos y la participacion del PIB hondurefio resulta
importante para comprender la dinamica del sector y aportar evidencia que contribuya a la

formulacion de politicas publicas y estrategias de competitividad.

12



Marco teorico

Existen varias teorias econémicas que pueden fundamentar el impacto de las fluctuaciones
de precio y las razones del mismo en el sector camaronero de Honduras, por ejemplo, la
ley de la oferta segtin (Rita, 2008), la ley de la oferta indica que la oferta es directamente
proporcional al precio; cuanto mas alto sea el precio del producto, més unidades se
ofreceran a la venta. Por el contrario, la ley de la demanda indica que la demanda es
inversamente proporcional al precio; cuanto mas alto sea el precio, menos demandaréan los

consumidores. Entendiéndose que la oferta y la demanda hacen variar el precio del bien.

Modelo de la competencia imperfecta, esta es otra teoria econémica que afirma que la
oferta o los competidores dicho de otra manera también afecta los precios, provocando que
estos fluctuan, segiin (Roldan, 2016) “La competencia imperfecta es una situacion en la
que los vendedores individuales tienen la capacidad de afectar de manera significativa
sobre el precio de mercado de sus productos o servicios”, esto pasa por ejemplo en el

mercado chino y las exportaciones de Ecuador.

Teoria estructuralista del desarrollo esta teoria econdmica realizada por Prebisch “Se
caracteriza por baja diversidad productiva, especializacion en bienes primarios, gran
heterogeneidad estructural, y oferta ilimitada de mano de obra con ingresos cercanos a la
subsistencia, estructura institucional poco favorable a la acumulacion de capital”. (Torrez,

2019)

Marco conceptual

Producto interno bruto: “El producto interior bruto (PIB) es un indicador econémico que
refleja el valor monetario de todos los bienes y servicios finales producidos por un

territorio en un determinado periodo de tiempo” (Arias, 2012).
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Precio: “En economia, el precio es un punto de encuentro entre oferta y demanda. A
medida que cambia alguno de ellos, el precio tiende a ajustarse para volver al equilibrio.”

(Arias, 2016)

Volumen de exportacion no petrolera: “Son aquellas cantidades que no tienen relacién con
el petroleo y se enfocan en el area de agricultura, pesca, flores, farmacéuticos, maderas,
entre otros. Este tipo de exportaciones no petroleras, se dividen esencialmente en
tradicionales y no tradicionales” (Ramon Jacinto Pulgarin Sanchez, 2022) perteneciendo

las exportaciones de camarén al grupo de exportaciones no tradicionales.

Ingresos generados: “Son los distintos recursos financieros del Estado, cualquiera que sea

su fuente de origen.” (SEFIN, 2019).
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VI. METODOLOGIA

VI.1. Lugar de la investigacion.

La investigacion comprendid un analisis de los datos macroecondmicos del pais, aunque,
segun fuentes como (PRONAGRO, 2025), la mayor parte de la produccion del camarén
proviene del sur de Honduras. De acuerdo con dicha fuente, existen 9 plantas procesadoras
de camarodn ubicadas en los departamentos de Choluteca y San Lorenzo (entre ellas
Empacadora Santa Inés, San Lorenzo, Pescanova, entre otras). También se incluy6 la
Asociacion de Pequefios y Medianos Acuicultores del Sur (APEMASUR), conformada por
pequeiios productores que operan entre 1 y 70 hectareas en zonas como San Bernardo,
Punta Raton, Marcovia, Los Delgaditos, San Lorenzo y la Bahia de Chismuyos, segun

(SAG, 2024) .

El disefio metodolégico fue no experimental, conforme a lo planteado por (Hernandez-
Sampieri, 2014), quienes definen este tipo de disefio como aquel en el que no se manipulan
deliberadamente las variables, sino que se observan los fendmenos tal como se presentan
en su contexto natural. Esto resulto pertinente ya que las variables econdmicas abordadas
son incontrolables en el contexto del estudio. La temporalidad fue longitudinal
retrospectiva, segiin la misma fuente, entendida como aquella que recolecta datos en

diferentes momentos o periodos para inferir cambios, sus determinantes y consecuencias.

Ademas, el estudio adoptd un enfoque mixto, en el cual se recolectaron datos tanto
cuantitativos como cualitativos sobre categorias sociales preconcebidas y emergentes del
trabajo de campo. Esto permitio describir e interpretar los datos desde una perspectiva
estadistica y narrativa (Hernandez-Sampieri, 2014), lo cual fue 1til para dimensionar el
impacto de los precios del camaron en los volimenes de exportacion, los ingresos

generados y su participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional.
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VI1.2. Etapa 1. Elaboracién del instrumento de recoleccion de datos de fuentes primarias y

secundarias

Para la obtencion de datos de fuentes primarias se elaboraron entrevistas
semiestructuradas, las cuales se aplicaron a representantes de asociaciones camaroneras
como la Asociacion de Pequefios y Medianos Productores de Camarén del Sur
(APEMASUR) y la Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras (ANDAH), asi
como a funcionarios de instituciones gubernamentales como el Banco Central de Honduras
(BCH), la Direccion General de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) y la Secretaria de
Desarrollo Econdémico. El proposito fue recolectar informacion relevante para analizar las
causas de las variaciones del precio del camardn y su impacto sobre las variables de

estudio: volumenes de exportacion, ingresos generados y participacion en el PIB.

VI.3. Etapa 2. Determinacion de las relaciones entre las variables del estudio

Para establecer las relaciones entre las variaciones de los precios, los volimenes de
exportacion, los ingresos generados y la participacion del sector camaronero en el PIB, se
utilizaron datos secundarios obtenidos de fuentes oficiales como el Banco Central de
Honduras (BCH), la Direccion General de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA) y la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG). El periodo analizado abarco de 2020 a 2024.
Los datos fueron procesados mediante herramientas como SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences) y Microsoft Excel, lo cual permitié generar tablas, graficos y analisis

estadisticos para interpretar la informacion recolectada de forma clara y precisa.

VI.4. Poblacion y muestra

La muestra a la que se aplicaron las entrevistas semiestructuradas estuvo compuesta por

representantes de las siguientes instituciones y asociaciones:
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e Asociacion de Pequetios y Medianos Productores de Camaron del Sur

(APEMASUR)

e Asociacion Nacional de Acuicultores de Honduras (ANDAH)

o Banco Central de Honduras (BCH)

e Direccion General de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA)

e Productores individuales (tres entrevistas en representacion de las asociaciones)

VL.5. Matriz y operacionalizacion de variables

Variable Tipo de Dimension Indicador Caodigo de
medicion preguntas
Precio del Cuantitativa Factores Influencia de Al, Cl
camaron macroeconémicos  variables
macroecondémicas
Competencia Impacto de la A4, B3, C2,
internacional competencia externa D4
Relaciones Efectos de tratados o C4
internacionales rupturas diplomaticas
Comercializacion Tipo y forma de A7,B7,C7,
comercializacion y D7

su impacto en el

precio
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Volumen de

exportacion

Cuantitativa

Costo de

produccion

Estrategias de
estabilizacion de

precios

Proyecciones de

precios

Destino de

exportacion

Influencia del
precio en las

exportaciones

Produccion

nacional

Estrategias de

fomento

Relacioén entre costos

y precios

Medidas
institucionales para

mejorar los precios

Previsiones futuras
del precio
internacional del

camaron

Principales paises
receptores del

producto

Como el precio
afecta los volumenes

exportados

Cambios en
produccion y

exportacion

Medidas para
incentivar mayores

exportaciones

B4

C3,D2

AS

A6, B6, C6,

D6

A2, B3, C5,

D5

B8, D9

C9, D8
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Ingresos

generados

Participacion

en el PIB

Cuantitativa

Cuantitativa

Ingresos generados

por exportacion
Relacion volumen-

ingresos

Valor agregado

Rentabilidad

Apoyo institucional

Aporte nacional

Aporte regional

Generacion de

empleo

Impacto de precios

en ingresos

Relacion entre
volumen exportado y

ganancias

Iniciativas para
diversificacion de

productos

Nivel de rentabilidad

general del sector

Incentivos fiscales o

comerciales

Contribucion del

camaroén al PIB

Relevancia
econdémica en

regiones productoras

Empleos directos e
indirectos generados

por el sector

A10, B10,

Cl11, D11

All, B9,
B11, C10,

C12,DI12

Al2,B12,

C13

B13,DI10

C14, D13

Al3,Bl14,

C15,D14

Al4,B15,

Cl6, D15

Al5,B17,

C18,D17
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Nota: Las preguntas incluidas en esta matriz han sido codificadas para facilitar su

trazabilidad y andlisis. Cada codigo identifica el instrumento y la pregunta correspondiente

aplicada a diferentes actores del sector camaronero:

e A: Banco Central de Honduras

e B: Direccion General de Pesca y Acuicultura (DIGEPESCA)

e C: Secretaria de Desarrollo Economico

e D: Asociaciones camaroneras

VL.7. Matriz y operacionalizacion de variables y preguntas para productores.

Variable Tipo de Dimension Indicador Codigo de
medicion preguntas
Precio del Cuantitativa Factores Influencia de El
camaron macroeconémicos  variables
macroeconoémicas
Competencia Impacto de la E2
internacional competencia externa
Relaciones Efectos de tratados o E3
internacionales rupturas diplomaticas
Comercializacion Tipo y forma de E4
comercializacion y su
impacto en el precio
Costo de Relacion entre costos  ES
produccion y precios
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Volumen de

exportacion

Ingresos

generados

Cuantitativa

Cuantitativa

Estrategias de
estabilizacion de

precios

Proyecciones de

precios

Destino de

exportacion

Influencia del
precio en las

exportaciones

Produccion

nacional

Estrategias de

fomento

Ingresos generados

por exportacion

Medidas
institucionales para

mejorar los precios

Previsiones futuras
del precio
internacional del

camaron

Principales paises
receptores del

producto

Como el precio
afecta los volumenes

exportados

Cambios en
producciéon y

exportacion

Medidas para
incentivar mayores

exportaciones

Impacto de precios

en ingresos

E6

E7

E8

E9

E10

Ell

El12
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Relacion volumen-

ingresos

Rentabilidad

Apoyo institucional

Valor agregado

Participacion  Cuantitativa  Aporte nacional

en el PIB

Aporte regional

Generacion de

empleo

Relacion entre
volumen exportado y

ganancias

Nivel de rentabilidad

general del sector

Incentivos fiscales o

comerciales

Iniciativas para
diversificacion de

productos

Contribucion del

camaron al PIB

Relevancia
econdmica en

regiones productoras

Empleos directos e
indirectos generados

por el sector

El13

El4

E15

El6

E17

E18

E19

Nota: Las preguntas incluidas en esta matriz han sido codificadas para facilitar su

trazabilidad y andlisis. Cada codigo identifica el instrumento y la pregunta correspondiente

E: Productores de camaron
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VII. RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis descriptivo de datos cuantitativos

Tabla 1 Evolucion de los precios del camaron (USD/kg) 2020 2024

Meses
Afios
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

2020 6.85 7.18 723 698 7.76 790 7.50 7.46 7.80 7.65 7.47 7.23
2021 724 7.57 719 7.76 846 831 8.08 8.27 7.97 7.58 8.08 8.40
2022 726 828 7.89 851 945 9.09 8.68 8.76 8.56 8.40 7.56 7.90
2023 7.09 6.59 655 724 7.778 8.06 8.52 7.8l 7.46 7.61 7.38 7.71
2024 699 749 742 755 8.10 8.38 8.65 8.51 8.70 8.02 7.90 7.95

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Grdfico 1 Evolucion mensual del precio del camaron (USD/kg)

Evolucién mensual del precio promedio del camarén (USD/kg)

% |
)
>

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Este grafico permite observar la dinamica mensual del precio promedio del camarén

hondurefio a lo largo del periodo 2020-2024.

Hallazgos clave:

1. Estacionalidad moderada:

o En la mayoria de los afios, los precios tienden a incrementarse entre mayo y
septiembre, coincidiendo posiblemente con ciclos de produccion mas

rentables o demanda internacional mas fuerte.
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o En algunos afios, como 2022 y 2024, los picos de precio se concentran en

los meses intermedios del afio.

2. Tendencias anuales:

2020 y 2021 muestran precios relativamente estables con leves aumentos

o

progresivos.

o 2022 alcanza los valores mas altos, superando los 9 USD/kg en algunos

meses.

o 2023 presenta una caida marcada en los primeros tres meses (por debajo de

7 USD/kg), con una leve recuperacion en el segundo semestre.

o 2024 refleja una recuperacion sostenida, aunque sin igualar los maximos de

2022.

3. Crisis de precios en 2023:

o Se visualiza una caida abrupta en los primeros meses, lo cual coincide con
testimonios cualitativos de los productores y asociaciones que mencionan

pérdidas de mercado y sobreoferta internacional (Ecuador).

Interpretacion general:

El grafico evidencia, que los precios han sido volatiles, influenciados por factores externos
como la ruptura del tratado con Taiwan, la sobreoferta de competidores como Ecuador y la
baja demanda internacional esto segun las declaraciones por los productores, presidentes
de asociaciones y el coordinador nacional de DIGEPESCA que fueron entrevistados, (ver

anexo 1 pag. 88, anexo 2 pag.93, anexo 3 pag. 109).
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Tabla 2 Precio promedio anual del camaron USD/Kg

Precio del
camaron
promedio anual

Afio Precios

promedio
2020 7.44
2021 7.92
2022 8.30
2023 7.46
2024 7.95

Grdafico 2 Precio promedio anual del camaron (USD/kg)

Precio promedio anual del camarén (USD/kg)

=y w (=)} ~ [=4]
T T T T T

Precio promedio USD/kg
w

2022
Afio

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras

Este grafico ofrece una vision simplificada y comparativa del comportamiento del precio

medio del camaro6n por afio.

Anadlisis de grafico

1. Crecimiento sostenido (2020-2022):

o Los precios pasan de aprox. 7.44 USD/kg en 2020 a méas de 8.30 USD/kg en

2022, lo que refleja un periodo de bonanza o recuperacion postpandemia.

2. Caidaen 2023:
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Anos

2020
2021
2022
2023
2024

o El promedio cae notablemente por debajo de los 7.5 USD/kg, lo que

confirma el afio més critico del periodo estudiado.
3. Recuperacion parcial en 2024:

o Aunque hay senales de mejora, el precio promedio no alcanza el pico de
2022. Se mantiene estable, posiblemente por el reordenamiento de
mercados o esfuerzos institucionales por abrir nuevos mercadores como

Corea del Sur.
Interpretacion general:

El grafico anual reafirma las declaraciones de los entrevistados, apartados en el capitulo de
anexos (ver anexo 1 pag. 88, anexo 2 pag.93, anexo 3 pag. 109).Y los datos
macroeconoémicos obtenidos del Banco Central de Honduras: los precios del camaron
experimentaron una caida significativa en 2023, alineada con la pérdida de mercados
preferenciales como ser la ruptura del tratado comercial con Taiwéan. La recuperacion de

2024 puede responder a ajustes internos o nuevos mercados en exploracion (como Corea

del Sur).
4.1.2 Volumenes de exportacion (en libras o toneladas)

Tabla 3 Volumen en kilogramos mensual exportado de camaron anio (2020-2024)

Meses

Ene Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sep Oct Nov

2,591.4 2,502.4 1,579.2 1,664.8 1,553.6 2,560.1 2,594.6 3,209.3 3,303.9 3,586.3 4,190.0
2,951.2 2,872.0 2,383.6 2,280.6 2,724.3 2,855.9 2,512.6 2,483.8 2,761.5 2,954.2 4,022.3
3,138.9 2,629.1 2,605.4 1,805.9 1,899.6 2,136.3 3,011.4 3,414.4 3,480.9 3,587.8 2,922.7
3,798.8 3,046.2 3,411.7 2,310.3 2,460.7 2,945.3 2,782.7 3,218.5 3,896.1 3,037.6 2,711.4
3,102.1 2,961.0 1,848.8 1,964.5 2,393.9 1,896.6 2,036.5 2,418.9 2,817.3 2,797.2 2,718.8

Dic

3,606.4
2,906.0
3,706.1
2,929.9
2,858.3

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Grdfico 3 Volumen mensual exportado de camaron (2020-2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras

Analisis del grafico

Estacionalidad visible: Las exportaciones tienden a aumentar entre agosto y noviembre.
2021 y 2022 muestran volimenes mas estables y altos en varios meses.

2024 presenta una clara reduccion en varios meses clave como junio y julio, lo que

refuerza los hallazgos cualitativos sobre la crisis en el sector.

Tabla 4 Volumen en kilogramos del camaron anual (2020-2024)

Volumen del
camaron anual

Afio Volumen

2020 32,942.0
2021 33,708.2
2022 34,338.6
2023 36,549.1
2024 29,814.0
Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Gradfico 4 Volumen anual exportado de camaron (2020-2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras
Analisis del grafico

2023 fue el afio con mayor volumen exportado, alcanzando mas de 36 mil toneladas.

En contraste, 2024 presenta una caida pronunciada, situdndose como el afio mas bajo del

periodo analizado.

La evolucion general muestra un crecimiento hasta 2023, seguido de un retroceso, lo que
puede reflejar impactos acumulados de factores como precios internacionales, ruptura de

tratados y altos costos.

Tabla 5 Exportaciones de camaron por destino en libras (2020-2024)

Exportaciones de camaron por destino (2020-2024)

Destinos 2020 2021 2022 2023 2024
ESTADOS 2,882.624  2,720.457  2,067.087  2,538.675  3,489.382
UNIDOS

DE

AMERICA

UNION 24,207.798 24,543.315 24,276.470 18,157.580 23,044.114
EUROPEA

MEXICO 4,524.374 15,707.021  9,586.626 22,227.775  6,628.677
TAIWAN 28,335.763 20,155.217 29,082.675 24,317.638  9,355.895
JAPON 770.420 816.867 1,327.331 833.926 921.345
CENTRO 8,283.881 10,019.557  9,244.567 10,506.975  9,640.049
AMERICA

CHILE 30.595 0.000 0.000 72.857 192.700
Canada 92.554 0.000 0.000 240.227 0.000
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HONG 481.032
KONG
Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos de la (ANDAH, 2025).

Grdfico 5 Exportaciones de camaron por destino (2020-2024)

1e7 Exportaciones de camaron por destino (2020-2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos de la Asociacion Nacional de Acuicultura

Hondurenia

Analisis del grafico

e Unidn Europea y Taiwan han sido los principales destinos, aunque la exportacion

hacia Taiwan muestra una fuerte caida en 2024.

e Meéxico aumento su participacion considerablemente en 2023 y 2024, posiblemente

como mercado alternativo tras el cierre con Taiwan.

e Centroamérica y Estados Unidos mantienen una presencia estable, pero con menor

volumen.

¢ Hong Kong y Chile emergen en 2024 como nuevos o revitalizados destinos, aunque

con volimenes menores.

4.1.3 Ingresos generados por exportacion (en millones de USD)
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Contenido: Mostrar el comportamiento de los ingresos totales por afio, asi como sus

posibles altibajos.

Tabla 6 Evolucion mensual de ingresos generados por exportacion de camaron (2019-

2024)

Afios Meses

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2019 196 157 11.8 102 16.6 17.7 26.5 237 224 19.8 252 295
2020 17.7 18.0 114 11.6 12.1 202 19.5 239 258 274 313 19.6
2021 214 21.7 17.1 17.7 23.0 23.7 20.3 20.5 22.0 224 325 244
2022 228 21.8 206 154 179 194 26.1 299 298 30.1 22.1 293
2023 269 20.1 223 16.7 19.1 23.7 23.7 25.1 29.1 23.1 20.0 22.6
2024 217 222 137 148 194 159 17.6 20.6 245 224 21.5 227

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Gradfico 6 Evolucion mensual de ingresos generados por exportacion de camaron (2019-

2024)

de USD (estimados)

Millones

w
S

N
&

N
S

15

10

Evolucién mensual de ingresos generados por exportacién de camardén (2019-2024)

O

&

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central De Honduras

Analisis del grafico

Tendencias generales:

A partir de 2020, se observa una recuperacion gradual de los ingresos exportados tras una

baja inicial, con méximos en los ultimos meses del afio (especialmente en noviembre y

diciembre), lo que podria reflejar estacionalidad en la demanda internacional.
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2022 y 2023 marcaron los picos mas altos de ingresos mensuales, destacando octubre,

noviembre y diciembre.

2024 muestra una caida en los primeros seis meses comparados con los afios anteriores, 1o

que confirma la tendencia a la baja reportada en entrevistas y correlaciones.
4.1.4 Participacion del camaron en el PIB nacional o agropecuario (%)

Tabla 7 Porcentaje de participacion del sector camaronero en el PIB nacional

Porcentaje de
participacion en el

PIB
Ano Porcentaje
2020 1
2021 0.9
2022 0.9
2023 0.8
2024 0.6

Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Grdfico 7 Participacion del sector camaronero en las exportaciones (2020-2024)
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Nota: Elaboracion propia con datos obtenidos del Banco Central de Honduras.

Analisis del grafico

e En 2020, el sector representaba el 1.0% del total exportado.
e Se mantuvo en 0.9% durante 2021 y 2022, mostrando estabilidad relativa.

e En 2023, se observa una caida al 0.8%.
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e Finalmente, en 2024, se reduce a 0.6%, indicando una pérdida importante de peso

relativo en la economia exportadora nacional.

Analisis cualitativo de entrevistas

e Resultados de entrevistas: DIGEPESCA

La entrevista con el coordinador nacional de la Direccion General de Pesca y Acuicultura
(DIGEPESCA) revela una perspectiva técnico-gubernamental sobre la situacion del sector
camaronero en Honduras entre 2020 y 2024. A continuacidn, se presentan los hallazgos

organizados por variable clave.

e Precio del camaron

DIGEPESCA reconoce que el precio del camardn ha sido afectado por multiples factores
macroeconoémicos y politicos. En particular, destaca el impacto de la pandemia, el cambio
de gobierno y la ruptura del tratado comercial con Taiwan, los cuales provocaron la
pérdida de mercados preferenciales y, en consecuencia, una baja generalizada en los

precios.

“Desde 2020, la pandemia y el cambio de gobierno afectaron el sector,

especialmente por la ruptura con Taiwan.” (B1)

También se sefiala que la falta de estabilidad de mercado ha desincentivado la siembra,
incluso si los factores productivos no impactan directamente el precio, sino mas bien los

niveles de produccion.

“La baja de precios ha desincentivado la siembra por la ausencia de un mercado

estable.” (B2)

32



La competencia internacional, especialmente la de Ecuador, con costos de produccion mas

bajos y produccion masiva, también ha presionado a la baja los precios.

“Ecuador... ofrece precios 40% menor a los de Honduras.” (B3)

e Volumen de exportacion

DIGEPESCA confirma que la caida de precios ha provocado una reduccion del 20% al

25% en exportaciones, asi como la disminucion de 5,000 a 6,000 hectareas sembradas.

“La caida del precio internacional ha provocado una disminucion del 20% al 25%

en las exportaciones.” (B5)

Respecto a los destinos de exportacion, menciona mercados tradicionales como México,
Estados Unidos y paises europeos, destacando que Francia se mantiene como un

comprador relevante.

“Actualmente destacan México, Estados Unidos y paises europeos, especialmente

Francia.” (B6)

Aunque se ha diversificado la forma de comercializacion (entero, pelado, empanizado), se
sefiala que esto no ha generado impactos significativos en los precios ni en el volumen

exportado.

“La forma de exportar... no afecta el precio ni los volumenes de exportacion.” (B7)

o Ingresos generados

DIGEPESCA afirma que los ingresos por exportacion han disminuido, principalmente

debido a la menor demanda internacional y la baja productividad por area cultivada.
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“La menor exportacion genera menores ingresos y menos divisas para el pais.”

(B10)

Se destaca la relacion directa entre volumen y rentabilidad del productor, que ha sido

afectada por los altos costos de produccion sin mejoras significativas en productividad.

“La rentabilidad ha disminuido... altos costos y baja productividad estan

directamente relacionados.” (B13)

Aunque existe cierto valor agregado en los productos (precocido, empanizado), su impacto

en los ingresos no ha sido significativo.

“Estas opciones no han generado un aumento significativo en precio.” (B12)

e Participacion en el PIB

El camardn se mantiene entre el tercer y cuarto lugar de productos que mas aportan al PIB,

aunque su participacion ha disminuido debido a la caida en exportaciones.

“Aunque ha disminuido por la reduccion en exportaciones, sigue superando a

productos no tradicionales.” (B14)

El impacto regional es notorio: se estima que se han perdido hasta 12,000 empleos

(directos e indirectos) debido a la disminucién de la superficie cultivada.

“Al disminuir 5,000 hectareas, se pierden 2,000-2,500 empleos directos y cerca de

10,000 indirectos.” (B15)

Finalmente, se reconoce que no han existido incentivos fiscales ni apoyos estructurales

para el sector, a pesar de los intentos por abrir nuevos mercados como Corea del Sur.
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“El apoyo a la productividad sigue siendo nulo, especialmente para pequefios y

medianos productores.” (B16)

Principales hallazgos por variable — Entrevista al Banco Central de Honduras

Precio del camaron

El precio del camaron esta directamente influido por factores externos,
como la oferta internacional, la competencia con Ecuador y las condiciones
de mercado global.

El Banco Central enfatiza que no existe una relacion directa entre precio y
volumen exportado, ya que el comportamiento del volumen ha mostrado
independencia relativa respecto al precio.

Asimismo, explican que no proyectan precios futuros del camarén porque
este no se cotiza en bolsa y carece de una plataforma internacional de
referencia.

Sobre la competencia, destacan que paises como Ecuador pueden vender a

precios mas bajos, afectando la colocacion del producto hondurefio.

Volimenes de exportacion

Reconocen que la ruptura con Taiwén afect6 los volumenes exportados, al
eliminarse un mercado que ofrecia precios preferenciales.

Destacan que algunas empresas tienen casas matrices en el extranjero, lo
que les permite comercializar directamente su producto, protegerse de
fluctuaciones y mantener estabilidad.

En cuanto a destinos, mencionan de forma general a México, Taiwan y

Europa.
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El cambio en los tratados comerciales provocé reorientacion de mercados,

pero con afectaciones iniciales significativas en los volumenes exportables.

Ingresos generados

Senalan que, pese a la caida del volumen en 2024, los ingresos no
disminuyeron de forma drastica gracias a un efecto compensatorio por
incremento de precios.

Destacan experiencias de diversificacion con valor agregado, como la
produccioén de hielo, que permite aumentar la rentabilidad.

En general, se reconoce que el precio no siempre determina el ingreso, ya

que la estructura productiva y comercializacion también inciden.

Participacion en el PIB

El aporte del camaron al PIB se ha mantenido entre 0.8% y 2.2%,
considerando tanto la fase agricola como la industrial.

Sefnalan que los altos costos de energia en las regiones productoras
(especialmente el sur) limitan la competitividad del sector.

Estiman una generacion de hasta 180,000 empleos directos e indirectos.

Se reconoce que no ha habido incentivos fiscales ni subsidios relevantes; el
sector ha propuesto medidas como tarifas preferenciales, pero estas

dependen de otras instituciones.

4.4 Comparacion: Coincidencias y diferencias BCH vs DIGEPESCA
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Tabla 8§ Comparacion: Coincidencias y diferencias BCH vs DIGEPESCA

Coincidencias BCH -
Variable Diferencias Relevantes
DIGEPESCA
Ambos coinciden en
que el precio esta El BCH no proyecta precios
fuertemente futuros por no cotizarse el
Precio del determinado por camaro6n en bolsa, mientras
camaron factores internacionales DIGEPESCA menciona
como la competencia tendencias de caida e
con Ecuador y los inestabilidad reciente.
costos internos.
DIGEPESCA da mas
Coinciden en que los
detalle sobre la disminucion
Volumenes volumenes han
por hectareas sembradas,
de disminuido y que la
mientras BCH lo aborda
exportacion ruptura con Taiwan
desde el impacto
afectd negativamente.
macroecondémico.
Ambos reconocen que DIGEPESCA enfatiza la
los ingresos estan pérdida de competitividad
relacionados con el por costos y falta de acceso
Ingresos
precio y volumen, a financiamiento; BCH
generados

aunque en 2024 hubo
ingresos estables pese a

caida de volumen.

menciona estrategias como
diversificacion e

integracion vertical.
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Coincidencias BCH -

Variable Diferencias Relevantes
DIGEPESCA
BCH oftrece datos mas
Coinciden en que el agregados y destaca el
camaro6n aporta al PIB enfoque en precios
Participacion entre 0.8% y 2.2%, con constantes; DIGEPESCA
en el PIB gran generacion de menciona problemas

empleo y relevancia

regional.

estructurales sin detallar

cifras oficiales de aporte al

PIB.

BCH matiza que las
Ambas instituciones
propuestas de incentivos
indican que no ha
quedan en otras instancias;
habido incentivos
Apoyo estatal DIGEPESCA senala una
sustanciales para el
desarticulacion institucional
sector camaronero en
y falta de respuesta
los ultimos afios.
gubernamental efectiva.

Analisis cualitativo: entrevistas a asociaciones camaroneras

Se entrevisto a dos representantes institucionales del gremio camaronero: Wilmer Cruz
(APEMASUR) y Javier Amador (ANDAH). Sus respuestas permiten entender la vision
colectiva del sector sobre las principales variables de estudio: precio del camaron,
volimenes de exportacion, ingresos generados y participacion en el PIB. A continuacion,

se presentan los principales hallazgos agrupados por variable.
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Precio del camaron

Ambas asociaciones coinciden en que el precio ha sido severamente afectado por la ruptura
del tratado con Taiwan, la competencia desleal con Ecuador, los altos costos de produccion

y la falta de subsidios.

“Desde que se nos cerrd el mercado taiwanés hemos tenido una caida estrepitosa
tanto en la comercializacion como en la produccion.” (APEMASUR)
“Haber roto la relacion diplomatica con Taiwan... eso definitivamente nos paso

factura grave.” (ANDAH)

También coinciden en que la tecnificacion de fincas y la apertura de mercados alternativos

son caminos para estabilizar precios.

“Debemos ser mas competitivos bajando costos de produccion... pero el crédito

caro encarece aun mas producir.” (ANDAH)

Volumenes de exportacion

Los representantes identifican una disminucion de las exportaciones como resultado de la

caida de precios, el cierre del mercado taiwanés y los problemas estructurales.

“Las exportaciones han bajado entre un 15 y 20 %. Esto también ha significado
menos divisas para el pais.” (ANDAH)
“Muchos de nuestros afiliados ya no exportan, ahora venden al mercado local por el

bajo precio.” (APEMASUR)

Ambos coinciden en la necesidad de diversificar mercados y mejorar la calidad del

producto para hacerlo mas competitivo.
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Ingresos generados

Las asociaciones aseguran que los ingresos han disminuido significativamente debido a la

caida del precio internacional y la falta de valor agregado.

“Ahorita la rentabilidad es menor cada dia, producto de la baja en la exportacion y
los precios.” (APEMASUR)
“De exportar 105 millones, pasamos a apenas 25, reflejando el fuerte impacto

econdmico en el sector.” (ANDAH)

También destacan que la tecnificacion puede mejorar la productividad y los margenes.

“Hemos mostrado al gobierno varias iniciativas para tecnificar las fincas.”

(APEMASUR)

Participacion en el PIB

Ambas asociaciones coinciden en que el sector camaronero tiene un alto impacto

econdmico, no solo por su aporte al PIB sino también como generador de empleo y divisas,

aunque sefialan la ausencia de incentivos fiscales y apoyo estatal.

“El camardn es el quinto producto de exportacion nacional.” (APEMASUR)
“El sector genera empleo todo el afio... es el principal empleador en muchas zonas

rurales.” (ANDAH)

Comparacion entre asociaciones camaroneras
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Tabla 9 Comparacion entre asociaciones camaroneras

Variable Coincidencias Diferencias relevantes

- Ambas coinciden en

que la ruptura con - APEMASUR enfatiza

Taiwan y los altos costos mas la gestion politica

han deteriorado el nacional (reformas a la
Precio del precio. - Senalan que ley). - ANDAH se enfoca
camaron Ecuador tiene ventajas mas en estrategias de

por subsidios. - productividad y acceso a

Proponen tecnificacion crédito como causas

para enfrentar esta estructurales.

situacion.

- Ambas reportan una - ANDAH da més cifras

caida entre el 15% y el exactas y datos de

30% en exportaciones mercado (volimenes,

tras la pérdida del destinos), mientras
Volumenes

mercado taiwanés. - APEMASUR se enfoca
exportados

Coinciden en que el mas en aspectos

producto ha sido cualitativos y territoriales

redirigido al mercado (region sur, ley de

local o regional. camaricultura).

- Ambas afirman que los - ANDAH proporciona
Ingresos ingresos han caido cifras comparativas de
generados drasticamente. - Sefialan exportacion (de 105 a 25

que la rentabilidad esta

millones), mientras
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Variable Coincidencias Diferencias relevantes
comprometida por el APEMASUR menciona
precio y la estructura de un promedio general. -
costos. - Coinciden en la APEMASUR menciona
necesidad de valor propuestas de
agregado y modernizacién con poca
tecnificacion. respuesta gubernamental.
- Ambas destacan que el - ANDAH reporta cifras
camaron es un sector mas detalladas de empleo
clave en generacion de perdido y PIB alcanzado
empleo y divisas. - (hasta 3%). -

Participacion
Coinciden en que no hay APEMASUR enfatiza la

en el PIB
incentivos fiscales y las pérdida de fincas y

condiciones

institucionales son

desfavorables.

problemas para acceder a
financiamiento por tierras

nacionales.

4.3 Analisis cualitativo: entrevistas a productores camaroneros

Con el objetivo de profundizar en los factores que han influido en el comportamiento del

precio, los volumenes de exportacion, los ingresos por exportaciones y la participacion del

camaron (Litopenaeus vannamei) en el PIB de Honduras entre 2020 y 2024, se realizaron

entrevistas semiestructuradas a tres productores camaroneros: Bladimir Boquin, Antonio

Vides y Carlos Aguilera.
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A continuacion, se presenta una sintesis analitica de sus testimonios, organizada en
matrices de reduccion de datos individuales (ver anexos). Estas matrices permitieron
identificar patrones comunes y divergencias entre los actores entrevistados, facilitando asi

el analisis tematico por variable.

4.3.1 Principales hallazgos por variable

Precio del camaron

Los tres productores coincidieron en que el precio del camardn ha sido afectado

principalmente por factores externos como:

o Laruptura del tratado comercial con Taiwan, que elimind condiciones

preferenciales.

o Lacompetencia internacional, especialmente de Ecuador, pais que produce a gran

escala y con subsidios.

o Elalto costo de produccion en Honduras (alimento balanceado, larvas, energia y

combustible).

La venta en borda o a intermediarios, que reduce el ingreso directo del productor.

“Yo vendo en borda... por no decirte todos, los pequenios productores vendemos en borda.”

(Bladimir)

“Con Taiwan los precios eran mejores... con China todo cambio.” (Antonio)

“El alimento representa aproximadamente un 60% de tus costos...” (Carlos)

Esta coincidencia en los discursos refuerza los resultados cuantitativos, que evidencian que
no existe una correlacion estadistica significativa entre precio y volumen exportado, lo que

indica que el precio no es un factor tnico ni aislado.
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Volumenes de exportacion

Los tres entrevistados reportaron una disminucion en sus volimenes de produccion o
exportacion tras la pandemia y la pérdida del mercado taiwanés. Esta reduccion se atribuye

al bajo precio internacional, falta de rentabilidad y ausencia de acceso a mercados.

“De 60,000 libras bajé a 25,000... esperaremos que los precios se estabilicen.” (Antonio)

“Antes produciamos hasta 700 mil libras... ahora no estamos operando.” (Carlos)

“Estamos trabajando nomas un 30% o 35%.” (Bladimir)

Estos testimonios coinciden con los datos mensuales de exportacion, que muestran una
clara caida en 2023 y 2024. La correlacion negativa entre precios y volimenes, aunque no

significativa estadisticamente, se ve reforzada por la percepcion cualitativa de los actores.

Ingresos generados

Los ingresos, segun los entrevistados, estan determinados por el volumen producido, el

precio de venta, pero también por la cadena de comercializacion.

“Antes ganaba mas... ahora el intermediario gana mas que uno.” (Antonio)

“Yo creo en el volumen, que te ayuda bastante... hay un margen bien importante de

ganancia.” (Bladimir)

“Probablemente llegaste al equilibrio y ahi ya no tenias rentabilidad.” (Carlos)

Si bien los datos cuantitativos mostraron una correlacion positiva pero no significativa
entre precio e ingresos, las entrevistas revelan que el margen de ganancia es cada vez mas
reducido, y que la rentabilidad estd comprometida por factores estructurales como el robo,

el financiamiento y el acceso a crédito.

Participacion en el PIB

44



Los tres productores reconocen el papel del sector camaronero en la economia nacional y

regional, especialmente en términos de generacion de empleo.

“Con estas 32 hectareas genero 15 empleos directos, como unos 45 indirectos.” (Bladimir)

“Nueve empleos directos y minimo 30 indirectos por cosecha.” (Antonio)

“Generamos entre 80 a 90 empleos directos... cerca de 200 indirectos.” (Carlos)

Esto refuerza la importancia social del rubro, incluso si los datos macroecondmicos
muestran una ligera caida en la participacion del camaro6n en el PIB nacional (de 0.85% a

0.77%).

Tabla 10 Andlisis comparativo: productores camaroneros

Variable Coincidencias Diferencias relevantes

- Todos sefialan que los precios han - Carlos Aguilera tiene una vision

sido afectados por factores mas técnica y de cadena de valor,

externos como la competencia mientras que Antonio y Bladimir se

internacional (especialmente centran en los problemas de

Ecuador) y la ruptura del tratado comercializacion basica. - Antonio

Precio del enfatiza mas la falta de organizacion

con Taiwan. - Coinciden en que la

camaron del gremio y la necesidad de

venta en borda o a intermediarios

reduce sus ganancias y limita la alianzas, mientras Bladimir destaca

capacidad de fijar precios. - Los el abandono del productor por parte

costos de produccion del Estado. - Carlos menciona

especialmente el alimento, larvas y incluso el peso de la tasa de interés

combustible, son considerados y politicas financieras.
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Variable

Coincidencias

Diferencias relevantes

Volumenes de

exportacion

Ingresos

generados

como la principal presion

economica.

- Todos reconocen que la
produccion ha disminuido desde la
pandemia y la ruptura con Taiwan,
aunque no todos dejaron de
sembrar. - Coinciden en que los
pequenos y medianos productores
no acceden a los grandes mercados

internacionales.

- Todos identifican que el ingreso
estd condicionado por el volumen
producido y el precio alcanzado. -
Reconocen que los margenes de
rentabilidad han disminuido y que
el intermediario absorbe parte del
ingreso. - Existe consenso sobre la
ausencia de incentivos fiscales o

subsidios por parte del gobierno.

- Bladimir no ha reducido
dréasticamente su produccion,
apostando por volumen como
estrategia, mientras Carlos y
Antonio si mencionan bajadas
fuertes o suspension temporal. -
Antonio fue mas especifico al decir
que bajo de 60,000 a 25,000 libras,
Carlos incluso dice que ya no estan

operando.

- Carlos aporta datos concretos
sobre margenes de utilidad (30%
antes, luego 5% o equilibrio),
Bladimir apuesta a escala para
aumentar ingresos, y Antonio sefiala
directamente el robo como pérdida
clave, mas que el precio. - Antonio
también plantea el problema de no
tener exportadores o compradores

institucionales para su camaron.
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Variable

Coincidencias Diferencias relevantes

Participacion

en el PIB

- Bladimir habla de 15 empleos
- Los tres productores coinciden en directos y 45 indirectos con 32 ha,
que el sector camaronero genera  Carlos indica mas de 90 directos y
empleo y dinamiza las 200 indirectos en su momento, y
comunidades locales, Antonio menciona 9 directos y 30
especialmente en la zona sur. - Se  indirectos. Hay diferencias de escala
reconocen como parte del aporte al productiva importantes que reflejan
PIB y las exportaciones nacionales. distintos niveles de impacto

economico.

4.3.2 Interpretacion global

La evidencia cualitativa demuestra que el comportamiento del sector camaronero no puede

explicarse inicamente por las fluctuaciones de precio, volumen o ingresos de forma

aislada. Las correlaciones estadisticas no significativas se explican, en parte, por la

multicausalidad del fenémeno, donde factores estructurales, politicos y comerciales

influyen profundamente.

Esta seccion cualitativa, complementa y da contexto a los hallazgos cuantitativos,

fortaleciendo la validez de la hipotesis nula: no existe una relacion estadisticamente

significativa entre precio, volumen de exportacion, ingresos y participacion en el PIB

durante el periodo 2020-2024.

e Analisis cuantitativo de correlaciones
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Con el propdsito de identificar relaciones estadisticas entre las variables clave de este
estudio, se aplicaron pruebas de correlacion de Pearson tomando como base una serie de
60 datos de las fuentes del Banco Central de Honduras correspondientes al periodo 2020—
2024. Las variables consideradas fueron: precio del camaroén, volimenes de exportacion,
ingresos generados por exportacion y participacion del sector en el Producto Interno Bruto

(PIB) nacional.

Este analisis permite observar si existe algun grado de relacion directa o inversa entre los
precios y el comportamiento econdomico del sector camaronero. Si bien las correlaciones
no implican causalidad, ofrecen una base cuantitativa util para interpretar cémo se han

comportado estas variables en conjunto a lo largo del tiempo.

A través de la siguiente tabla se determino el tipo y grado de significancia de la correlacion

Tabla 11 Tipos de correlaciones

Coeficiente de Tipo de p-valor
Interpretacion
correlacion (r) correlacion (Significancia)
Muy débil o No hay relacion
0.00 a+0.19 > .05
nula significativa
Relacion débil, no
+0.20 a +0.39 Débil > .05
significativa
+0.40 a £0.59 Moderada <.05 Relacion real y moderada
+0.60 a £0.79 Fuerte <.05 Relacion real y fuerte
Relacion casi perfecta y
+0.80 a £1.00 Muy fuerte <.05

estadisticamente real
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Coeficiente de Tipo de p-valor
Interpretacion
correlacion (r) correlacion (Significancia)

Relacion no significativa
Cualquier valor de r Cualquiera > .05
estadisticamente

Fuente. Adaptado (Dancey, 2020), (Field, 2013), (Gravetter, 2017).

A continuacion, se presentan los resultados de estas correlaciones junto con su respectiva
interpretacion, contrastandolos con los hallazgos cualitativos obtenidos mediante

entrevistas a actores clave del sector.

Analisis de correlacion entre voliimenes de exportacion y precios del camarén

Tabla 12 Correlacion entre volumenes de exportacion y precios del camaron

Correlaciones
Volumenes | Precios del
de camaron
exportacion
Correlacion de
1 -.157
Volamenes de Pearson
exportacion Sig. (bilateral) 232
N 60 60
Correlacion de
-.157 1
Pearson
Precios del camaron
Sig. (bilateral) 232
N 60 60
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Con el fin de determinar si existe una relacion directa entre los precios del camarén
hondurefio y los volimenes exportados en el periodo 2020-2024, se aplico una prueba de
correlacion de Pearson utilizando una base de 60 datos provenientes de las fuentes del
Banco Central de Honduras. El resultado arrojé un coeficiente de —0.157 con un nivel de

significancia de 0.232.

Este resultado indica que no existe una relacion significativa entre ambas variables, ya que
el nivel de significancia es mayor a 0.05. Aunque el coeficiente es negativo, lo que sugiere
que cuando el precio sube, el volumen tiende a bajar ligeramente, esa relacion es muy débil

y no es estadisticamente confiable.

Este hallazgo me lleva a concluir que, en este periodo, el precio del camaron no ha sido un
factor determinante para los niveles de exportacion en Honduras. Esto coincide con lo
expresado por varios actores entrevistados, quienes sefialan que la exportacion esta

condicionada por otros aspectos mas estructurales, como:

La pérdida del tratado con Taiwan.

o Las dificultades para ingresar al mercado chino.

o La competencia con paises como Ecuador, que exportan a menor precio gracias a

subsidios y menores costos.

e Y el papel de los intermediarios en la cadena comercial.
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Analisis de correlacion entre precios del camaron e ingresos generados por

exportacion.

Tabla 13 Correlacion entre precios del camaron e ingresos generados por exportacion

Correlaciones
Precios de Ingresos
Camaron | generados
por
exportacion
Correlacion de
1 182
Pearson
Precios de Camaréon
Sig. (bilateral) .164
N 60 60
Correlacion de
182 1
Ingresos generados ~ Pearson
por exportacion Sig. (bilateral) .164
N 60 60

Para analizar si existe una relacion entre los precios del camaron y los ingresos generados
por su exportacion en el periodo 20202024, se realiz6 una prueba de correlacion de
Pearson utilizando 60 observaciones. El resultado obtenido fue un coeficiente de 0.182 con

una significancia de 0.164.

Este valor muestra que existe una correlacion positiva muy débil, lo que significa que, en

términos generales, cuando el precio del camar6on aumenta, también tienden a aumentar los
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ingresos por exportacion. Sin embargo, este resultado no es estadisticamente significativo,
ya que el nivel de significancia supera el 0.05. Por tanto, no se puede afirmar con certeza

que exista una relacion directa o consistente entre ambas variables.

Esto se debe a que los ingresos generados por exportacion no dependen exclusivamente del
precio, sino también de otros factores como el volumen exportado, el acceso a mercados
internacionales, los costos logisticos, la diversificacion de productos (valor agregado), y las

condiciones de comercializacion.

Ademas, varios productores entrevistados explicaron que el sector camaronero hondurefo
ha enfrentado problemas como la pérdida del mercado taiwanés, la competencia desigual
con Ecuador y la falta de apoyo estatal, todo lo cual limita el impacto positivo que podria

tener un buen precio en los ingresos reales.

Analisis de correlacion entre el producto interno bruto y los ingresos generados

Con el objetivo de identificar si existe una relacion directa entre la participacion del sector
camaronero en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional y los ingresos generados por
exportaciones, se aplicd una correlacion de Pearson a los datos trimestrales
correspondientes al periodo 2020-2024. El analisis considerd un total de 20 observaciones

(5 anos x 4 trimestres), comparando:

o EIl PIB trimestral del sector camaronero (en millones de dolares)

o Los ingresos trimestrales por exportaciones de camaron (en millones de dolares)
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Tabla 14 Correlacion entre el producto interno bruto y los ingresos generados

Correlaciones
Pib Ingresos
trimestral trimestrales
Correlacion de
1 .170
Pearson
Pib trimestral
Sig. (bilateral) 473
N 20 20
Correlacion de
.170 1
Ingresos Pearson
trimestrales Sig. (bilateral) 473
N 20 20
Interpretacion:

El coeficiente de correlacion de r = 0.170 indica una relacion positiva muy débil

entre ambas variables. Es decir, un leve aumento en el PIB camaronero podria estar

relacionado con un incremento en los ingresos por exportacion, pero esta relacion

es muy baja y no consistente.

El valor de significancia estadistica (p = 0.473) estd muy por encima del umbral de

0.05, por lo tanto, la correlacion no es estadisticamente significativa.
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Esto significa que, con base en los datos analizados, no se puede afirmar que exista una
relacion confiable entre el aporte del camardn al PIB y los ingresos obtenidos por su

exportacion durante el periodo 2020-2024.

Comprobacion de la Hipdtesis

Se acepta la hipdtesis nula (Ho) “No existe una relacion estadisticamente significativa entre
el precio del camarodn y los volimenes de exportacion, los ingresos generados y la
participacion del camaroén en el Producto Interno Bruto nacional durante el periodo 2020—

2024.7

Para su verificacion, se aplicaron pruebas de correlacion de Pearson entre las variables

clave. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

e Precio del camar6n y volumen de exportacion: r =—0.157, p = 0.232

e Precio del camar6n e ingresos por exportacion: r =0.182, p =0.164

e PIB camaronero e ingresos trimestrales: r = 0.170, p = 0.473

En los tres casos, el valor de significancia (p) es mayor que 0.05, lo que indica que no
existen relaciones estadisticamente significativas entre las variables analizadas. En

consecuencia, se acepta la hipdtesis nula.

Ademas, los hallazgos cualitativos apartados en el capitulo de anexo, (ver anexo I pag. 88,
anexo 2 pdag.93, anexo 3 pag. 109, anexo 4 pag. 116, anexo 5 pag. 122, anexo pag. 128).
Obtenidos a través de entrevistas a productores, asociaciones e instituciones publicas
respaldan este resultado. Los actores consultados coincidieron en que factores estructurales

como.

o Laruptura del tratado comercial con Taiwan,
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o Lacreciente competencia internacional, especialmente desde Ecuador,

e Elelevado costo de produccién (energia, insumos, mano de obra),

e Y la ausencia de incentivos fiscales o financieros por parte del Estado,

Han sido muy determinantes en el desempefio del sector camaronero que las variaciones de

precio por si solas.

Por lo tanto, los andlisis cuantitativos como cualitativos confirman que el comportamiento
del sector camaronero hondurefio en el periodo 2020-2024 no puede explicarse
exclusivamente mediante relaciones lineales entre precio, volumen, ingresos y

participacion en el PIB, comprobando asi la hipotesis nula planteada.

Justificacion de la hipétesis con base en el marco tedrico

La hipétesis nula fue la aceptada y comprobada en esta investigacion la cual dice que:

“No existe una relacion estadisticamente significativa entre el precio del camaron y los
volimenes de exportacion, los ingresos generados y la participacion del camardn en el PIB

durante el periodo 2020-2024.”

Al comparar los resultados obtenidos con teorias econdmicas, se encontrd que esta
hipotesis se alinea con dos enfoques importantes: la teoria estructuralista de Ratl Prebisch

y la teoria de los mercados imperfectos.

1. Desde la teoria estructuralista (Raul Prebisch)

Segun Prebisch, los paises como Honduras —que se especializan en exportar productos
primarios como el camaron— enfrentan grandes desventajas frente a las economias mas

desarrolladas. Estas desventajas se deben a factores como:

o Tener poca variedad de productos para exportar.
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e Depender de productos con bajo valor agregado.

o Estar sometidos a cambios externos, como los precios internacionales o la pérdida

de acuerdos comerciales (por ejemplo, el tratado con Taiwan).

o Tener estructuras internas poco eficientes y poco apoyo institucional.

Por eso, en paises como el nuestro, el precio del camarén no siempre tiene un efecto claro
sobre los ingresos, el volumen exportado o el crecimiento del PIB, ya que otros factores
como la falta de mercado, los altos costos y la competencia externa (como Ecuador) tienen
un peso mayor. Esto ayuda a explicar por qué las correlaciones fueron débiles: no es que

no haya relacion, sino que esa relacion esta influida por muchos factores externos.

2. Desde la teoria de mercados imperfectos

Esta teoria sefiala que en muchos sectores —como el camaronero— los precios no se

determinan solo por la oferta y la demanda, sino que influyen otros factores como:

e El poder que tienen algunos actores grandes (empresas exportadoras,

intermediarios).

o La falta de acceso de los pequefios productores a mercados justos.

o La desorganizacion del sector y la falta de informacion transparente.

En este tipo de mercados, los precios no reflejan siempre la realidad del sector, y una
subida o bajada del precio no significa necesariamente que haya mas ingresos o mas
exportaciones. Por ejemplo, aunque el precio haya subido en 2024, el volumen exportado

bajd, y muchos productores siguen teniendo dificultades.
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VIII. CONCLUSIONES

Durante el periodo 2020-2024, el precio internacional del camarén hondureno fue
altamente volatil. En 2022 alcanzo un pico de 8.30 USD/kg, pero cay6 a 7.46
USD/kg en 2023, con una leve recuperacion en 2024 que no superd el nivel de
2022. Las entrevistas con productores, asociaciones y autoridades como el BCH y
DIGEPESCA identificaron como principales factores de esta caida: la ventaja
competitiva de Ecuador (por sus menores costos y subsidios), la ruptura del tratado
comercial con Taiwéan, la baja demanda en mercados clave (EE. UU., Europa), los
altos costos internos de produccion (energia, insumos) y la ausencia de incentivos
fiscales.

Los voliimenes de exportacion mostraron un aumento constante entre 2020 y 2023,
alcanzando un méximo de 36,338.6 kg, pero cayeron a 29,814 kg en 2024 (una baja
del 18.43 %). Sin embargo, esta variacion no mostrd una relacion directa con los
precios ya que en 2024 el precio promedio fue mayor que en 2023, pero el volumen
cayo. El coeficiente de correlacion entre ambas variables fue de r =—-0.157, p =
0.232, indicando una relacion débil y no significativa. Esto sugiere que el volumen
exportado no depende tinicamente del precio, sino también de factores como la
pérdida de acceso a mercados, rentabilidad de los productores y condiciones de
comercializacion.

Los ingresos no presentaron una relacion proporcional ni con el precio ni con el
volumen exportado. Por ejemplo, en 2022 se exportaron 34,338.1 kg generando
285.2 millones USD, mientras que en 2023 se exportaron 36,549 kg, pero los
ingresos fueron menores: 272.6 millones USD (una caida del 4.39 %). Esto
evidencia que los ingresos estan influenciados por otros elementos como el acceso

a mercados preferenciales y las dependencias de los productores en los
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intermediarios. El coeficiente de correlacion entre precio e ingresos fue de r =
0.182, p=0.164, lo que confirma que la relacién no es estadisticamente
significativa.

El aporte del sector camaronero al PIB nacional mostr6 una tendencia decreciente,
pasando del 1.0 % en 2020 al 0.6 % en 2024, a pesar del impacto que sigue
teniendo en regiones productoras como Choluteca y Valle. La correlacion entre el
PIB nacional y los ingresos trimestrales del sector camaronero fue de r=0.170, p =
0.473, reafirmando la falta de relacion significativa. Las entrevistas sefialaron que
esta pérdida de participacion se debe a la falta de inversion publica, la ausencia de
politicas de incentivo, la falta de tecnificacion y los altos costos de produccion.

El pais ha perdido competitividad frente a otros paises como Ecuador, y ademas ha
dejado de tener acceso a mercados importantes como Taiwan. Esto ha hecho mas
dificil que el pais aproveche buenas oportunidades para exportar su camaron,
aunque los precios sean favorables. Por eso, es importante que se busquen nuevos
mercados y se fortalezcan las relaciones comerciales para no depender solo de unos
pocos paises compradores.

Aunque el cultivo y exportacién de camaron sigue siendo muy importante para
zonas como Choluteca y Valle, su aporte a la economia del pais ha bajado. Esto
muestra que el sector necesita mejoras, como reducir los costos de produccion, usar
mejor tecnologia para tecnificar fincas y contar con mas apoyo del gobierno. Sin
estos cambios, sera dificil que el camaron vuelva a tener un papel fuerte en el

crecimiento econdmico nacional.
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IX. RECOMENDACIONES

Reestructurar la politica publica del sector camaronero: Es fundamental disefiar
politicas especificas para el sector, que incluyan incentivos fiscales, condiciones de
crédito favorables y subsidios que permitan una mayor competitividad frente a
productores internacionales como Ecuador.

Diversificar los mercados de exportacion: Se recomienda priorizar la apertura y
consolidacion de mercados alternativos, como Corea del Sur, Chile y otros paises
asiaticos, para reducir la dependencia de mercados tradicionales y mitigar riesgos
comerciales.

Impulsar la tecnificacion y productividad: A través de programas de transferencia
tecnologica y financiamiento especializado, se debe fomentar la incorporacion de
tecnologias modernas en las unidades de produccion, especialmente en aquellas
gestionadas por pequefios y medianos productores.

Mejorar la comercializacion del camaroén: Es urgente fortalecer los canales de
comercializacion directa, reducir la dependencia de intermediarios y apoyar la
creacion de productos con valor agregado (precocidos, empanizados, listos para el
consumo) que eleven el precio de venta y los ingresos del productor.

Fortalecer alianzas publico-privadas: Promover la articulacion entre grandes
empresas, asociaciones gremiales y el Estado es clave para generar politicas
concertadas, defender intereses comunes en foros internacionales y optimizar el
desarrollo sostenible del sector camaronero en Honduras.

Brindar capacitacion a productores sobre procesos de exportacion: Es importante
ofrecer talleres y asesoria técnica a los productores especialmente a los pequeios y
medianos para que conozcan los requisitos de exportacion, normativas

internacionales, certificaciones de calidad y oportunidades de mercado. Esto les
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permitird reducir la dependencia de intermediarios y participar de forma mas
directa en el comercio exterior.

Implementar un sistema nacional de informaciéon y monitoreo del sector
camaronero: Es clave establecer una plataforma confiable y actualizada sobre
precios internacionales, costos de produccion, destinos de exportacion y demanda
global. Esto permitiria a los productores y autoridades tomar decisiones mas
informadas, anticiparse a crisis y mejorar la planificacion de inversiones y

produccion.
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XI. ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de datos

VI1.6. Instrumento de recoleccion de datos BCH

Universidad Nacional de Agricultura, Centro Regional Comayagua

e Nombre del instrumento: Entrevista Semiestructurada.

e Kevin Eliezer Castillo Estrada

e Andlisis de los precios del camaron (Litopenaeus Vannamei) de Honduras y su

impacto en los volimenes de exportacion, ingresos y su participacion en el
producto interno bruto nacional del afio 2020 al 2024.

o Fecha de aplicacion de entrevista
Objetivo del instrumento
Este instrumento tiene como objetivo recolectar informacion sobre la variacion del precio
del camaroén y su impacto en las exportaciones, ingresos y PIB nacional de Honduras en el
periodo 2020-2024.
Datos generales del entrevistado

e Nombre:

e Institucion:

e Teléfono / Correo (opcional):
Instrucciones para responder
A continuaciodn, se presentan una serie de preguntas relacionadas con el comportamiento
del sector camaronero. Se solicita responder con base en su experiencia y conocimiento
técnico, las preguntas serdn seccionadas por bloques.
Bloque 1: Precio del Camaroén
Al. ;Qué factores macroecondmicos han influido en la variacion del precio del camaron

durante los ultimos 5 afos?
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A2. {Como ha influido el precio del camardn en los volimenes de exportacion durante el
periodo 2020-2024?

A3. ;Ha existido una relacion directa entre la variacion del precio del camarén y el
comportamiento del PIB nacional en este quinquenio?

A4. ;Como afecta la competencia internacional al precio del camaron producido en
Honduras?

AS. ;Qué previsiones tiene el Banco Central sobre la evolucion del precio internacional del
camaron en los proximos anos?

Bloque 2: Volumenes de Exportacion

A6. ;Cuales fueron los principales destinos de exportacion del camardn hondurefio entre
2020 y 2024 segun los registros disponibles?

A7. ;Qué tipo de comercializacion se realiza y como influye en la formacion del precio del
camaron?

A8. ;Cémo ha impactado el cambio en los tratados comerciales (por ejemplo, el
rompimiento con Taiwan y el establecimiento con China) en los volimenes de
exportacion?

A9. ;Coémo explica el Banco Central las variaciones en los volumenes de exportacion y sus
implicaciones para el sector camaronero?

Bloque 3: Ingresos por Exportacion

A10. ;Qué impacto ha tenido la variacion del precio en los ingresos generados por
exportaciones de camardn entre 2020 y 20247

All. ;Existe una relacion directa entre los ingresos por exportacion y los voliimenes
exportados durante este periodo?

A12. ;El sector ha diversificado sus fuentes de ingreso mediante valor agregado, como

productos procesados o subproductos?
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Bloque 4: Aporte al Desarrollo Nacional y Regional

A13. ;Como ha sido el aporte del sector camaronero al PIB nacional en los tltimos 5 afios?
Al4. ;Cudl es la importancia economica del camardn en las regiones productoras durante
2020-2024?

A15. ;Como valora el Banco Central la generacion de empleo directo e indirecto en el
sector camaronero y su impacto local?

A16. ;De qué manera se ha incentivado la inversion y crecimiento del sector camaronero

desde el gobierno y la empresa privada?

VI1.7. Instrumento de recoleccion de datos DIGEPESCA

Universidad Nacional de Agricultura, Centro Regional Comayagua

e Nombre del instrumento: Entrevista Semiestructurada.

e Kevin Eliezer Castillo Estrada

e Analisis de los precios del camaron (Litopenaeus Vannamei) de Honduras y su
impacto en los volumenes de exportacion, ingresos y su participacion en el

producto interno bruto nacional del afio 2020 al 2024.

Fecha de aplicacion de entrevista
Objetivo del instrumento
Este instrumento tiene como objetivo recolectar informacion sobre la variacion del precio
del camaro6n y su impacto en las exportaciones, ingresos y PIB nacional de Honduras en el
periodo 2020-2024.
Datos generales del entrevistado

e Nombre:

e Institucion:

e Teléfono / Correo (opcional):

Instrucciones para responder
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A continuacion, se presentan una serie de preguntas relacionadas con el comportamiento
del sector camaronero. Se solicita responder con base en su experiencia y conocimiento
técnico, las preguntas seran seccionadas por bloques.

Bloque 1: Precio del Camarén

B1. ;Como han afectado las fluctuaciones del precio internacional del camarén a los
niveles de produccion nacional en los tltimos 5 afios?

B2. ;Qué factores productivos o econdmicos han influido en la variacion del precio del
camar6n durante este periodo?

B3. ;Coémo influye la competencia internacional en el precio del camarén hondurefio?
B4. ;Conocen los costos promedio de produccion por ciclo o por libra, y como afectan
estos al precio final?

B5. (Como ha influido el precio en los volumenes de exportacion y produccion
nacionales?

Bloque 2: Volumenes de Exportacion

B6. ;Cuéles fueron los principales destinos de exportacion del camardn hondurefio entre
2020 y 2024 segun sus registros?

B7. {Qué tipo de comercializacidn se realiza y como afecta la formacion del precio?

B8. (Han identificado variaciones significativas en produccion y exportacion durante los
ultimos cinco afos? ;Cudles son las causas?

B9. ;Qué relacion existe entre volumen de produccidn o exportacion y los ingresos
obtenidos segln sus datos?

Bloque 3: Ingresos por Exportacion

B10. ;Qué impacto ha tenido la variacion del precio en los ingresos generados por

exportaciones en los tltimos 5 afos?
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B11. ;Existe una relacion directa entre ingresos y volimenes exportados entre 2020 y
20247

B12. ;El sector ha diversificado sus fuentes de ingreso mediante valor agregado (productos
procesados o subproductos)?

B13. ;Cémo ha variado la rentabilidad del sector camaronero y a qué se atribuyen estos
cambios?

Bloque 4: Aporte al Desarrollo Nacional y Regional

B14. ;Como ha sido el aporte del sector camaronero al PIB nacional en los tltimos 5 afios?
B15. ;Cual es la importancia econdémica del camaron en las regiones productoras durante
2020-2024?

B16. ;| De qué manera se ha incentivado la inversion y crecimiento del sector camaronero
desde el gobierno y la empresa privada?

B17. ;Cémo valora la generacion de empleo que ha producido el sector camaronero a nivel

nacional y regional?

VI1.8. Instrumento de recoleccion de datos SDE

Universidad Nacional de Agricultura, Centro Regional Comayagua

e Nombre del instrumento: Entrevista Semiestructurada.

o Kevin Eliezer Castillo Estrada

e Analisis de los precios del camaron (Litopenaeus Vannamei) de Honduras y su
impacto en los volumenes de exportacion, ingresos y su participacion en el

producto interno bruto nacional del afio 2020 al 2024.

Fecha de aplicacion de entrevista

Objetivo del instrumento
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Este instrumento tiene como objetivo recolectar informacion sobre la variacion del precio
del camaroén y su impacto en las exportaciones, ingresos y PIB nacional de Honduras en el
periodo 2020-2024.
Datos generales del entrevistado

e Nombre:

e Institucion:

e Teléfono / Correo (opcional):
Instrucciones para responder
A continuacidn, se presentan una serie de preguntas relacionadas con el comportamiento
del sector camaronero. Se solicita responder con base en su experiencia y conocimiento
técnico, las preguntas seran seccionadas por bloques.
Bloque 1: Precio del Camarén
C1. ;{Qué factores macroecondmicos han influido en la variacion del precio del camarén
durante los ultimos 5 anos?
C2. {Como afecta la competencia internacional al precio del camardn hondurefio?
C3. (Qué estrategias ha implementado la Secretaria para estabilizar o mejorar los precios
del camaro6n en el mercado internacional?
C4. ;Existe una diferencia significativa entre los precios ofrecidos por Taiwan y China en
este periodo?
C5. (Como ha influido el precio del camaroén en los volimenes de exportacion entre 2020
y 20247
Bloque 2: Volumenes de Exportacion
C6. ;Cudles fueron los principales destinos de exportacion de camardn durante 2020-2024

segun sus registros?
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C7. {Qué tipo de comercializacion se realiza actualmente y coémo influye en la formacion
del precio?

C8. ;Como ha afectado el rompimiento del tratado comercial con Taiwan y el
establecimiento de relaciones con China en las exportaciones?

C9. ({Qué politicas ha impulsado la Secretaria para incrementar los volumenes exportables
del camarén?

C10. ;{Qué relacion observa entre los volimenes exportados y los ingresos obtenidos
durante este periodo?

Bloque 3: Ingresos por Exportacion

C11. ;Qué impacto ha tenido la variacion del precio en los ingresos generados por
exportaciones de camarén?

C12. ;Existe relacion directa entre ingresos y volumenes exportados entre 2020 y 2024?
C13. (El sector ha buscado diversificar sus fuentes de ingreso mediante valor agregado
(productos procesados o subproductos)?

C14. ;Han impulsado incentivos fiscales o comerciales para aumentar los ingresos del
sector camaronero?

Bloque 4: Aporte al Desarrollo Nacional y Regional

C15. {Como ha sido el aporte del sector camaronero al PIB nacional en los Gltimos 5 afios?
C16. ;Cuadl es la importancia econdmica del camardn en las regiones productoras durante
2020-2024?

C17. (| De qué manera se ha incentivado la inversion y crecimiento del sector camaronero
desde el gobierno y la empresa privada?

C18. {Como valora la generacion de empleo que ha producido el sector camaronero a nivel

nacional y regional?
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VL1.9. Instrumento de recoleccion de datos asociaciones camaroneras

e Universidad Nacional de Agricultura, Centro Regional Comayagua

e Nombre del instrumento: Entrevista Semiestructurada.

e Kevin Eliezer Castillo Estrada

e Andlisis de los precios del camaron (Litopenaeus Vannamei) de Honduras y su
impacto en los volumenes de exportacion, ingresos y su participacion en el

producto interno bruto nacional del afio 2020 al 2024.

Fecha de aplicacion de entrevista

Objetivo del instrumento

Este instrumento tiene como objetivo recolectar informacion sobre la variacion del precio

del camaron y su impacto en las exportaciones, ingresos y PIB nacional de Honduras en el

periodo 2020-2024.
Datos generales del entrevistado

e Nombre:

o Institucion:

e Teléfono / Correo (opcional):
Instrucciones para responder
A continuacion, se presentan una serie de preguntas relacionadas con el comportamiento
del sector camaronero. Se solicita responder con base en su experiencia y conocimiento
técnico, las preguntas seran seccionadas por bloques.
Bloque 1: Precio del Camaron
D1. ;Qué factores han influido en la variacidon de precios enfrentados por sus afiliados?
D2. ;Qué estrategias consideran necesarias para mejorar los precios que reciben los

productores?
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D3. ;Qué factores productivos o econémicos han influido en la variacion del precio del
camaron en los tltimos 5 afios?

D4. ;Como afecta la competencia internacional el precio del camar6n hondurefio?

D5. {Como ha influido el precio en los volumenes de exportacion de sus afiliados?

Bloque 2: Volumenes de Exportacion

D6. ;Cuadles fueron los principales destinos de exportacion de camarén durante 2020-2024
segun sus registros?

D7. ;Qué tipo de comercializacion se realiza y como influye en la formacion del precio?
DS. ;Qué medidas ha impulsado la asociacion para apoyar a los productores en el
incremento de exportaciones?

D9. ;Qué relacion existe entre la fluctuacion de precios internacionales y los volimenes de
exportacion de camaréon en este periodo?

Bloque 3: Ingresos por Exportacion

D10. ;Qué dificultades enfrentan los productores en cuanto a rentabilidad por exportacién?
D11. ;Qué impacto ha tenido la variacion del precio en los ingresos generados por
exportaciones de camaron?

D12. ;Existe una relacion directa entre ingresos y volumenes exportados entre 2020 y
20247

D13. ;Qué iniciativas propone la asociacion para mejorar los ingresos del sector
camaronero?

Bloque 4: Aporte al Desarrollo Nacional y Regional

D14. ;Coémo ha sido el aporte del sector camaronero al PIB nacional en los tltimos 5 afios?

D15. ;Cuadl es la importancia economica del camardn en las regiones productoras durante

2020-20247?
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D16. ;De qué manera se ha incentivado la inversion y crecimiento del sector camaronero
desde el gobierno y la empresa privada?
D17. {Como valora la generacion de empleo que ha producido el sector camaronero a nivel

nacional y regional?

VIL.8. Instrumento de recoleccion de datos para productores

Universidad Nacional de Agricultura, Centro Regional Comayagua
e Nombre del instrumento: Entrevista Semiestructurada.
e Kevin Eliezer Castillo Estrada
e Analisis de los precios del camaron (Litopenaeus Vannamei) de Honduras y su
impacto en los volimenes de exportacion, ingresos y su participacion en el
producto interno bruto nacional del afio 2020 al 2024.
o Fecha de aplicacion de entrevista
Objetivo del instrumento
Este instrumento tiene como objetivo recolectar informacion sobre la variacion del precio
del camaro6n y su impacto en las exportaciones, ingresos y PIB nacional de Honduras en el
periodo 2020-2024.
Datos generales del entrevistado
e Nombre:
e Municipio:
e Asociacion a la que pertenece:
e Teléfono / Correo (opcional):
Instrucciones para responder
A continuaciodn, se presentan una serie de preguntas relacionadas con el comportamiento
del sector camaronero. Se solicita responder con base en su experiencia y conocimiento

técnico, las preguntas serdn seccionadas por bloques.
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Bloque 1: Precio del camarén

E1l. ;Qué factores econémicos o del entorno han influido en el precio del camarén que
usted recibe como productor?

E2. ;Coémo percibe la influencia de la competencia internacional (como otros paises
productores) en los precios que se pagan en Honduras?

E3. {Como ha afectado al precio de venta la pérdida del tratado comercial con Taiwan?
E4. ;Qué tipo de comercializacion utiliza para vender su camaron y como cree que €so
afecta el precio que obtiene?

ES. (Cuales son sus principales costos de produccion y como se relacionan con el precio al
que vende el camar6n?

E6. ;Qué tipo de apoyo considera necesario para lograr precios mas estables o favorables
para el productor de camaréon?

E7. {Qué expectativas tiene sobre el comportamiento del precio internacional del camarén
en los proximos afios?

Bloque 2: Exportaciones y venta del producto

E8. (A qué paises cree usted que se esta exportando la mayor parte del camarén
hondurefio?

E9. ;Ha tenido que ajustar su nivel de produccion o exportacion debido a los precios del
mercado internacional?

E10. ;Ha aumentado o disminuido su produccion en los ultimos 5 afios y por qué?
Bloque 3: Ingresos y rentabilidad

E1l1. ;Como han afectado las variaciones de precios internacionales a sus ingresos por
exportacion?

E12 ;Existe una relacion directa entre cuanto produce/exporta y cuanto gana?

E13. ;{Como ha variado su rentabilidad como productor en los ultimos cinco afios?
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E14. {Qué tipo de apoyo o incentivos del gobierno considera necesarios para mejorar sus
ingresos como productor camaronero?

Bloque 4: Valor agregado y diversificacion

E15. ;Ha intentado diversificar sus productos o agregar valor al camaron que produce?
E16. ;Considera que su actividad productiva contribuye significativamente al desarrollo
economico del pais?

E17. ({Cual cree que es la importancia economica del camardn en su comunidad o region?
E18. (A cuantas personas le genera un empleo directo o indirectamente a través de su
produccidon camaronera?

Anexo 2: Bases de datos de analisis cuantitativo

Ingresos por trimestre y PIB trimestral

Afio  Trimestre PIB Ingresos
Trimestral trimestrales
del camaron

2020 I 6,076.40 47.1
II 5,036.60 43.9
III 5,645.70 69.2
vV 6,426.00 84.8
2021 I 6,455.40 60.2
II 6,738.40 64.4
III 6,829.40 62.8
vV 7,806.20 79.3
2022 1 7,412.30 65.1
II 7,604.20 52.7
I 7,647.80 85.8
1Y% 8,654.10 81.5
2023 1 8,204.40 69.4
II 8,439.90 59.6
II 8,260.40 77.9
v 9,441.30 65.7
2024 1 8,825.70 57.6
II 9,239.10 50.1
I 9,072.60 62.7
v 10,185.60 66.6
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Anexo 3: Matrices de reduccion de datos

Cédigo  Variable Dimension Indicador Cita textual Interpretacion inicial

“Desde 2020, la
pandemia y el
cambio de gobierno
afectaron el sector,
especialmente por la
Influencia de ruptura con Taiwéan.
Precio del Factores Produccion disminuy6
B1 variables Al perder el precio
camaron macroecondmicos por factores externos.
macroecondmicas preferencial, los
mercados se
reacomodaron y eso
provoco una baja
generalizada en los
precios.”
“Los factores
productivos no
influyen
directamente en el
Influencia de precio, pero si en la  Distingue efectos sobre
Precio del Factores
B2 variables produccion. La falta produccion, no sobre
camaron macroecondmicos
macroeconomicas de capital afectaa  precio.
los productores, y la
baja de precios ha

desincentivado la

siembra por la
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B3

B4

Precio del

camaron

Precio del

camaron

Competencia

internacional

Comercializacion
y costo de

produccion

Impacto de la
competencia

externa

Relacion entre

costos y precios

ausencia de un

mercado estable.”

“Ecuador produce
diez veces mas
camaron que
Honduras, con
costos mas bajos
por libra. Esa gran
diferencia en
volumen y costos le
permite ofrecer
precios 40% menor
a los de Honduras,
lo cual afecta
directamente al
precio internacional
y a los productores
hondurefios.”
“Producir una
hectarea de camarén
cuesta entre
L.100,000 y
L110,000, y el costo

por libra ronda entre

Competencia externa
presiona a la baja el

precio local.

Presenta datos precisos
para analisis de

rentabilidad.
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BS

Precio del

camaron

Influencia del
precio en

exportaciones

Como el precio
afecta los
volimenes

exportados

L36 y L40,
dependiendo de la
productividad, que
idealmente debe
superar las 2,750
libras por hectarea
para ser rentable.”
“La caida del precio
internacional ha
provocado una
disminucion del
20% al 25% en las
exportaciones y una

reduccion de entre  Confirma relacion

5,000 y 6,000 directa entre precio y
hectareas produccién/exportacion.
sembradas,

afectando

directamente el
volumen de
produccion nacional

de camarén.”
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B6

B7

Volumen de

exportacion

Volumen de

exportacion

Destino de

exportacion

Comercializacion

Principales paises
receptores del

producto

Tipo y forma de

comercializacion

"Mira, los
principales destinos
del camaron
hondurefio han sido
México, Guatemala,
Estados Unidos,
Asia
(especificamente
Taiwan) y Europa;
actualmente
destacan México,
Estados Unidos y
paises europeos,
especialmente
Francia, que compra
bastante camaron
hondurefio."

"La forma de
exportar camaron,
sea entero, chelon
(descabezado) o
pelado y desvenado,
no afecta el precio
ni los voliumenes de
exportacion, ya que
no tiene influencia

especifica en la

Enumera los principales

mercados.

Explica tipos de
producto y su relacion

con el precio.
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B8

B9

Cambios en
Volumen de  Produccion

produccion y
exportacion  nacional

exportacion

Relacion entre
Volumen de Relacion volumen
exportacion  volumen-ingresos exportado y

ganancias

cuestion econdmica
o en cantidades

exportadas."

"Al disminuir las
exportaciones por
falta de mercado,
los volumenes de
camaron producido
también bajan, lo
cual esta
directamente
relacionado con la
reduccion del area
sembrada; en
consecuencia, tanto
produccion como
area cultivada han
disminuido
significativamente."
"La falta de un
volumen
significativo de
exportacion implica
menor produccion

de camaron, lo que

Atribuye variaciones a

multiples factores.

Afirma relacién directa

esperada.
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Ingresos
Ingresos
B10 generados por
generados
exportacion

Impacto de
precios en

ingresos

a su vez reduce los
ingresos generados,
evidenciando una
relacion directa
entre exportaciones,
produccion e
ingresos en el sector
camaronero."

"El impacto ha sido
negativo, ya que la
menor exportacion
genera menores
ingresos y menos
divisas para el pais,
debido a que no se
han vendido los
volumenes
habituales de
camardn que se
comercializaban

anteriormente."

El precio bajo repercute

en ingresos nacionales.
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"La rentabilidad ha
disminuido debido a
los altos costos de
produccion, sin
mejoras en
Relacion entre productividad, que
Reitera el vinculo
Ingresos Relacion volumen se mide en libras
B11 directo ingreso-
generados volumen-ingresos exportado y producidas por area
volumen.
ganancias especifica; asi, la
baja productividad y
altos costos afectan
directamente la
rentabilidad del
sector camaronero."
"El camarén se
vende entero,
pelado, cheldn, y a
veces con valor
agregado como
Iniciativas para  precocido o Reconoce el intento,
Ingresos
B12 Valor agregado  diversificacion de empanizado; sin pero sin impacto
generados
productos embargo, estas suficiente.
opciones no han
generado un
aumento

significativo en

precio,
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B13

Ingresos

generados

Rentabilidad

Nivel de
rentabilidad

general del sector

manteniéndose el
valor agregado del
producto

actualmente bajo."

"La rentabilidad ha
disminuido por los
altos costos de
produccion, sin
mejoras en
productividad, que
se define como
libras producidas
por area; asi, altos
costos y baja
productividad estan
directamente
relacionados y
afectan
negativamente la
rentabilidad del

camaron."

Rentabilidad en
descenso debido a los
altos costos de

produccion
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B14

B15

Participacion

en el PIB

Participacion

en el PIB

Aporte nacional

Aporte regional

Contribucion del

camaroén al PIB

Relevancia
econdmica en
regiones

productoras

"El camar6n ha
estado en tercer o
cuarto lugar en
aporte al PIB;
aunque ha
disminuido por la
reduccion en
exportaciones, lo
que afecta ingresos
y divisas, sigue
superando a
productos no
tradicionales con
volumenes menores
y aporte reducido."”
"La produccion de
camaron genera
mano de obra, con
0.4 empleos directos
por hectarea; al
disminuir 5,000
hectareas, se
pierden 2,000-2,500
empleos directos y
cerca de 10,000
indirectos,

reduciendo

Sector ha perdido

presencia en el PIB.

Confirma fuerte

impacto regional.
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significativamente
el aporte a
comunidades

locales."

"No ha habido
incentivos para el
sector camaronero;
aunque el gobierno
busca mercados

alternos como

Corea del Sur y
Incentivos Reconoce iniciativa,
Participacion Suiza, el apoyo a la
B16 Aporte nacional  fiscales o pero ausencia de apoyo
en el PIB productividad sigue
comerciales real.

siendo nulo,
especialmente para
pequefios y
medianos
productores, hasta
concretar nuevos

mercados."
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"Con 24,000
hectareas, la
industria
camaronera deberia
generar entre 90,000
y 100,000 empleos;
sin embargo, al

reducirse el area, se

Empleos Caida de exportaciones
Participacion Generacion de han perdido muchos
B17 generados por el se refleja en pérdida de
en el PIB empleo trabajos directos e
sector empleo.
indirectos,

afectando fincas,
empacadoras e
intermediarios,
esperando
recuperacion con
los nuevos

mercados."

Anexo 1} Matriz de reduccion de datos de DIGEPESCA

Categoria
Codigo Dimension Indicador Cita textual Interpretacion
(Variable)
“...el precio va bien El precio del
Influencia de
relacionado al mercado camaron estd
Precio del Factores oferta, demanda
Al que influye... mas que  determinado
camaron macroeconémicos y mercado

todo el camardn que se
internacional
produce acd su destino

principalmente por

las condiciones de
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A2

A3

Impacto del

Precio del Relacion entre
precio sobre las
camaron precio y volumen

exportaciones

Incidencia en
Relacion precio
Precio y PIB economia
—PIB
nacional

es la exportacion... la
competencia con

Ecuador también

influye por el tamafio y

precio del camar6n...”
“...el precio para el
2024 es mayor que

2023 pero no lleva la

relacion en volumen. El

volumen cayo...
realmente en camaron

no ha habido una

relacion tan directa con

el precio...”

“...cuando sacamos el

aporte lo hacemos en

precios constantes. No

queremos ver efecto

precio...”

mercado
internacional, la
competencia y los

costos internos.

Se evidencia una
relacion débil entre
precio y volumen
exportado. La
disminucion del
volumen no
necesariamente
refleja baja en
precios.

El Banco Central no
mide directamente la
relacion entre el
precio del camaron y
el PIB, dado que el
analisis se realiza a
precios constantes
para evitar

distorsion.
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Precio del
A4

camaron

Precio del
A5

camaron

Voluimenes
A6

exportados

“...s1un pais esta
comprando Ecuador a

cinco dolares y

Influencia de Honduras a siete, se lo
Competencia
competidores va a comprar a
internacional
internacionales  Ecuador... el productor
tiene que encontrar
coémo colocar su
producto.”
“El camardn no entra a
un mercado, a una
Previsiones
bolsa. Entonces no hay
futuras del
Proyecciones de una linea que le diga un
precio
precios futuro de un precio de

internacional del
camardn. Entonces no

camaron
podemos tener ese
dato...”
“Esos datos no lo
Principales tenemos, pero algunos

Destinos de

paises receptores de manera general son
exportacion

del producto Meéxico, Taiwéan y

Europa.”

La competencia
internacional,
especialmente con
Ecuador, impacta
negativamente la
capacidad de
colocacion del

camaron hondurefio.

Afirma que por parte
del BCH no tienen
ninguna proteccion
por que no es un
producto que se
cotiza en bolsa de

valores

Da algunos paises de
manera general que
importan camaron

hondurefio
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A7

A8

Voltimenes

exportados

Volumenes

exportados

Comercializacion

Tratados

comerciales

Tipo y forma de
comercializacion
y su impacto en

el precio

Efectos de
cambios en
acuerdos

internacionales

“Acordémonos también

que hay empresas que
tienen sus propios
contratos en Europa,
que son las empresas
que tiene su casa
matriz. Entonces,
obviamente, ellos
pasan su producto a la

empresa, a su empresa

0 a su casa matriz. Pero

ya ellos atienden los

requerimientos de

ellos. Si, de ellos. Y los

demas que logran

negociar una venta.”

“...con Taiwan habia
negociado un buen
precio... pero se
cortaron relaciones...
eso afectd bastante...

los productores se

Algunas empresas
camaroneras
hondurefias poseen
casas matrices en el
extranjero, lo cual
les permite
comercializar
directamente su
producto y
anticiparse a las
variaciones de
mercado. Esto indica
una ventaja
competitiva en la
formacion del precio
y en la estabilidad de
exportaciones frente
a fluctuaciones

externas.

La ruptura de
relaciones con
Taiwan afecto
directamente los

volumenes
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Impacto de
Ingresos
A10 precios en
generados
ingresos
Ingresos
Al2 Valor agregado
generados

Efecto precio
sobre los

ingresos

Iniciativas para
diversificacion

de productos

quedaron con el
producto y lo
vendieron donde

pudieron.”

“...en 2024 el volumen

cayo, pero el ingreso
no fue tanto el
impacto... hubo una
desaceleracion en el
valor por un efecto

precio.”

“Hay empresas
camaroneras aca que
no solo producen
camardn, producen
hielo. Esa es una

produccion

secundaria... Entonces

eso les genera mas
valor agregado a esa
empresa porque

desarrollan tres

exportados y obligd

a redirigir mercados.

El ingreso se
mantuvo
relativamente
estable pese a la
caida en volumen
exportado, lo que
indica una
compensacion por
incremento de
precios.

Se confirma que
algunas empresas
del sector han
diversificado su
produccion
incluyendo la
fabricacion de hielo,
lo que les permite
agregar valor y
generar ingresos

adicionales,
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Aporte del
Participacion Contribucion sector
Al3
en el Pib nacional camaronero al
PIB
Importancia
Participacion Regiones
Al4 economica del

en el Pib productoras

sector por zona

actividades. Cultivan
camardén, hacen el
crecimiento de
camaron y la

b

fabricacion de hielo.’

“...agroindustria del

camaron mas el

procesamiento... es un
2.2%. Eso fue el aporte

durante ese periodo, del

2017 al 2021... 1a

agricola anda como en

1%, o ha bajado a 0.9%

u 0.8%...”

“...Las zonas
productoras, como la
zona sur, enfrentan
altos costos...
especialmente por la
energia, lo que limita
su competitividad

frente a otros paises.”

aumentando su
competitividad a
pesar de los altos
costos energéticos y
estructurales del

pais.

El aporte del sector
camaronero al PIB
se mantiene entre
0.8%y 2.2%,
incluyendo tanto la
fase agricola como

la industrial.

La zona sur,
principal productora,
enfrenta desventajas
competitivas debido
al alto costo de
energia, reduciendo
su margen de

ganancia.
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Empleos
“...Aproximadamente  Da un dato concreto

directos e
Participacion Generacion de en informes del 2017 al segun recoleccion de
Al5 indirectos
en el Pib empleos 2021 es de 180,000 datos plantadas en
generados por el
empleos.” informes dinamicos
sector
“...Lo que han dicho el
mismo sector es esto de
que ellos quisieran de
que se les diera un
Recalca que no se ha
costo preferencial de
incentivado la
energia por ser ellos
inversion por parte
productores de energia.
Participacion Inversion publica Incentivos a la del gobierno pero
Al6 Darles como incentivo
en el Pib y privada produccion que el sector

fiscal. Eso ya queda en

propone que se les
manos de otras

de incentivos
instituciones. La

fiscales
inversion va a depender

siempre de los
requerimientos

externos.”

Anexo 2 Matriz de reduccion de datos del Banco Central

Interpretacion
Codigo Cita textual Variable Dimension Indicador
inicial
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D1

APEMASUR

D2

APEMASUR

D3

APEMASUR

“El principal
factor fue la
pérdida del

mercado con

Taiwan y el

encarecimiento de

los costos de
produccion.”
“Abrir nuevos
mercados. Porque
desde que se nos
cerrd el mercado
taiwanés hemos
tenido una caida
estrepitosa tanto
en la
comercializacion
como en la

produccion. .”

“Los factores que
mas influyen son
los subsidios que
tienen otros

paises y nuestros

Precio del

camaron

Precio del

camaron

Precio del

camaron

Factores

macroeconémicos

Estrategias de
estabilizacion de

precios

Factores

macroecondmicos

Influencia de
variables

macroeconomicas

Medidas
institucionales
para mejorar los

precios

Influencia de

variables

macroeconomicas

El retiro del
tratado con
Taiwan y los
altos costos han
deteriorado los
precios

recibidos.

Sugiere abrir
mercados, para
asegurar precios
favorables y
recuperar la

produccion.

Se identifican
desventajas
competitivas por
falta de
subsidios y altos

costos locales.
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D4

APEMASUR

DS

APEMASUR

altos costos de

produccion.”

“Ecuador, pues
como ellos tienen
una produccion
bastante barata y
que tiene
Precio del Competencia
subsidiado todo,
camardn internacional

eso nos perjudica
a nosotros en la
comercializacion
de nuestro
camaron”
“Muchos de
nuestros afiliados

Influencia del
yano exportan,  Volumen de

precio en las
ahora venden al ~ exportacion

exportaciones

mercado local por

el bajo precio.”

Impacto de la
competencia

externa

Como el precio
afecta los
volimenes

exportados

Ecuador domina
el mercado por
ventajas
estructurales y
politicas de

subsidio.

El precio ha
obligado a

reorientar el
mercado de

destino.
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D6

APEMASUR

D7

APEMASUR

“El mercado
europeo son los
paises Inglaterra,

Holanda,

Alemania, Suizay

Espana Asia solo
Taiwan aun con
arancel una
pequeia parte
chinay el
mercado regional
Estados Unidos,
México,
Guatemala,
Salvador y Costa
Rica.”

“Se exporta
entero, precocido,
empanizado,
depende del pais.
Eso influye en el

precio.”

Volumen de

exportacion

Volumen de

exportacion

Destino de

exportacion

Comercializacion

Principales paises
receptores del

producto

Tipo y forma de

comercializacion

Identifica
mercados clave
para las

exportaciones.

Presentacion del
producto
condiciona el

precio.
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D8

APEMASUR

D9

APEMASUR

D10

APEMASUR

“La asociacion ha

gestionado

apertura con

Volumen de

Corea y reformas Estrategias de

legales como la  exportaciéon fomento
del articulo 97 de
la Ley de
Camaricultura .”
“Las
exportaciones han
caido
Influencia del
Volumen de
precio en las

exportacion
exportaciones

dréasticamente por
la caida del precio
internacionales y
la pérdida del
mercado
Taiwanés.”
“Ahorita la
rentabilidad es
menor cada dia,

Ingresos

producto de la Rentabilidad

generados
bajaen la

exportacion y los

precios que se da

Medidas para
incentivar
mayores

exportaciones

Como el precio
afecta los
volumenes

exportados

Nivel de

rentabilidad

general del sector

La asociacion
impulsa
acciones
institucionales
para abrir

mercados.

Precio
internacional
afecta
volumenes de
exportacion y

produccion.

Precio bajo pone
en riesgo
rentabilidad del

productor.
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en el mercado

internacional .”

“Bueno es un
impacto grande
verdad en la

economia de la

zona sur porque el Menciona como
Impacto de
D11 camar6én pues es  Ingresos Ingresos por ha afectado a la
precios en
APEMASUR el principal generados exportacion economia de la
Ingresos
producto de zona sur.

exportacion de los
departamentos
Choluteca y Valle
“Si claro en el

2020 recogimos

alrededor Corrobora
Relacion entre
captamos correlacion
D12 Ingresos Relacion volumen
alrededor de casi directa
APEMASUR generados volumen-ingresos exportado y
los 300 millones volumen—
ganancias
de dolares y ingreso.
ahorita en el 2024
eso anduvo
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D13

APEMASUR

alrededor de 255
millones de

dolares .”

"Hemos mostrado
al gobierno varias
iniciativas para
tecnificar las
fincas, como
airadores y
comedores
automaticos, pero

Ingresos

la falta de Valor agregado

generados
infraestructura
encarece todo;
solo grandes
empresas han
logrado pasar de
2,000 a 6,000

libras por

hectarea."

Asociacion
Iniciativas para  identifica
diversificacion de necesidad de
productos tecnificar las

fincas.
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D14

APEMASUR

D15

APEMASUR

“Bueno, nosotros
hemos generado
alrededor de
trescientos
millones de
ddlares por afo,
Lo cual viene a
posicionarlos
como el cuarto,
quinto producto
de exportacion
nacional.”

“"El camaron es
el quinto producto
de exportacion
nacional y ha
impactado
positivamente la
economia del sur;
pese al cierre de
plantas y fincas,
productores han
sido resilientes y

buscan recuperar

Participacion

en el PIB

Participacion

en el PIB

Aporte nacional

Aporte regional

Contribucion del

camaron al PIB

Relevancia
economica en
regiones

productoras

El sector
conserva peso
econdémico pese

a crisis.

Confirma la
importancia
territorial del

sector.
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D16

APEMASUR

D17

APEMASUR

los 5,000 empleos

"o

perdidos.".

"No ha habido
incentivos; hemos
solicitado un
subsidio de deuda
tras 2023, pero no
hay respuesta. Al
no poder
hipotecar tierras
nacionales,
pequenos y
medianos
productores
estamos
desprotegidos y
92 fincas siguen
cerradas."

“El camarén
genera 25,000

empleos directos

Participacion
Aporte nacional
en el PIB

Participacion Generacion de

en el PIB empleo

Incentivos
fiscales o

comerciales

Empleos

generados por el

sector

Denuncia falta
de
acompafamiento

estatal.

Alta generacion
de empleo ligada

al sector.
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D1 ANAH

D2 ANAH

y 100,000
indirectos.”
“Haber roto la
relacion
diplomatica con
Taiwan, pero
sobre todo la Precio del
denuncia del TLC camarén
con Taiwén, eso
definitivamente
nos paso6 factura
grave.”
"Debemos ser
mas competitivos
bajando costos de
produccion, pero
factores como
energia, alimentos
Precio del
y financiamiento
camarén
son externos 'y
costosos;
tecnificar fincas
requiere
inversion, y el

crédito caro

Relaciones

internacionales

Estrategias de
estabilizacion de

precios

Efectos de
tratados o
rupturas

diplomaticas

Medidas
institucionales
para mejorar los

precios

Destaca el
impacto
negativo del
cierre del
mercado

taiwanés.

Propone
tecnificacion y
apertura
comercial como
solucion a

precios bajos.
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D3 ANAH

encarece aun mas
producir a menor

costo."

"La alta
productividad
mundial, la
recesion
econdémica, el
COVID, el
crecimiento de
Ecuador y la
cultura de
consumo barato
en China han
provocado una
caida en los
precios del
camaron en los

ultimos afnos."

Relaciona
Influencia de productividad y
Precio del Factores
variables condiciones

camaron macroeconémicos
macroecondmicas globales con el

precio.
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D4 ANAH

DS ANAH

D6 ANAH

"Ecuador exporta
2.000 millones de
libras. Su
principal
mercado, bueno,

todos los

Precio del Competencia
mercados del

camaron internacional

mundo estan
inundados por
camaron de
Ecuador. Y
Honduras es la
excepcion."
“Las
exportaciones han
bajado entre un
Influencia del
Volumen de
precio en las

exportacion
exportaciones

15y 20 %. Esto
también ha
significado menos
divisas para el
pais.”

“Nuestros
Destino de

principales Volumen de

destinos son exportacion — exportacion

Estados Unidos,

Impacto de la
competencia

externa

Como el precio
afecta los
volumenes

exportados

Principales paises
receptores del

producto

Ecuador y China
alteran el
equilibrio del
precio por escala

y costos.

El precio ha
impactado las
exportaciones y
los ingresos

nacionales.

Datos
cuantitativos que

refuerzan su
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D7 ANAH

D8 ANAH

Europa México,
Taiwan,
Centroamérica,
Chile, China
continental y
Hong Kong.”
“Antes el
producto iba en
bloques, ahora en
bandejas al
detalle llamadas
ready to eat. El
empaque influye
mucho en el
precio.”

“Lo que hacemos
Unicamente es
hacer un
simposio, que es
un congreso
cientifico cada
dos afios, que ese
de alguna manera
pone a la gente a

actualizar de todo

Volumen de

exportacion

Volumen de

exportacion

Comercializacion

Estrategias de

fomento

Tipo y forma de

comercializacion

Medidas para
incentivar
mayores

exportaciones

importancia

exportadora.

Tipo de
presentacion
afecta
directamente

valor de venta.

ANAH acttia
como mediador
entre
productores y

politica publica.
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D9 ANAH

lo que esta
pasando en el

mundo externo. .”

En este momento

tenemos, hay 91

fincas que estan

cerradas, una

planta de

empaque de

camaron. Y estoa Volumen de
raiz de... La exportacion
denuncia del

tratado de

Comercio con

Taiwan, el cierre

de los ultimos

dias con Taiwan.

Influencia del
precio en las

exportaciones

Como el precio
afecta los
volimenes

exportados

Demuestra
relacion causal
entre caida de
precio y

produccion.
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D10 ANAH

D11 ANAH

"La rentabilidad

depende del costo

de produccion;

cuando los

mercados se

cierran, las cifras

caen
Ingresos

drasticamente. De
generados

exportar 105

millones,

pasamos a apenas

25, reflejando el

fuerte impacto

econdmico en el

sector."

"A menor precio,

menor volumen

de divisas

generadas.

Cuando el Ingresos

mercado se cierra, generados

baja el volumen

exportado; los

precios unitarios

estan dictados por

Rentabilidad

Ingresos por

exportacion

Nivel de
rentabilidad

general del sector

Impacto de
precios en

ingresos

Describen varios
factores que
afectan utilidad

del productor.

Confirma
vinculo directo

precio—ingresos.
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D12 ANAH

condiciones
externas, lo que
afecta
directamente los
ingresos del
sector."

"Existe una
relacion directa:
al disminuir los
precios
internacionales,
bajaron los
ingresos por
exportaciones de
camaron, incluso
cuando el
volumen se
mantuvo.
Factores como el
COVID, Taiwan
y altos costos
acentuaron esta

caida."

Ingresos

generados

Relacion entre
Relacion volumen
volumen-ingresos exportado y

ganancias

Apunta a
correlacion
evidente entre

variables.
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D13 ANAH

D14 ANAH

"Proponemos
tecnificar las
fincas, dividir
lagunas grandes

en pequenas,

implementar
aireadores y Propone la
alimentacion Iniciativas para  tecnificacion

Ingresos
automatica para Valor agregado  diversificacion de como via de

generados
aumentar la productos aumento de
productividad por ingresos.
hectarea, reducir
el costo unitario y
acceder a
mercados como
China con precios
competitivos."
Hemos sido
normalmente el

Enfatiza peso

cuarto generador

Participacion Contribucion del  historico del
del Producto Aporte nacional

en el PIB camardn al PIB  rubro en la
Interno Bruto.

economia.

Hemos llegado al

2.5 0 3% del PIB.
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D15 ANAH

D16 ANAH

D17 ANAH

Bueno, el
generador nimero
uno de divisas el
generador nimero
uno de empleo

Participacion

durante todo el Aporte regional

en el PIB
afno. La
importancia es
obvia sin
mencionar otros
proyectos sociales
“No hay
incentivos
fiscales, tenemos
Participacion
obstaculos
en el PIB
arancelarios y
problemas con
licencias.”

“El sector genera

empleo todo el

afno cerca 20,000

Participacion Generacion de
directos y

en el PIB empleo
120,000

indirectos y se

han perdido 6000

Aporte nacional

Relevancia
economica en
regiones

productoras

Incentivos
fiscales o

comerciales

Empleos
generados por el

sector

Resalta el
vinculo con
desarrollo

comunitario.

Expone trabas
institucionales
que afectan el

crecimiento.

Da cifras exactas
y resalta su
papel como
motor de

empleo.
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directos y cerca
de 30,000
indirectos por
rotura del tratado
con Taiwan. Es el
principal
empleador en
muchas zonas

rurales.”

Anexo 3 Matriz de reduccion de datos de las asociaciones camaroneras

Categoria
Cadigo Dimension Indicador Cita textual Interpretacion
(Variable)
“La demanda
internacional
con los Identifica
mercados como multiples
China, Taiwan, factores
Influencia de
Precio del Factores Meéxico, el tipo  externos que
El variables
camaron macroeconémicos de cambio afectan el

macroecondémicas
afecta bastante  precio, como

nuestros precios mercado y
por nuestros clima.
costos de

produccion...”
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Precio del
E2

camaron

Precio del
E3

camaron

Precio del
E4

camaron

Competencia

internacional

Relaciones

internacionales

Comercializacion

Impacto de la
competencia

externa

Efectos de
tratados o
rupturas

diplomaticas

Tipo y forma de
comercializacion
y su impacto en

el precio

“.enel
mercado de
China que es al
que exporta
Ecuador... ellos
son unos
monstruos en la
camaronicultura
y nos llevan
mucha
ventaja...”

“...si nos ha
perjudicado...
los pequefios
productores
estamos
trabajando
nomas un 30%

035%...”

“...yo vendo en
borda... por no
decirte todos,
los pequefios

productores

Ecuador es
percibido
como una
competencia
desleal por su
escala y bajos

costos.

La pérdida de
Taiwéan afectd
directamente la
actividad de
pequenos

productores.

Venta en borda
es practica
comun y limita

los ingresos.
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Precio del
E5

camaron

Precio del
E6

camaron

Costo de

produccion

Estrategias de

estabilizacion

Relacioén entre

costos y precios

Medidas
institucionales
para mejorar los

precios

vendemos en

borda...”

(13

..el
presupuesto que
se va mas alto
es el alimento
balanceado...
luego el
personal y el
combustible...”
“...el productor
de camaron no
es bancable...
solo Banadesa...
pero ni dos
hectareas
trabaja uno con

2

€S0...

El alimento
representa el
mayor costo

operativo.

No existen
créditos
accesibles ni
apoyo estatal

real.
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Precio del Proyecciones de
E7
camaron precios
Volumen de Destinos de
E8
exportacion — exportaciones
Volumen de Produccién
E9
exportacion  nacional

Previsiones
futuras del precio

internacional

Principales paises
receptores del

producto

Cambios en
produccion y

exportacion

“...este afio
pues ya los
precios han
mejorado
bastante...
muchos han
sembrado otra

2

VEeZ...

“..Alqueyole
vendo podria
ser exporte para
México,
Guatemala,
Costa Ricay el

Salvador...”

“..Yono he
bajado la
produccion, no
la he bajado
porque aveces
la cantidad te

ayuda...”

Mejora de
precios motiva
a retomar la

produccion.

Resalta que ¢l
no exporta,
pero menciona
los destinos de
exportacion de
la persona que
le compra el
camaron.
Menciona que
¢l no ha
disminuido su
produccion por
que el volumen
le ayuda a
tener mas

ingresos

113



E10

Ell

Ingresos

Ingresos
generados

generados por
por

exportacion
exportacion
Ingresos Relacion
generados

Impacto de
precios en

ingresos

Relacioén entre

volumen

volumen-ingresos exportado y

ganancias

“...Sinos han
afectado
tuvimos una
caida
espeluznante
por decirte ast,
bien fea nos
hemos visto
perjudicado te
voy a decir el
80% de los
productores...”
“...Claro que si,
tiene que
haberlo. Es lo
que me
mencionaba,
creo que usted
tenia la
esperanza de
que entre mas
producia, mas

iba a ser los

ingresos que iba

atener...”

Afirma que las
variaciones de
los precios de
los ultimos 5
afios si han
afectados sus
ingresos al
menos al 80%
de todos los

productores

Afirma que si
hay una
relacion directa
entre cuanto
produce y

cuanto gana
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El12

El13

Ingresos

generados

Ingresos

generados

Rentabilidad

Apoyo

institucional

Nivel de
rentabilidad

general del sector

Incentivos
fiscales o

comerciales

“..ha
perjudicado
bastante, tres
afos, cuatro
anos, que se
podria decir que
el margen de
ganancia es
muy bajo, en
otros casos
pérdidas...”
“...Me parece
que deberian de
crear mejor
acceso a
financiamiento
y abrir nuevos
mercados
donde podamos
exportar los
pequenos

productores...”

Menciona que
en los ultimos
3 0 4 afios la
rentabilidad les

ha bajado.

Menciona que
el
financiamiento
acceso a
nuevos
mercados son
clave para
mejorar sus

ingresos
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El4

El5

Ingresos

generados

Participacion

en el PIB

Valor agregado

Aporte nacional

Iniciativas para

diversificacion de

productos

Contribucion del

camaroén al PIB

“..Yo quisiera
exportar mi
producto para
poder
diversificarlo,
Pero una, no
tengo la
capacidad
monetaria, Hay
que contratar

ingenieros, hay

que contratar un

personal...”
“..Lo que yo
produzco
personalmente,
podria venir a
ser lo que yo
produzco un 2,
un 3 por

ciento...”

Resalta que lo
principal para
el seria
exportar para
después poder
diversificar su

producto

Menciona el
porcentaje que
representa su
produccion en
las
exportaciones

de camardn
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“...no gasto

menos de, por

Destaca a
cada ciclo no
Relevancia través de que
gasto menos de
Participacion econdmica en costos
El16 Aporte regional 600 galones de
en el PIB regiones contribuye a la
diésel. No gasto
productoras economia
menos de 1.500
regional
quintales de
concentrado...”
“...con estas 32
hectéreas Confirma
Empleos directos
genero 15 impacto
Participacion Generacion de e indirectos
E17 empleos regional del
en el PIB empleo generados por el
directos, como sector
sector
unos 45 camaronero.
indirectos...”
Anexo 4 Matriz de reduccion de datos de Bladimir Boquin
Categoria
Codigo Dimension Indicador Cita textual Interpretacion
(Variable)
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Precio del
El

camaron

Precio del
E2

camaron

Precio del
E3

camaron

Factores

macroecondémicos

Competencia

internacional

Relaciones

internacionales

Influencia de

variables

macroeconomicas

Impacto de la

competencia

externa

Efectos de
tratados o
rupturas

diplomaticas

“El mayor

problema... es la

comercializacion...

el intermediario
controla los

precios.”

“México disparod
los precios...

Ecuador tiene

subsidios... y eso

afecta los

nuestros.”

“Con Taiwan los
precios eran
mejores... con
China todo

cambio.”

El mercado
interno
desfavorece al
productor
frente al

intermediario.

Reconoce
desventajas por
subsidios y
economias de
escala de otros

paises.

La ruptura
diplomatica ha
impactado el
acceso a
mercados

preferenciales.
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Precio del
E4

camaron

Precio del
E5

camaron

Precio del
E6

camaron

Precio del
E7

camaron

Comercializacion

Costo de

produccion

Estrategias de

estabilizacion

Proyecciones de

precios

Tipo y forma de
comercializacion
y su impacto en

el precio

Relacioén entre

costos y precios

Medidas
institucionales
para mejorar los

precios

Previsiones
futuras del precio

internacional

“Vendo en
borda... a veces es
mejor un
intermediario que
saque todo de un

solo.”

“Los principales
costos son la
larva... el
concentrado...
también

combustible...”

“El Estado no nos
va a ayudar... no
hay beneficios para

los medianos.”

“Estamos
buscando exportar
a Corea del Sur...
pero no se concreta

aan.”

Falta acceso
directo a
mercados
obliga a
depender de

intermediarios.

Altos costos
restan
competitividad
al producto

hondureno.

Critica directa
a la falta de
apoyo
estructural
estatal.

Hay iniciativas
de mercado
nuevas, pero
aun sin
resultados

tangibles.
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Volumen de Destinos de
E8

exportacion  exportaciones

Volumen de Produccion
E9

exportacion  nacional

Ingresos Ingresos por
E10

generados exportacion

Principales paises “México,

receptores del Guatemala, Europa

producto y Estados Unidos.”

“De 60,000 bajé a
Cambios en

25,000 libras...
produccion y

espero que los

exportacion

precios mejoren.”

“Antes ganaba
Impacto de

mas... ahora el
precios en

intermediario gana
ingresos

mas que uno.”

Menciona los
paises
compradores
del camaron

hondurenos

Reduce
produccién por
baja
rentabilidad,
como
estrategia
defensiva.

La distribucion
desigual del
ingreso en la
cadena
productiva
perjudica al

productor.

120



Ingresos
Ell

generados

Ingresos
E12

generados

Ingresos
E13

generados

Relacion

volumen-ingresos

Rentabilidad

Apoyo

institucional

Relacion entre
volumen
exportado y

ganancias

Nivel de
rentabilidad del

sector

Incentivos
fiscales o

comerciales

“Si no da ganancia,
mejor no hacerlo...
uno tiene que sacar

su tasa de retorno.”

“Mi problema no
ha sido la venta,
sino el robo... eso

nos golpea duro.”

“Bajar el precio de

los concentrados

seria un golazo,
necesitamos

apoyo.”

Es consciente
de la
rentabilidad
minima para
sostener la
actividad.
Otros factores
(como
inseguridad)
también
afectan

ingresos.

Propuestas
concretas sobre
como mejorar
el entorno

productivo.
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“Es la idea,
Empezar a poner
uno en su propia
plantita o tener un  Falta
lugar donde tenerlo infraestructura
Iniciativas para
Ingresos para conservarel y
El4 Valor agregado  diversificacion de
generados camaron, financiamiento
productos
empacarlo, hacer  para innovar en
unos tipos para valor agregado.
poder venderlo en
mejores
condiciones.”
“Somos un rubro
pujante. Usted sabe
que a nivel
nacional el sector
camaronero es uno
Valora el peso
Participacion Contribucion del  de los mayores
E15 Aporte nacional exportador del
en el PIB camar6n al PIB  generadores de
rubro.
divisas que entran
por el camarén.
Andamos peleando

incluso casi con el

mundo del café. .”
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Participacion
El6 Aporte regional
en el PIB
Participacion Generacion de
E17

Relevancia
econdémica en
regiones

productoras

Empleos directos

e indirectos

“usted sabe que si
es muy bdasico
porque eso es lo
que mas genera
trabajo, por lo
menos en el sector
camaron y
costero.”

“Directo, hablemos
de nueve personas.
Ya indirecto,
piensa usted que

cada vez que va a

Reconoce
identidad
colectiva y que
todo el sector
lo que mas
genera es

trabajo.

Refleja el
impacto social

de la actividad,

en el PIB empleo generados por el
cosechar usted por aun a pequeiia
sector
lo menos necesita  escala.
15 personas dentro
de la laguna .”
Anexo 5 Matriz de reduccion de datos de Antonio Vides
Categoria
Codigo Dimension Indicador Cita textual Interpretacion
(Variable)
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Precio del
El

camaron

Precio del
E2

camaron

Precio del
E3

camaron

Factores

macroeconomicos

Competencia

internacional

Relaciones

internacionales

Influencia de
variables

macroecondémicas

Impacto de la
competencia

externa

Efectos de
tratados o
rupturas

diplomaticas

“...el elevado
costo de las
materias
primas... tasas de
interés. .. el
rompimiento con

Taiwan...”

“Ecuador... tiene
una ventana de
competencia mas
alta... precios
muy por debajo

de los nuestros.”

“El mercado
taiwanés era
sostenible... ya
no se envia como

antes.”

Aporta una vision
técnica 'y
macroecondémica
del impacto en

precios.

Sefiala
condiciones de
competencia
desleales y
pérdida de

mercado.

El cierre con
Taiwan dejo
vacios que no han

sido suplidos.
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Precio del
E4

camaron

Precio del
E5

camaron

Precio del
E6

camaron

Comercializacion

Costo de

produccion

Estrategias de

estabilizacion

Tipo y forma de
comercializacion
y su impacto en

el precio

Relacidn entre

costos y precios

Medidas
institucionales
para mejorar los

precios

“el taiwanés el
ultimo afio que
pudimos exportar
estaba tratando
de llegar al
productor y
evitarse el
intermediario.
Eso mejoraba la
comisiéon .”

“El alimento
representa
aproximadamente
un 60% de tus
costos...”
“Necesitamos
apoyo del
gobierno...
financiacion

especial...”

Asegura que el
mercado de
Taiwan estaba
tratando de evitar
el intermediario
para mejorar el
precio del

productor

Costos
estructurales altos
afectan

competitividad.

Propone politicas
de respaldo
financiero y

productivo.
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Precio del Proyecciones de
E7
camarén precios
Volumen de Destinos de
E8
exportacion — exportaciones
Volumen de Produccion
E9
exportacion  nacional

Previsiones
futuras del precio

internacional

Principales paises
receptores del

producto

Cambios en
produccion y

exportacion

“la expectativa de
tendencia hacia el
alza es bien baja.
Si hay una leve
recuperacion,
segun dicen los
expertos, para
2026, 2027, pero
que va a incidir
por algunos

factores. ...”

“Las grandes
empresas a
Europa, Japon y
Taiwan los

pequeiios...”

“Antes
produciamos
hasta 700 mil
libras a 800
mil... ahora no
estamos

operando.”

Asegura que
segun los expertos
no abra un alza en
los precios pero
que si a futuro se

recupcraran

Menciona los
destinos segln el
productor o

empresa

La empresa se ha
visto obligada a
detener

operaciones.
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Ingresos
E10

generados

Ingresos
Ell

generados

Ingresos
E12

generados

Impacto de
Ingresos por

precios en
exportacion

ingresos

Relacion entre
Relacion volumen

volumen-ingresos exportado y

ganancias

Nivel de
Rentabilidad rentabilidad del

sector

“Luego en
pandemia con
que llegara al
equilibrio y
tuviera un 5%
estaba bien. El
ultimo afio
aspirabamos al
equilibrio, sin
embargo, ya no
fue posible. ...”
“Fijate que entre
lo que producis,
exportas y ganas
tiene mucho que
ver con tu
volumen de
produccion .’

“Hemos venido

en decrecimiento.

habia afios que
vos hablabas de
30% de
rentabilidad,

luego te bajoé un

La rentabilidad se
ha reducido a

niveles minimos.

Asegura la
relacion directa
entre volumen e

ingresos.

Rentabilidad ha
caido
considerablemente
en los ultimos

anos.
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20, luego un 15

“necesitariamos
del gobierno la
ratificacion del
Incentivos RIPy Sefiala soluciones
Ingresos Apoyo
E13 fiscales o simultaneamente concretas
generados institucional
comerciales el apoyo de financieras.
financiacion a

tasas especiales y

a largo plazo. ...”

Iniciativas para ~ “Inversiones en  Tiene vision clara
Ingresos
El4 Valor agregado  diversificacion de laboratorios, de cadena de valor
generados
productos empacadoras...” y diversificacion.
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“Representaban

Brinda datos
el 8% del PIB...
Participacion Contribucién del precisos del peso
El5 Aporte nacional 285 millones de
en el PIB camaroén al PIB econdmico del
dolares esto para
rubro.
el ano 2020...”
“Mucho empleo
directo e
Relevancia
indirecto en la El sector dinamiza
Participacion econdomica en
El6 Aporte regional zona sur'y economias
en el PIB regiones
mejoras en la locales.
productoras
calidad de
vida...”
Empleos directos Alta generacion
“80 a 90 empleos
Participacion Generacion de e indirectos de empleo en
E17 directos... 200
en el PIB empleo generados por el empresa
indirectos...”
sector mediana/grande.

Anexo 6 Matriz de reduccion de datos de Carlos Aguilera
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