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una granja avicola de ponedoras de huevos de gallina india en la comunidad de San José de
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RESUMEN

La investigacion se desarroll6 mediante un método basado en un enfoque no experimental y
transversal, en el cual se analizaron cuatro topicos; el estudio de mercado, el estudio técnico,
la evaluacién financiera y la evaluacion ambiental permitié conocer aspectos especificos
sobre la demanda actual de huevos de granja en la ciudad de Catacamas, la cual se estima
que es de 13,520 huevos al mes, entre tanto la granja tiene una capacidad productiva en el
primer afio de 176,400 huevos anuales. También se realizo, un estudio técnico, y un analisis
financiero y ambiental que permitieron conocer la viabilidad técnica financiera y ambiental.
Al respecto, se obtuvo una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 91%, que en comparacién con
la Tasa de Retorno Efectiva Minima Aceptada (TREMA) impuesta por el inversionista del
30%, hace econémicamente aceptable la inversion. Ya que la Relacion Beneficio Costo (R
B/C), es de 2.05 lempiras, lo que indica que por cada unidad monetaria de capital que se
invierta, se obtendra 1.05 lempiras con cero cinco centavos de utilidad. Finalmente, los flujos
netos d efectivo acumulan una (VAN) al final de la vida atil del proyecto de 833,241.06

lempiras.

Palabras claves: VAN, TIR, Relacion Beneficio Costo.
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. INTRODUCCION

El huevo de gallina (Gallus gallus) es desde la antigiiedad un alimento muy importante para
el hombre y su consumo es generalizado en todo el mundo en la actualidad, lo que ha dado
lugar a una actividad de caracter econdmico, y sus operadores conforman un sector especifico
en el conjunto de la produccion. En los ultimos afios a partir del afio 2000 han surgido muchas
plantas productoras de huevo en Latinoamérica, la importancia que el huevo tiene y el
crecimiento poblacional hace que se produzcan grandes cantidades de huevos para el
consumo.(Martinez J. , 2010).

Uno de los rubros agropecuarios importantes de Honduras es la produccién avicola, se
calculan que en la actualidad en nuestro pais se cuentan con 650 granjas avicolas dedicadas
a la produccion del huevo, lo que hace que Honduras se encuentre en el tercer lugar en Centro
América como productor de huevo, la poblacién presenta un gusto significativo por el huevo
de amor o huevo de gallina india, por la diferenciacion en sabores, y principalmente por los

altos niveles de proteinas y minerales que contienen.(Jousse Casiano, 2016).

Tomando esto como referencia se desarroll6 un estudio de pre factibilidad para el
establecimiento de una granja avicola de gallinas indias ponedoras de huevos en la
comunidad de san José de rio tinto, Catacamas; el estudio de pre factibilidad esta respaldado
por el estudio de mercado el cual se perfilo la oferta y la demanda como las estrategias de
mercado a seguir, el estudio técnico que establecié el proceso productivo a desarrollarse en
la planta, la capacidad humana requerida y la inversion inicial del proyecto, el estudio
financiero el cual permitio analizar la factibilidad del proyecto con indicadores como la
VAN, TIR, relacion beneficio- costo y el estudio ambiental que defini6 los impactos del

proyecto en el sector donde se tiene previsto la instalacién del mismo.



Il. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Realizar un estudio de pre factibilidad para el establecimiento de una granja avicola de

ponedoras de huevos de gallina india en la Comunidad de Rio Tinto; Catacamas, Olancho

2.1 Objetivos especificos

Desarrollar un estudio de mercado que permita caracterizar la oferta, demanda y
comercializacion de huevos de gallinas de india en Catacamas, Olancho desarrollando

un plan de ventas orientadas a, producto, precio, plaza y la promocién.

Identificar y proponer los aspectos técnicos y de ingenieria relacionados con el

establecimiento de una granja avicola de ponedoras de huevos de gallina india.

Determinar los costos de inversion, de operacidn, administrativos y de ventas necesarios

para la instalacion de una granja avicola de ponedoras de huevos de gallina india.

Analizar la evaluacion financiera en la implementacion de una granja avicola de
ponedoras de huevos de gallina india, con base de los indicadores financieros

pertenecientes a la misma.

Describir los posibles impactos ambientales como resultado de la implementacion de la

granja avicola de ponedoras de huevos de gallina india.



I11. REVISION DE LITERATURA

3.1 El huevo en términos generales

El huevo juega un papel importante en la dieta, es un ingrediente basico en la cocina, de alto
valor nutritivo, apetecible, gastrondmicamente muy versatil, facil de preparar y con una
excelente relacion calidad-precio. Es el alimento con mayor densidad de nutrientes de entre
los que habitualmente consume el ser humano y muchos animales. Los nutrientes del huevo,
ademas, se encuentran muy disponibles para su uso por el organismo. Es especialmente rico
en aminodacidos esenciales, acidos grasos y algunos minerales y vitaminas necesarios en la
dieta (Carbajal, 2006).

Son también fuente de otros componentes que hoy se sabe tienen un importante papel en la
salud y en la prevencion de algunas de las enfermedades cronicas frecuentes en las sociedades
desarrolladas. Su alta concentracion de nutrientes y bajo aporte calérico ponen de relieve su
papel no sélo en la dieta de la poblacidn en general, sino también, y especialmente, en la de
algunos grupos con necesidades alimenticias especificas, como ancianos, adolescentes,

gestantes, personas que realizan dietas hipocaldricas y vegetarianos (Mesa, 2015).

3.1.1 Descripcion del huevo

Segun Carbajal (2006), en el huevo, un 30% aproximadamente de su peso esta constituido
por la yema, un 60% por la clara y un 10% por la cascara. Considera que una racién son dos
huevos medianos que aportan aproximadamente 141 kcal, lo que supone un 7% de la energia

diaria recomendada para un adulto que necesita 2.000 kcal.



Los componentes nutricionales estan heterogéneamente repartidos, existiendo importantes
diferencias entre la clara y la yema. La grasa, el colesterol y algunos microelementos se
encuentran en la yema. La clara, sin embargo, esta formada principalmente por agua (88%)

y proteinas (11%), siendo la ovoalbumina la mas importante.

Los huevos aportan al total de la dieta una apreciable cantidad de proteina de fécil digestion
y con un perfil de amino&cidos esenciales similar al que se considera ideal para el hombre,
por esta razon se dice que es de alto valor biolégico. El huevo no contiene hidratos de

carbono, por lo que la energia procede fundamentalmente de su materia grasa (IEH, 2009).

Muchos de los nutrientes del huevo estan presentes en una forma que los hace facilmente
disponibles, es decir, aprovechables para el organismo humano. Para poder beneficiarnos de
todas las ventajas nutricionales del huevo debe cocinarse hasta que la clara esté coagulada
(Vaca, 2003).

3.1.2 Caracteristicas morfolégicas

Segun Licata (2016), el huevo esta compuesto por tres partes principales, segun su

morfologia, las cuales se presentan a continuacion:

e La cascara: Es el recubrimiento calcareo que lo aisla del exterior, constituye el 10% del
huevo. Tiene gran importancia, ya que mantiene su integridad fisica y actia como barrera
bacterioldgica. Esta constituida mayoritariamente por carbonato célcico. La superficie
externa de la cascara esta cubierta por una cuticula de proteinas (queratina) que la protege.
Si se dafa existe mayor riesgo de contaminacion. El efecto de resistencia de la cuticula
dura unos cuatro dias, luego disminuye, por la formacion de grietas debidas a la

desecacion. El color puede ser blanco o marrdén segun la raza de la gallina.



e Laclara: Representa el 60% del peso del huevo. Esta constituida por agua (90%) y un
10% de proteinas de alto valor biolégico (ovoalbumina, ovoglobulina, ovomucina, etc).
Es una sustancia viscosa, transparente y se coagula a 65 C adquiriendo un color blanco.
Estas proteinas también son responsables de la espuma al montar las claras. La clara es
transparente, aunque en ocasiones pueda presentar alguna «nube» blanquecina que no
supone ningun problema para su consumo Yy suele estar relacionada con la frescura del

huevo, al cuerpo humano nos brinda vitamina B, calcio, fosforo.

e Layema o vitelo: Supone aproximadamente un 30% del huevo completo. Contiene un
30% de grasas, un 15% de proteinas, un 45% de agua y un 10% correspondiente a sales
minerales (calcio, fosforo, hierro) y vitaminas liposolubles (A, D, E), hidrosolubles (B1,
B2). Las grasas estan constituidas por acidos grasos saturados, polinsaturados (como el
linoleico), colesterol (250 mg) vy lecitina (Fosfolipido, agente emulsionante mas utilizado
en tecnologia alimentaria, E322). El color de la yema, es mas o menos fuerte segin la
cantidad de pigmentos que se afiadan a los piensos, no influye sobre la calidad nutritiva.

3.1.3 Estructura del huevo

La estructura del huevo esta disefiada por la naturaleza para dar proteccion y mantener al
embrion del que surgiria el pollito después de la eclosion. Su contenido es de enorme valor
nutritivo, capaz por si mismo de dar origen a un nuevo ser vivo. Por esta razon, el huevo se
encuentra protegido de la contaminacion exterior por la barrera fisica que le proporcionan su
cascara y membranas, y por la barrera quimica que le proporcionan los componentes
antibacterianos presentes en su contenido (IEH, 2009). El corte transversal de un huevo
permite diferenciar nitidamente sus partes: la cascara, la clara o aloumen y la yema, separadas
entre si por medio de membranas que mantienen su integridad. Es importante tener en cuenta
la estructura del huevo para comprender como debe ser manipulado con el fin de garantizar

la méaxima calidad y seguridad de este alimento.
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Figura 1, Corte transversal del huevo.(IEH, 2009).

3.2 El huevo de gallina india

Los huevos de gallina india son realmente naturales porque provienen de una procreacion
natural. Esta cria de gallinas son criadas al aire libre, no utilizan jaulas, llevan una
alimentacion natural que incluye semillas, plantas verdes, insectos y gusanos aunque ahora
en dia la alimentacién mas comun para estas gallinas productoras de huevos es el maiz. El
hecho de que estas gallinas sean criadas al aire libre hace que produzcan los huevos con altos

niveles nutritivos (Mercola D. J., 2015).

Segun (Mercola D. J., 2015), los huevos de patio son faciles de identificar por el color de la
yema del huevo, ya que es de color naranja brilloso; las yemas de los huevos de granja es de
color amarillo palido Los huevos de patio son realmente un alimento ideal, teniendo en su
contenido las mejores proteinas. Su mejor fuente para producir huevos frescos, es una granja

local que permita que las gallinas anden al aire libre y se alimenten libremente al exterior.



Es importante recalcar que una gallina a la que se le permite salir a un pequefio patio durante
unos minutos y es alimentada con maiz, soya, semilla de algodon, significa que realmente
una gallina criada al aire libre simplemente producira los huevos de mejor calidad en

comparacion a las gallinas de granja.

Segun Mercola (2012), los huevos provenientes de gallinas criadas al aire libre contienen:
e 1/3 menos de colesterol.

e 2/3 mas de vitamina A.

e 3 veces mas vitamina E.

e 4 menos grasa saturada.

e 2 veces mas grasa omega-3.

e 7 veces mas beta caroteno.

3.2.1 Posicion economica del huevo de granjay el huevo de gallina india

Es importante tener en cuenta la diferencia amplia entre ambos tipos de huevos, los de
gallinas criollas son muy distintos por la diferenciacion del manejo que realizan en las granjas
industriales porque las gallinas de patio se mantienen fuera de jaulas y en lugares mas amplios
y el alimento utilizado en las gallinas criollas es méas saludables por que no requieren de
quimicos como surge en la alimentacion industrial de los gallinas de granja (FAO, Evalucion

del Impacto ambiental, 2012).

Si se toma como referente las zonas rurales del departamento de Olancho el precio que tienen
los huevos de gallinas criollas es mas barato comparado a los huevos de granja por la razén
que en el sector rural, la mayor parte de las familias mantienen cria de estas gallinas. Cabe
mencionar que en las zonas urbanas del pais, este tipo de huevos tiene un incremento del
precio por las razones siguientes, dificultad de la obtencién del producto por la falta de la
oferta en el mercado, desinterés de las personas de criar gallinas en sus casas, espacios

reducidos y falta de economia para la alimentacion de las aves (Ardon, 2016).



El huevo de gallina india no es un producto comun en el mercado por tanto no tiene una
demanda existente como surge con los huevos blancos, la razon de que el precio es mayor se
relaciona a que las personas hoy en dia se inclinan por los productos organicos sin procesos
industriales (Pineda, 2007).

3.3 Experiencia en Honduras por comercializacién de huevo de gallina india

En Honduras, el actual sistema de comercializacién de huevo es realizado por unidad lo cual
presenta un problema para los productores ya que muchos de los huevos no cumplen con los
requerimientos exigidos en cuanto al tamafio y peso. En el pais, los mercados que
comercializan el huevo de gallina de patio en mayor cantidades son Tegucigalpa, San Pedro
sula, y Olancho; este huevo tiene un alto consumo mayormente en el sector rural por la
facilidad de la crianza de las gallinas (Margoth, 2003). La produccién de huevos de gallinas
criollas es considerada como un nuevo producto en el mercado urbano debido a la no
existencia de una empresa reconocida dedicada Unicamente a esta produccion, por tal razén
comunmente solo se venden por cantidades pequefias y principalmente por unidad y no existe

una experiencia de la comercializacion exclusiva de este producto (Taul, 2016).

3.3.1 El manejo de las gallinas indias

Las gallinas de patio son alimentadas con, semillas, maiz molido, y maiz en grano, estas
gallinas alcanzan un peso maximo de 4 a 5 libras, aun que pueden existir variedad de pesos
por la variedad genética. Las primeras vacunas se les aplican el dia de su nacimiento, para
evitar la enfermedad de marek. La cual consiste en infecciones en el higado, en el pulmon,
y en el corazon, surge en las primeras semanas de nacimiento, luego antes de los 10 dias se
les aplica una cepa la sota inactiva, y un después activas, entre los 20 dias de su nacimiento,
con la finalidad de evitar la enfermedad de Newcastle conocida cominmente como la peste

donde pierden el apetito y su movilidad (Hernandez L. P., 2009).



A los 15 dias se les aplica la vacuna contra la viruela aviar. Cada 3 meses se debera vacunar
contra la Newcastle, se les debera aplicar antimicrobiano y desparasitarte naturales
periddicamente, tales como ajo y cebolla incorporando estos ingredientes en su comida. Se
puede realizar su alimentacion en base a recursos naturales haciendo una mezcla de 60 gr de
concentrado alianza vita postura impulsor, 15 gr, de hojas de muséaceas y flores de mani
forrajero como complemento para poder alimentar a las aves. Cada gallina, consume un total
de 115 gr.de complemento por ave, y por cada dia (David Sorto, 2017). Las gallinas de patio,
segun el manejo que les dé, tienen una postura de un 85%. De 100 aves 70 de ellas ponen
huevos, ocupan un espacio de un metro cuadrado por ave cuando andan libres (David Sorto,
2017).

3.4 Diferencia de la gallina india en comparacion las gallinas de granja

En la siguiente tabla se muestra la diferencia que existe entre la produccién de gallina india

y la de gallina de granja.

Cuadro 1. Explotacion de gallina india versus gallina de granja.

Gallina india Gallina de granja
1 [Criadas al aire libre. Son criadas en jaulas
2 [Se mantienen en lugares amplios de tierra. No pueden andar libremente.
3 Sus Alimentos son naturales maiz, semillas. Su alimento es artificial, concentrado

Sus comederos bebederos y nidales estan en|

4 JSus dormitorios son aparte de sus nidales .
sus jaulas.

Su crecimiento es mas lento y de forma

Su crecimiento es rapido,
natural.

El peso maximo de las gallinas es de 3 a 4]Las gallinas Alcanzan un peso maximo de 5 a|
libras 6 libras

El peso promedio del huevo es de 60g,

7 |El peso del huevo es de 57 g, promedio. promedio

Necesitan un espacio de 1 metro por cada]Necesitan un espacio de 1 metro para 6,7
gallina gallinas.

Sus instalaciones deben de ser de piso de

9 [No necesitan estructuras, andan al aire libre.
cemento, con techo y maya.

Su postura anual es de 60, 65 huevos por|]Su postura depende de las vacunas VY,

10 . . P
gallina alimentacion.




3.5 Sistemas de explotacion

La forma de la crianza de la gallina determina el tipo del huevo. Las gallinas de granjas son
criadas en jaulas lo que obstaculiza que tengan acceso a relajarse, y las gallinas criollas son
criadas en el suelo pueden moverse libremente, tienen una finalidad de manejo diferente.
(Castarieda, 2000)

3.5.1 Explotacidn extensiva

Es donde las gallinas criollas se mantienen en lugares amplios de tierra, donde buscan
alimentos naturales y tienen sus nidos donde empollan sus huevos, generalmente tiene un
sitio cerca de la casa donde duermen. Aunque este sistema tiene bajos costos de mano de
obray alimento, la produccion es baja, el crecimiento es lento, la aves y lo huevos producidos
no alcanzan el peso que tienen en la explotacion intensiva, su postura es de unos 60 ,65
huevos por afio ya que las gallinas pierden energia al moverse de un punto a otro. (Maya,
2000)

3.5.2 Explotacion intensiva

Es el tipo de manejo donde podemos identificar la diferencia que existen en la produccion de
gallinas de granja estas se mantiene permanentemente en &reas cubiertas y encerradas en
donde se les mantienen los comederos, bebederos , y nidales lo que ocasiona un estrés en el
animal, su alimentacion solo son concentrados industrializados y requiere una infraestructura
adecuada con pisos de cemento, techos, jaulas, entre otros utensilios, todo ello con un alto

costo, razén por la cual no es rentable para pequefios productores. (Castafieda, 2000)
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3.6 Granjas avicolas

Establecimiento agropecuario para la cria de aves de corral tales como pollos, pavos, patos,
y gansos, con el propdsito de usarlos como base alimenticia sea matandolos por su carne o
recogiendo sus huevos. Las aves de corral son criadas en grandes cantidades, siendo la cria
de pollos y gallinas la de mayor volumen, por el alto consumo de su carne como por sus
huevos. Las gallinas criadas para aprovechar sus huevos son denominadas ponedoras
mientras que los pollos hembra criados para aprovechar su carne son denominados
broilers(Gurian, 2008).

3.6.1 Granjas avicolas en Honduras

Segun Arddn (2016), la industria avicola en Honduras ha venido experimentando cambios
tecnoldgicos importantes en los ultimos 20 afios 1o que ha provocado un incremento en la
produccién y productividad de las empresas involucradas, ubicando al pais en una buena
posicion en relacion a la produccién de carne de pollo y huevo a nivel centroamericano. El
sector avicola en el pais esta bien organizado ya que por medio de la ANAVIH (Asociacion
de Nacional de Avicultores de Honduras), PROAVIH (Productores Avicolas de Honduras)
y La FEDAVIH (Federacién Nacional de Avicultores de Honduras) ha logrado unificar las
empresas avicolas del pais con el objetivo de planificar la produccion nacional de huevo y

carne y ofrecer un producto de éptima calidad.

Ochoa (2011), considera que el rubro avicola ha venido evolucionando positivamente, lo que
le ha permitido consolidarse dentro de la estructura actual de la economia hondurefia,
contribuyendo asi con el 5% del Producto Interno Bruto (PI1B) del pais. En Honduras existen
108 granjas Avicolas que se especializan en produccion de huevos de granja, y 49 granjas
que se especializan en la produccion de pollos. Alrededor de 10 granjas se especializan en
doble propdésito. EI 90% del consumo total es provisto por empresas nacionales y 10% por

importaciones.
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3.7 Estudio de pre factibilidad

Segun Tapia (2017), el estudio de Pre-Factibilidad de un proyecto social y productivo;
comprende la informacidn recopilada del resultado del diagnostico, la descripcion de la linea
base, el andlisis del mercado, el tamafio, localizacién; disponibilidad de insumos, tecnologia,
mano de obra, monto de la inversion; marco fisico, social y politico, entre otros. Més alla de
calcular la rentabilidad del proyecto, se intenta sustentar su viabilidad en los diferentes
ambitos que se detallan anteriormente, basandose en informacion existente, solo se debe
presentar estimaciones muy globales de las inversiones, ingresos, costos y gastos. En esta
etapa se realizara un estudio completo y final con en el nivel mas profundo en el analisis.
Deben presentarse los canales de comercializacion mas adecuados para el producto,

presentando los planos arquitectdnicos de la construccion entre otros (Corea 2008).

Al final de la etapa de pre factibilidad, habra evidencias claras de que si, 0 no vale la pena el
mejoramiento del proyecto. Si esto es asi, la pre-factibilidad normalmente identificara que
tipo de proyecto podria ser conveniente, revisar si el proyecto no es prematuro y que
proporciona la informacion necesaria para encargar el estudio de factibilidad. Tipicamente

esta fase puede identificar “comercializacion” que requiera nuevos canales de distribucion

(Corea 2008).

3.7.1 Importancia del estudio de pre factibilidad

Un estudio de pre-factibilidad positivo provocara la inclusién de una linea — de apartado en
la preparacién de los presupuestos de largo plazo. Esto dara una advertencia por adelantado
del dinero que serd necesario presupuestar para la implementacién en el futuro de este
proyecto en particular. El estudio de pre-factibilidad puede indicar que el mejoramiento de
un proyecto propuesto no sea una forma efectiva de resolver un problema, o que éste deberia
ser considerado para mas adelante. En este caso el proceso debera ser finalizado o aplazado

sin incurrir en los altos costos de un estudio de factibilidad. (Ramirez, 2009).
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3.7.2 Contenido del estudio de pre factibilidad

Segun Ramirez (2009), el analisis de pre factibilidad forma parte del ciclo que es necesario
seguir para evaluar un proyecto. Un proyecto factible, es decir que se puede ejecutar, es el

que ha aprobado cuatro estudios bésicos:

3.8 Estudio de mercado

El estudio de mercado, es uno de los estudios mas importantes y complejos que deben
realizarse para la evaluacion de proyectos, ya que, define el medio en el que habra de llevarse
a cabo el proyecto. En este estudio se analiza el mercado entorno del proyecto, la demanda,
la oferta y la mezcla de mercadotecnia o estrategia comercial, dentro de la cual se estudian
el producto, precio, los canales de distribucion y la promocion o publicidad. Pero siempre
desde el punto de vista del evaluador, es decir, en cuanto al costo/beneficios que cada una de
esas variables pudiesen tener sobre la rentabilidad del proyecto. Este estudio es generalmente

el punto de partida para la evaluacion del proyecto(Cérdova, 2002).

3.8.1 Variables de un estudio de mercado

Anélisis de la oferta: Es la cantidad de bines y servicios que un cierto nimero de productores
o0 prestadores de servicio estan decididos a poner a la disposicién del mercado a un precio
determinado (Cordova, 2002).

Analisis de la demanda: Representan la cantidad de productos o servicios que le publico

objetivo quiere y puede adquirir para satisfacer sus necesidades o deseos (Cérdova, 2002).

Comercializacion: Es un analisis de estrategia de aspectos internos desarrollada
comunmente por las empresas donde se analizan cuatro indicadores basicos de su actividad.

Precio, plaza, producto y distribucion (Etzel, 2017).
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e Producto: Es el bien o el servicio que la empresa produce para ofertar al mercado que

pretende satisfacer en vista de las necesidades previstas con anticipacion (Etzel, 2017).

e Precio: Es el valor, que generalmente es monetario, que la empresa asigna al producto
ofertado a fin de que esta sea una caracteristica estratégica diferenciada entre la

competencia. (Etzel, 2017).

e Plaza: Es el lugar o canal donde el cliente encontrara el producto ubicado
geogréficamente y estratégicamente de forma que se facilite la adquisicion.(Etzel, 2017).

e Promocion: Es una estrategia que le permite la empresa captar la atencion del cliente
persuadiendo en la compra y comunicar efectivamente todo lo que refiere a la marca y al
producto. Analiza todos los esfuerzos que la empresa realiza para dar a conocer el

producto y aumentar sus ventas en el pablico (Etzel, 2017).

3.9 Estudio técnico

Segun Chain (2008), el estudio técnico tiene por objeto proveer informacion para cuantificar
el monto de las inversiones y de los costos de operacion pertinentes a esta area. Técnicamente
existirian diversos procesos productivos opcionales, cuya jerarquizacion puede diferir de la
que pudiera realizarse en funcion de su grado de perfeccion financiera. Por lo general, se
estima que deben aplicarse los procedimientos y tecnologias mas modernos, solucion que

puede ser dptima técnicamente, pero no serlo financieramente.

Una de las conclusiones de este estudio es que se debera definir la funcion de produccion que
optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccion del bien o servicio del
proyecto. De aqui podra obtenerse la informacion de las necesidades de capital, mano de obra
y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacion del
proyecto (Chain, 2008).
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3.9.1 Variables de un estudio técnico

Localizacion del proyecto: La localizacion, es el lugar 6ptimo donde geograficamente
estara ubicado el proyecto definido por factores subjetivos como la seguridad, accesibilidad
tanto a servicios publicos como también a la prontitud del casco urbano referente (Chain,
2008).

El tamafio del proyecto: El principal referente para definir el tamafio del proyecto seré el
calculo de la demanda este indicador no es méas que la capacidad instalada que tendra la
empresa para producir el nimero de unidades del producto prevista que satisfagan la

demanda total o parcial (Chain, 2008).

La tecnologia del proyecto: Es un conjunto sistematico de conocimientos técnicos, métodos
e instrumentos y actividades, cuya aplicacion permite la transformacion de insumos en el

producto deseado con el objetivo que su efecto sea mejor calidad. (Chain, 2008).

Ingenieria del proyecto: En esta etapa se enfoca en identificar los elementos del proyecto
referentes a la instalacién y funcionamiento, dentro de estas variables se encuentra la
descripcidn del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria, se determina la distribucion
Optima de la planta hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra de tener

la planta productiva (Chain, 2008).

Aspectos legales: Analisis de los requerimientos legales que debe cumplir la empresa para
su efectivo funcionamiento identificando los costos respectivos por cada requerimiento
identificando los gastos respectivos de constitucién como ser valor de la sociedad, certificado
de, escritura pablica, inscripcion de la afiliacién de la camara de comercio, Permiso de
operacion municipal, registro de marca, licencia de funcionamiento, permisos sanitarios

licencia ambiental. (Chain, 2008).

Aspectos administrativos: Los requerimientos administrativos tienen que ver con el
ambiente donde se desarrollara el proyecto, como ser la Identidad corporativa, organizacion
de la empresa, planillas de pago, estructura de los recursos humanos, plan de capacitacion,

plan de compensacion (Chain, 2008).
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3.10 Estudio financiero

El estudio financiero esta integrado por elementos que integran el comportamiento de las
operaciones necesarias para que una empresa marche y visualizan, a su vez, el crecimiento
de la misma en el tiempo. De ahi la importancia que al iniciar cualquiera idea de proyecto o
negocio contemple las variables que intervienen en el desarrollo e implementacion,
consideran el costo efectivo que con lleva el operar el proyecto en términos financieros que
implica el costo de capital de trabajo, adquisiciones de activo fijo y gastos pre operativo hasta

obtener los indicadores financieros en los estados financieros(Navarro, 2004).

Los objetivos de este estudio son ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario
que proporcionan las etapas anteriores, asi como elaborar cuadros analiticos adicionales para
la evaluacion del proyecto y analizar sus antecedentes y asi determinar su rentabilidad.
(Navarro, 2004).

3.10.1 Variables de un estudio financiero

Plan de inversién: La planificacion financiera es el proceso de elaboracion de un plan de
inversion integral organizado, detallado y personalizado, siendo un modelo sistematico
creado con el objetivo de guiar nuestras inversiones, fundamental para reducir riesgos a la
hora de invertir, un plan de inversion debe de estar presente siempre que exista una inversion
(Navarro, 2004).

Analisis financiero: Conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar la situacion y
perspectivas de la empresa; el fin fundamental del analisis financiero es poder tomar
decisiones adecuadas en el ambito de la empresa, siendo un proceso dirigido a evaluar la
posicién financiera con el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones posibles

sobre las condiciones y resultados (Navarro, 2004).
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VAN: es el valor actual neto considerado Como un indicador financiero que mide los flujos
de los futuros ingresos y egresos que tendrd un proyecto, para determinar si la inversion

inicial ingenieria una rentabilidad si el resultado del proyecto es positivo. (Yellen, 2016)

TIR: Es la tasa interna de retorno definida como la tasa de interés o rentabilidad que ofrece
una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que no da una medida relativa

de la rentabilidad de un proyecto. (Yellen, 2016)

RBC: La relacion beneficio costo es el valor presente de todos los ingresos del proyecto
sobre el valor presente de todos los egresos del proyecto, para determinar cuales son los

beneficios por cada lempira invertido. (Yellen, 2016)

3.11 Estudio ambiental

Segun describe (Ramirez, 2014) un impacto ambiental, son todos los efectos ocasionados de
toda modificacion del medio ambiente, provocado por obras o actividades positivas o
negativas que se relaciones directa o indirectamente a afectar la vida en general de la
biodiversidad, en las granjas avicolas los efectos mas comunes, son: Contaminacion al suelo
y agua por la mala disposicién de residuos organicos alimenticios, riesgo de deterioro del
aire por el olor ocasionado por la gallinaza, molestias a la Comunidad por el ingreso y salida

de transportes.

Técnicamente, es la alteracion de la linea de base ambiental. Basado en la evaluacién inicial
ambiental (EIA) del proyecto o actividad, esta evaluacion se divide en tres categorias que
son A, By C y se definen a continuacion (FAO, Evalucién del Impacto ambiental, 2012):

e Categoria A: Los proyectos de la categoria A pueden conllevar impactos o riesgos
negativos considerables, cumulativos, o incluso potencialmente irreversibles.
Tipicamente, estos proyectos pueden incluir intervenciones planeadas que pueden

cambiar los usos del agua y la tierra existentes, que pueden provocar nuevos usos de las
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tierras, perturbar habitats naturales necesarios para mantener la biodiversidad, conllevar

una considerable expansion de la industria (FAO 2012).

e Categoria B Los proyectos de Categoria B no deben conllevar impactos ambientales (y
sociales asociados) negativos considerables (o potencialmente irreversibles), pero pueden
todavia tener efectos adversos que pueden mitigarse con acciones preventivas adecuadas
(FAO 2012).

e Categoria C: Los proyectos de Categoria C deben conllevar impactos ambientales (y
sociales asociados) negativos minimos o nulos, individualmente o cumulativamente. No
deben ser controvertidos en cuanto a los intereses de los grupos de interés clave. De ser
asi, no necesitaran un andlisis o evaluacion ambiental subsiguiente (FAO 2012).

3.12 Técnica de encuesta

Segun Hernandez (2008), la encuesta es un instrumento de la investigacion de mercados que
consiste en obtener informacion de las personas sometidas a la investigacion mediante el uso
de cuestionarios disefiados en forma previa para la obtencion de informacion especifica.
Ademas, la encuesta es una técnica de investigacion que consiste en una interrogacion verbal
0 escrita que se les realiza a las personas con el fin de obtener determinada informacién

necesaria para una investigacion.

3.13 Técnica de la entrevista
La entrevista puede ser considerada como el mas antiguo método de recoleccion de

informacién acerca del hombre en todos sus contextos, porque se basa en una antigua

capacidad y adquisicion evolutiva humana: el lenguaje, entendido este como lenguaje
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hablado, habla, lenguaje verbal. Desde que existe lenguaje hablado existe la conversacion, la
comunicacion intersubjetiva, el contacto cotidiano (Planificadores Agropecuarios, 2008).

Segun Peérez (2009), es una conversacion que establecen un interrogador y un interrogado
para un propdsito; una forma de comunicacion interpersonal orientada a la obtencién de
informacion sobre un objetivo definido. Una 0 més personas, una de las cuales (y s6lo una)
es el entrevistador, en tanto que la otra u otras es (son) el (los) entrevistado(s), quienes se
encuentran fisicamente en un mismo espacio para conversar en los términos establecidos por
el entrevistador: estructura, fines, duracion del encuentro, roles, tema, etc. Y donde el

entrevistador procurara obtener del entrevistado determinadas informaciones.
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IV. MATERIALES Y METODOS

4.1 Descripcion del lugar

La micro localizacion del estudio del proyecto fue en la aldea de San José de Rio Tinto (2.7
km de la zona de amortiguamiento del Parque Nacional de Sierra de Agalta, PNSA); ubicada
a 26.28 Km de la ciudad de Catacamas, Olancho donde se pretende ubicar las instalaciones
del proyecto. La macro localizacion de la presente investigacion fué la ciudad de Catacamas,

Olancho.

AGELE]

San José de
Rio Tinto

L CREREMES
S

%

Santa|Mana
deliReal

Figura 2. Ubicacion de Catacamas y aldea de San José de Rio Tinto (Map data, 2017).



4.2 Material y equipo

Para el desarrollo del levantamiento de los datos, se utilizé vehiculo, camara fotogréafica
digital, GPS (Sistema de posicionamiento global), encuestas, tablero, memoria USB, libreta
de apuntes, encuestas, corrector, sacapuntas, calculadora, folders, lapiz tinta y lapiz carbon.
Para la elaboracion del documento de investigacion y el informe final, se necesito:

computadora, impresora, tinta para impresora y papel secretarial.

4.3 Desarrollo de la investigacion

La investigacion se llevo a cabo durante los meses de enero y noviembre del afio 2018.

Desarrollandose en el municipio de Catacamas, departamento de Olancho, Honduras.

4.4 Metodologia

Se utiliz6 el método descriptivo con enfoque no experimental y transversal, porque se realizé
en un mismo momento y mixto porque la investigacién es de caracter cuantitativo y
cualitativo. (Sampieri 2014). Se recogi6 informacion de manera conjunta sobre las variables
en estudio, asi como buscar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes en el estudio

de pre factibilidad.

El proyecto se subdividié en cuatro estudios, mismos que se avaluaron distintas variables lo

cual se describe a continuacion:

4.4.1 Estudio de mercado

Como primer paso se realiz6 una recoleccion de la informacion primaria obtenida por medio

de encuestas que sirvié como base para el analisis del panorama del mercado. Los datos
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recolectados estuvieron orientados a conocer la aceptacion que existe en el mercado
catacamense, respecto a los huevos de gallina india a fin de perfilar a los consumidores en

términos de frecuencia de consumo, cantidades demandadas, lugar de consumo entre otros.

Las variables a analizadas en este estudio fueron:

A. Demanda

La poblacion de referencia del estudio de mercado, en la variable de la demanda, fueron los
habitantes del municipio de Catacamas (Casco urbano), que segun el Gltimo censo
poblacional cuenta con 11,056 viviendas (INE, 2016). A partir de este dato, se considerd una
muestra de 372 encuestas las que fueron aplicadas a las mujeres (amas de casa), cabe destacar
que se toman por vivienda debido a que los cartones de huevos se compran en funcion al
numero de integrantes de cada vivienda y por lo tanto se abordaron a las amas de casa por
ser ellas las encargadas de la distribucion de la comida en el hogar dato que resulta de emplear
la férmula para poblaciones finitas, planteada por Morales (2012), misma que se describe a

continuacion:

Formula (Poblacion finita):

e2(N—1)
z*pq

Donde:

N: Tamario de la poblacion

(Catacamas = 11056 Viviendas).

n: Tamaiio de la muestra cuando se

Conoce el tamafio de la poblacion.

Z: Nivel de confianza = 1.96 (Para un 95%).
e: Error maestral = 0.05.

p: Probabilidad de éxito = 0.50.

g: Probabilidad de fracaso = 0.50
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11056 11056

0.052(11056 — 1) _ 29.7771
1.962(0.25)

= 372 Encuestas
1+

Después de realizar los calculos se establecié la cantidad de encuestas a aplica en los barrios
del sector urbano de la ciudad de Catacamas Olancho. Los principales barrios que se
encuestaron fueron: Barrio el Campo, las Acacias, el Centro, la Mora y la Cruz, porque son
los principales barrios con mayor extension territorial y poblacional segun la alcaldia
municipal de Catacamas. Se aplicaron 74 encuestas por barrio, mediante el método aleatorio
sistematico, el cual consistié en enumerar las viviendas, y elegir solo los numeros pares, si

se encuentra deshabitada se procedi6 a la casa siguiente hasta su resolucion.

B. Oferta

Para el analisis de la variable correspondiente a la oferta, se tom6 como base dos referentes

e Las granjas productoras de huevos de gallina india: a fin de indagar sobre el sector y
principalmente sobre el producto. Se realiz6 una entrevista al Ing. David Sdnchez mismo
que funge como Unico productor de huevos de gallina india en Catacamas.

e Los comerciantes mayoristas, minoristas y detallistas: dentro de los que se encuentran
bodegas, supermercados y pulperias. Para lo cual se cuenta con una poblacion de 760
pulperias, mercaditos y bodegas junto a 6 supermercados, segun datos de la Alcaldia
Municipal de Catacamas del afio 2016, resultando una muestra de 257 establecimientos a

encuestar, tal como se describe a continuacion.

B 766 L — . o
n= 1+ 0.052(776 — 1) = 3017389 encuestas a comerciantes
1.962(0.25)

Después de realizar los calculos se establecid la cantidad de encuestas aplicadas en los barrios

de mayor comercio en el sector urbano de la ciudad de Catacamas, Olancho. Los principales
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barrios encuestados fueron: Barri6 el Campo, las Acacias, el Centro, la Mora y la Cruz. Se

aplicaron 51 encuestas en cada barrio en los diferentes centros comerciales.

C. Comercializacion

Para desarrollar la variable correspondiente a la comercializacion del producto, se requirié el

estudio de los siguientes indicadores:

e Producto: se describié el producto en términos fisicos y organolépticos, se disefid la

marca, la etiqueta y el respectivo empaqgue como la estrategia de diferenciacion.

e Precio: tomando como base los costos de produccion como los precios de la competencia,
se definid un precio acorde a la capacidad adquisitiva del mercado meta prevista por medio

de la encuesta orientada a los consumidores finales.

e Plaza: se definid, mediante los resultados de la encuesta, el canal de comercializacion
Optimo del producto a fin de que este pueda estar de la manera mas efectiva al alcance de

los consumidores.

e Promocion: se disefid un plan promocional estratégico que permita la introduccién del
producto en el mercado de Catacamas causando posicionamiento de marca positivo y
persuadiendo la compra en el cliente. (Para ello se requerira realizar cotizaciones en todos

los medios que ofertan material publicitario y/o promocional).
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4.4.2 Estudio técnico

Este estudio permitié analizar y proponer el disefio de la granja, desde el punto de vista
productivo y tecnologico, permitiendo verificar la factibilidad técnica del proyecto. En el
analisis se identifico la localizacion 6ptima de la planta, el equipo, maquinaria, materia prima

e instalaciones productivas.

La recoleccidn de datos estuvo orientada a identificar el debido proceso productivo que debe
implementar la granja, esto amparado mediante revision de literatura y consulta a expertos;
identificando con ello el equipo y materiales requeridos para desarrollar una basqueda de los
mejores perfiles de empresas proveedoras de dichos requerimientos.

Las variables que se analizaron en el estudio técnico son:

e Localizacion del proyecto: la localizacion del lugar mas propicio para la construccién de
la planta se determind mediante la matriz de ponderacion de factores donde se identifican
las variables a tomar en cuenta a la hora de definir el lugar donde se construira la granja;

siendo las siguientes:

a. Disponibilidad de materia prima.
b. Acceso a los servicios basicos.
c. Proximidad al mercado.

d. Proximidad con los proveedores.

e. Tipo de suelo.

e Tamafo del proyecto: el tamafio de proyecto se definié6 tomando como referente el
calculo de la demanda proyectada, que permitié identificar cuél es el volumen de cartones

de huevos a empacar por unidad de tiempo.

e Tecnologia: se estudiaron todos los aspectos de la tecnologia; como ser la maquinaria y

equipo necesario para potencializar el proceso productivo.
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¢ Ingenieria del proyecto: Se establecio una estructura de costos para el proyecto, basado
tanto en la descripcion y caracteristicas de las obras de infraestructura requerida como del
equipo necesario para estas instalaciones, para ello se elaboré una matriz de equipos y
obras o areas necesarias de la granja. Los indicadores a analizados fueron:

a) Definicion del producto.

b) Disefio y descripcidn del proceso productivo.

c) Definicién y especificacion de insumos fisicos.

d) Definicién de equipos.

e) Requerimiento de mano de obra.

f) Edificios, construcciones y su distribucion espacial.

g) Infraestructura y obras complementarias.

e Aspectos de organizacion: se realizd un andlisis de la estructura organizacional de la
empresa, conforme a criterios técnicos para la adecuada distribucion del personal que

contempla el proyecto.

4.4.3 Estudio financiero

Por medio de la estimacion de los costos de inversion, produccion, administracion y de

ventas, asi también los ingresos del proyecto, se analiza la factibilidad de la implementacion

de una granja avicola, desde el punto de vista de sus resultados financieros y sus indicadores

de rentabilidad y viabilidad econdémica.

Para procesar esta informacion se utilizo el flujo de efectivo proyectado a 5 afios, realizado

en Microsoft Excel con que se calculo los siguientes indicadores:
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¢ VAN: Valor Actual Neto, Se conoce como la herramienta financiera que diferencia los
ingresos que entran a la empresa y la cantidad que se invierte, sirve para conocer si el

proyecto o el producto es rentable o no.

e TIR: Tasa Interna de Retorno, Es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion,

sirve para conocer el porcentaje de beneficio o perdida que tendréa la inversion.

¢ R-B/C: Relacion Beneficio Costo, es la relacion entre el valor presente de los ingresos del
proyecto sobre el valor presente de todos los egresos del proyecto, sirve para determinar

cuéles son los beneficios por cada lempira invertido.

4.5 Estudio ambiental

Con este estudio se describi0 las caracteristicas y efectos que genera la implementacion de la
granja en la comunidad y su medio ambiente. Para ello, se visito las instalaciones de la
Unidad Municipal Ambiental (UMA), con el fin de obtener las especificaciones para el
manejo de residuos y su respectiva certificacién que da licencia para las operaciones de la

granja avicola.

4.6 Operacionalizacion de las variables
A continuacion, se muestra la distribucion de los estudios, identificando las variables a

evaluar como los indicadores correspondientes que permitieron el fortalecimiento de la

informacion requerida.
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Cuadro 2: Operacionalizacién de las variables.

Estudio Variable

Indicador
Gustos

Preferencias

Oferta

Competencia

Comercializacion

Producto

Precio

Plaza

Promocién

Localizacion del proyecto

Disponibilidad de materia prima.

Acceso a los servicios basicos.

Proximidad al mercado.

Proximidad con los proveedores.

Tipo de suelo.

Tamafio del proyecto

Volumen de cartones

Estudio técnico
Ingenieria del proyecto

Definicién del producto.

Disefio y descripcion del proceso productivo.

Definicion y especificacion de insumos fisicos.

Definicién de equipos.

Requerimiento de mano de obra.

Edificios, construcciones y su distribucion espacial.

Infraestructura y obras complementarias.

Aspectos de organizacion

Recurso humano

Aspectos legales

Constitucion legal

Inscripcion en el registro y SAR

Permisos y licencias

Estudio financiero Estados finacieros

Inversion inicial

Proyeccion de ventas

Periodo de recuperacion, VAN, TIR, TREMA, R-B/C

Estudio ambiental

Agua
Impacto ambiental Aire
Suelo
Impacto social Palsaje_
Poblacion

Fuente: Elaboracion propia.

4.7 Elaboracion del documento final

Una vez realizado cada uno de los estudios respectivos, se procedio a elaborar el documento
final de grado, mismo que se presentd al equipo de asesores para su debida aprobacion,

sustentacion, validacion y publicacién a la comunidad cientifica.
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V. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del estudio de factibilidad para el establecimiento
de una granja avicola de ponedoras de huevos de gallina india en la comunidad de San José
de Rio Tinto; Catacamas, Olancho. El estudio esta subdividido en cuatro estudios mismos

que se detallaran en esta seccion.

5.1 Estudio de mercado

Para un proyecto como este, es de vital importancia conocer detalladamente el mercado
potencial al cual desea orientar sus esfuerzos de comercializacién, con el fin de identificar
fortalezas y debilidades, principalmente, que permitan un bosquejo amplio del
comportamiento de dicho mercado y a su vez, la percepcidn que éste tiene sobre el producto
ofertado por la empresa a fin de identificar su grado de aceptacion.

Todo ello se logra mediante los siguientes analisis:

5.1.1 Andlisis de la industria

Se perfila el sector mediante el andlisis de las cinco fuerzas de Porter mismas que son un
conjunto de cinco factores fundamentales dentro de una industria que hay que aprender a
controlarlos muy bien para sobrevivir en el mercado y tomar buenas decisiones, de tal manera
que lleven al éxito tomando en cuenta altas tasas de rentabilidad (Porter, 2008). A

continuacion, se analiza cada una de dichas fuerzas:



e Poder de negociacion de los clientes

El catacamence, a pesar de que reconoce el valor nutricional del huevo de amor esta
acostumbrado a consumir huevo de granja por ser mas comercial; si a esto se le afiade una
diferencia en precio y que existe una parte de la poblacién que tiene sus gallinas en casa

tiende a ser un factor que incide para que el cliente tenga un gran poder de negociacion.

e Poder de negociacién de los proveedores

Los precios de los insumos tienden a estar estandarizados en el mercado, sin embargo, por la

existencia de un sin numero de proveedores permite que sean flexibles en la negociacion.

¢ Rivalidad entre los competidores

Solamente existe una granja de produccién de huevos de amor en la localidad, lo que permite
que no exista ningun tipo de rivalidad. Los Gnicos inconvenientes que se tienen a nivel de

competencia es la comercializacion de huevos de granja y las personas que producen en casa.

e Amenaza de nuevos competidores

Tomando en cuenta que el establecimiento de un galpén para produccion de huevos no
requiere de mucha inversion y/o que el catacamence en su mayoria tiene alguna finca o en
sus casas producen huevos permite que haya una amenaza latente de nuevos competidores,

mas si los canales de distribucion ya estan trabajados anteriormente por otra empresa.

e Amenaza de productos sustitutos

Como sustitutos del huevo de gallina estan los huevos de las demas aves, sin embargo, los
que se usan para el consumo son los de pato, pero en muy pocas cantidades por lo que se

puede concluir que no existe mayor amenaza.
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5.1.2 Definicién del mercado meta

El producto esta dirigido a familias catacamences que gusten del consumo de huevos como
parte de su dieta alimenticia y/o personas que los necesiten como materia prima para la

elaboracion de productos como ser ponches, rompopo, elaboracién de pasteles, entre otros.

5.2 Marco de investigacion

Para el desarrollo del proyecto se requirié un proceso investigativo que fue orientado a
recabar informacion primaria relacionadas con las variables de oferta y demanda. Los

resultados de la misma se presentan a continuacion.

e Entrevista a productor de huevos de amor en el sector

Se entrevisto al ingeniero Javier David Sanchez Sorto, el cual es propietario de la Granja
Avicola Sorto misma que es la unica en producir huevos de amor en el sector. Contando con
una capacidad de planta de 2200 aves sin embargo Unicamente tiene en existencia 100 aves
las cuales producen un promedio semanal de 500 huevos de gallina india lo que representan
21 cartones mismos que se venden en presentacion de 6 12, y 30 el cartdn de 30 se vende aun
precio a un promedio de L.100.00 / L.3.33 la unidad. Los gastos de inversion para la

instalacién de la planta son propios; incurriendo en L.7000.00 de costos de produccion y

L.9000.00 de comercializacion, haciendo un total de L.16000.00. Segun el entrevistado, los

meses que no son buenos para vender huevos son septiembre, octubre y noviembre.
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e Encuesta a clientes comerciales

Al consultarles a los encuestadores sobre el tipo de huevos que prefieren comercializar un

84% optan por huevos de granja un 14% huevos de gallina y un 4% ambos

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

84%

14%

Huevo de granja Huevo de gallina india

Figura 3. Qué tipo de huevos comercializar

4%

Ambos

Al consultar a los encuestados sobre la preferencia que tiene de comercializar segun las

presentaciones, de los huevos en su mayoria un 46% prefiere comercializarlos por unidad,

un 34% en carton de 30 unidades y un 21% en media docena un 14% en carton de 12 'y 12%

en carton de 24

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

46%
21%
14%
Unidad Carton de 6 Carton de 12
unidades unidades

Figura 4. Preferencia de los comerciantes

34%

12%

Carton de 24  Carton de 30
unidades uniades
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En relacion a la competencia solo existe una granja avicola en la ciudad de Catacamas la
granja avicola “Sorto”, lo que permite que no exista una rivalidad de competencia, los Unicos
inconvenientes que se tienen es la comercializacion de huevos de granja y las personas que
tienen sus gallinas en sus casas y los producen. El producto que se presento es un producto
orgéanico, clasificado por sus propiedades nutritivas, plenamente frescos ya que son recogidos

y clasificados a diario cumpliendo con la exigencia sanitaria.

Precios segun presentacion
L.80.00
L.65.00
L.45.00
L.22.00
L.4.00
unidad carton de 6 carton de 12 carton de 24 carton de 30

Figura 5. Precios segun presentacion

Como se muestra en la figura 6, la mayoria de los clientes comerciales encuestados fueron,
en un 53%, pulperias; un 41% abarroterias y un 5%, centros de abastecimiento., estos centros

comerciales son plazas o centros de venta donde podemos encontrar este producto.

60%
53%

50%
41%
40%

30%

20%

10% 5%
0%

0%
Pulperia Abarroteria Cafeteria/restaurante  Abastecimiento

Figura 6. Plazas Distribuidoras comerciales.
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La promocidn se realizard en canal 45 y canal 30 con una estrategia de promocionar el
producto en los meses de menor demanda, como es junio Y julio realizando la publicidad
cuatro meses alternado al afio, por cada canal los cuales hacen un total de ocho meses de
publicidad al afo, reparticion de volantes con informacion del producto y de la empresa,

elaboracion de camisetas para los laborantes de la empresa, y elaboracion de dos banner.

Un 41% vende entre 100 a 200 huevos a la semana; un 39% hasta 100 0 menos huevos y un
18% mas de 200 unidades.

jggj" 39%
0
35%
30%
2506 .
2004 18%
15% -
10% -

506 204 -

0% | F—

o Series1

No contest6 ~ Menos de 100 Entre 100y 200  Mas de 200
unidades unidades unidades

Figura 7. cantidades de huevos vendidas

Los centros de venta realizan su forma de pago en un 86% al contado un 12% al crédito y

2% a cambio de otros insumos.

100%
90% 86%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% . : .
No Aplica Contado Crédito

Figura 8. Forma de pago

No Aplica

Contado
Crédito

12%

N
=
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Por su parte la figura 9 muestra en la zona los distribuidores que abastecen de huevos a estos
comercios (54%) en su mayoria; como también las granjas (37%). En menor cantidad, los

vendedores ambulantes (5%) y los vendedores del mercado (4%).

60% 54%

50%

40% 37%

30%

20%

10% - 5%

0%
Granja Enel mercado  Distribuidores Vendedores
ambulantes

Figura 9. Proveedores de huevos.

Al consultar la frecuencia con la que compran huevos, los encuestados dijeron que lo hacian,
en su mayoria, un (46%) semanalmente (43%) de dos a tres veces a la semana. Un 24% lo

hace de manera diaria; un 9% quincenal y un 2% mensual (Ver el siguiente grafico).

50% 46%

45% 43%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
5% 2%
0%

24%

9%

Diariamente 2 a3 vecesa la Semanal Quincenal Mensual
semana

Figura 10 Frecuencia de compra de huevos.
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e Encuesta a clientes finales

De estos un 96% dijeron que compran solo huevo de granja, un 3% huevos de amor y un 1%
ambos.

120%
96%
100%
80% -
60% - m Huevo de granja
40% - Huevo criollo/ de gallina
india
20% - Ambos
i 3% 1%
0% - T T 1
Huevo de granja Huevo criollo/ Ambos

de gallina india

Figura 11. Tipos de huevo que compran para su consumo

Como se muestra en la figura 12 un 64% de los encuestados degustan este producto

mayormente en el desayuno, en la cena (33%) y un 4% en el almuerzo
0% 64%
60%
50%

0,

40% 33%
30%
20%
10% 4%

0%
Desayuno Almuerzo Cena

Figura 12. Tiempo de comida que consume huevos.
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Los siguientes datos representan el consumo de huevos, en su mayoria un 72% los compran,

y tan solo un 28% los producen en sus casas las amas de casa.

80% 2%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

28% =Si

Si No

Figura 13. Forma de adquisicion de los huevos consumidos en el hogar

Cuadro 3. Lugar donde prefiere comprar huevos - Repartidor de calle.

Repartidor de calle

Fredy Lanza

Yadira Benitez

Maria Carcamo

Felicia Maldonado
Ronald Ruiz
Rubenia Padilla
Vendedor Ambulante
Wilia Ruiz

Elvia Reyes

Dina Figueroa

RN W W o|Rr|RIN|RP|R|R

Guadalupe Zuniga

N
N

Totales
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Cuadro 4. Lugar donde prefiere comprar huevos - Supermercados.

Supermercado

Su Hogar

22

Despensa Familiar

25

Maxi Despensa

28

La Colonia

7

Comercial Oliva

2

Totales

84

Cuadro 5. Lugar donde prefiere comprar huevos — Pulperias

e e

Pulperia"Oy C" 3 |Pulperia Esperanza 4
Pulperia Rony 5 |Pulperia Alejandra 2
Deposito Luis 3 |Pulperia Andrea 3
Abarroteria Joel 3 |Pulperia Manuel 1
Pulperia Campecina 6 |Pulperia Jennifer 5
Pulperia Martita 3 |Pulperia Gonzales 2
Pulperia la Bendecida 3 |Pulperia Yolany 2
Abarroteria Cuyamel 2 |Pulperia Los 2 hermanos 2
Pulperia Giménez 1 [Pulperia Marlen 2
Abarroteria Héctor 1 |Pulperia Roberto 2
Pulperia Estefany 3 |Pulperia Reinita 5
Pulperia Emely 5 |Pulperia Génesis 8
Pulperia Ramirez 1 [Pulperia Yahaira 4
Pulperia Karina 3 |Pulperia Guerrero 2
Pulperia Romero 6 |Pulperia Daniela 4

Totales 96
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Cuadro 6. Lugar donde prefiere comprar huevos — Mercadito/ Bodega.

Mercadito

Mercadito Sirey 2 | Mercadito Explocion 2
Bodeguita San Antonio 4 | Mercadito Marquez 6
La Surefia 2 |Mercadito La Mora 4
Mercadito Emely 1 |Bodeguita Guerrero 3
Mercadito Ramos 4 | Abarroteria Cuyamel 2

Totales 30

Como muestra la figura 13, la mayoria (48%) de los hogares de la ciudad de Catacamas esta

habitada por entre 2 a 3 personas; un 35% de 4 a 5 personas, un 11% mas de 5 personas y un

6% viven solos.

60%
50%
40%
30%
20%
10% 6%

0%
1 persona

48%
35%
11%
De2a3 De4ab Mas de 5
personas personas personas

Figura 13. Cantidad de personas promedio en los hogares
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5.3 Andlisis de la demanda

A continuacién, se muestra el calculo la demanda basada en los datos recolectados.

Cuadro 7. Caélculo de la demanda mensual por hogar

I:ublacmn Promedio
Urbana de c
integrantes
Catacamas Hogares
E por hogar
:_[1?1 ﬁ; (Honduras)
Poblacion de Catacamas por Hogares 55280 5 = 11056
Personas que si comen huevos (89%) 89% = 9840
Personas que comen huevo de gallina india (14%) 14% = 1378
Probabilidad de éxito 60% = 827
Demanda mensual 12 = 69

Fuente: Elaboracion propia

Como se observa en el cuadro 8, se inicia el calculo de la demanda tomando en cuenta el

namero de hogares promedio de la ciudad de Catacamas a lo que sucesivamente, y segun

datos de la encuesta, se porcentla hasta lograr el niUmero de hogares que compran huevos

de gallina india mensual.

Cuadro 8. Calculo de la demanda mensual por unidades de producto.

Frecunencia de compra Total unidades
Presentacion Hogares Diaria 2 addias | Semanal | Quincenal | Mensual de huevos
24% 43% 46% 9% 2% (Mensual)
Unidades 14 521 466 133 13 1 1135
Carton 6 14 625 560 160 16 2 1362
Carton 12 25 2142 1919 348 54 6 4669
Carton 24 g 1428 1279 365 36 4 3112
Carton 30 7 1488 1333 380 37 4 3242
69 6204 5558 1585 155 17 13520

Fuente: Elaboracion propia
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Esa cantidad de hogares que demandan huevos se relacionan con el tipo de presentacion de
huevos que prefieren comprar, a fin de identificar la cantidad que demandan mensual, y la
frecuencia con la que la compran dando un total de 13,520 unidades de huevos mensual;
misma que, como se observa en el cuadro 9 y que si se divide entre los 30 dias que tiene el

mes concluyendo en una demanda diaria de 451 unidades de huevos.

Cuadro 9. Demanda diaria en unidades de producto.

451

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion de la demanda

Como no se cuenta con un dato historico que sirva como referencia para determinar la tasa
de crecimiento, aplicable al huevo, en relacion al precio en Honduras se ha tomado a bien
realizar el célculo en base a la tasa de inflacion en el pais correspondiente a septiembre del
2018 la cual asciende a un 4.4% (BCH, 2018).

Cuadro 10. Calculo de proyeccion de la demanda.

Demanda Tasa de Proyeccion
inicial inflacién (Unidades de Tiempo
(4.4%) huevo)
451 20 471 i’gg“”do
471 21 492 Tercer afio
492 22 513 Cuarto afio

Fuente: Elaboracion propia

Segun como se dicta en la tabla anterior, se prevé que para el quinto afio exista una demanda

diaria de 536 huevos.
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5.4 Andlisis de la oferta

Catacamas consume huevos de amor generalmente porque tienen ponedoras en sus casas; lo
que no incurre en gasto para ellos mas que el cuidado que le tienen que dar al animal. O
porque se lo compran al Unico competidor directo que tendria la empresa el cual es Granja
Sorto, mismo que solo tiene 100 gallinas comercializando el huevo a L.5.00 la unidad. Dando
un precio accesible a los mayoristas de L.3.33 por unidad comprados en carton. Es
importante destacar que dicho productor acaba de ampliar su planta, pero en ella solo trabaja

con gallinas de granja ya que, segun él, el proyecto de gallinas indias es poco promisorio.

Plan de marketing

e Corto plazo

Posicionar la marca en la ciudad de Catacamas logrando con ello aceptacion del producto y

| un incremento en ventas del 5%en la fase de introduccién del producto.
e Mediano plazo

Que para el tercer afio los Catac amences estén consumiendo Huevos La Granja y que se
haya alcanzado presencia de marca en un 70% de la poblacion consumidora.

e Largo plazo

Tener presencia de marca en todo el municipio de Catacamas y parte de Santa Maria del Real
y Juticalpa.

Matriz estratégica

e Estrategia de posicionamiento
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La marca se introducira al mercado con el slogan “Huevos con buen sabor son Huevos de
amor”— Huevos La Granja; Frescos, nutritivos y deliciosos” persuadiendo en el
consumidor potencial que los huevos de gallina india (huevos de amor) tienen un mejor sabor

y gozan de mayores nutrientes.

e Estrategia competitiva

Porque gozan de mayores nutrientes y por tener un sabor caracteristico frente a los huevos
de granja; su estrategia competitiva va orientada a la entrega de calidad y, sobre todo, de un
producto que goza con caracteristicas organolépticas que pueden distinguirse de los huevos

que actualmente consume el mercado potencial.

e Estrategia de crecimiento

A manera de lograr presencia de marca y persuadir en el consumidor final el cambio de
comportamiento de consumo de huevo de granja a huevo de amor, se realizaran estrategias
que permiten la penetracion de mercados. Posteriormente a ello, se pretende desarrollar
nuevos mercados como lo es comunidades del municipio de Catacamas, Santa Maria del Real

y Juticalpa.

Marketing Mix

e Descripcion del producto

El huevo es un alimento muy practico y altamente nutritivo que debe formar parte de la dieta
habitual, excepto que bajo alguna condicion de salud o prescripcion médica deba o haya sido
excluido. Los huevos resultan faciles de preparar, combinar y consumir ya sea como parte
principal o como ingrediente de todo tipo de platos como desayunos, ensaladas, pastas y

postres.
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El huevo de amor, es un huevo procreado de forma natural, proveniente de las gallinas
criollas criadas al aire libre, conocidas como gallinas de patio o gallina india; este huevo tiene
muchas caracteristicas que lo identifican de los huevos de granja como ser los colores de la
yema son mas fuertes, el tamafio es 58 gramos con un alto valor proteico. Esta formado por
dos partes consumibles, la clara (60% de su peso) y la yema (30% de su peso), y una no apta
para el consumo humano, la céscara (10% de su peso). Carbajal (2006),

Aporte nutricional del huevo:

¢ Los huevos no aportan fibra ni carbohidratos.

¢ A nivel cal6rico, un huevo entero de 50 gramos de peso aporta aproximadamente unas 80
calorias.

e Proteinas: la proteina del huevo es considerada como patron de referencia para comparar
nutricionalmente a las demas proteinas de los diferentes alimentos.

e Esto se debe a que es la proteina de mas alto valor biol6gico (contiene los aminoacidos
esenciales para el organismo). Como hemos mencionado anteriormente son proteinas
libres de grasas.

e En 100 gramos el aporte proteico es de 12 a 14 gramos.

e Grasas: las grasas que predominan en el huevo son acidos mono y poliinsaturados
(principalmente &cido linolénico-Omega 3), muy beneficiosos para el organismo. Su grasa
es de facil digestion.

e Tambien estan presentes la lecitina, los fosfolipidos y el colesterol.

e En 100 gramos de huevo el aporte de grasa es de 10-12 gramos y 550 mg de colesterol.

e Minerales: excelente fuente de hierro, concentrado especialmente en la yema
(dependiendo de la alimentacién de las gallinas), fosforo, potasio y magnesio.

e Vitaminas: se considera al huevo una gran fuente de vitamina B12 (cobalamina),
concentrada principalmente en la yema. Asi mismo nos aporta vitamina B1 (tiamina), B2

(riboflavina), niacina (vitamina B-3), acido folico, vitaminas A, D y E (en la yema).
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e Esimportante sefialar que los huevos poseen colina, muy conveniente para la alimentacion
de mujeres embarazadas, ya que facilita el correcto desarrollo del sistema nervioso central
del embrién/feto, junto con el acido folico.

e Porotro lado, los carotenoides, luteina y zeaxantina, ayudan a prevenir trastornos oculares

como las cataratas y la ceguera. (Pérez, 2009)

>  6.5cmLargo

4.5 Anchq
Figura 14. Medidas del huevo.

Asignacién de marca

Se pretende que la marca sea el mismo nombre de la granja por ello se llamara “Granja
Avicola Bonilla”. El logotipo estara compuesto por una gallina india, sus huevos a la par, un
silo, el sol y las letras como en madera. El fin es que se denote la procedencia del producto y

que el logo sea colorido para que llame la atencion.

Figura 15. Logotipo de la empresa.
45



Empaque

El empaque y embalaje del huevo juegan un papel muy importante en la conservacion de este
ya que necesita contar con ciertas caracteristicas para que su caducidad llegue tan pronto. Se
encargaran de darle proteccion, temperatura ideal y la cantidad exacta de luz a una cantidad

especifica de huevos, ademas, los protege de ciertas particulas ambientales.

Para el producto seran de diferentes tamafios segln el nimero de huevos que se empacaran;
las presentaciones seran de 6, 12 y 30 huevos. Sera de carton con la diferencia que estaran
presentados en cartén color verde a fin de resaltar los huevos llamando asi la atencion de los

potenciales clientes.

Figura 16. Presentacidn de huevos con su respectivo empaque.

Etigueta

Como se muestra en la figura 13, la etiqueta es rectangular y en ella lleva el logo de la
empresa, debajo de este se describe el producto y donde es elaborado. Igualmente, la
informacion nutricional, contacto, fecha de elaboracion, de vencimiento, el contenido neto
por unidad de huevo, cantidad de huevos por presentacién y su respectivo sello de barras. La
etiqueta tiene los sellos de “Hecho en casa” que le identifica como un producto netamente

hondurefio y a la vez el sello de “Orgullo Olanchano” destacando que igualmente es
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elaborado en el departamento de Olancho. Los colores van desde el blanco como fondo, al

amarillo aludiendo la yema de huevo como su silueta hasta un remarcado en color azul.

Informacion nutricional

Valor energético: 70.5 keal C/U
Proteinas : 15%

Vitaminas hidrosolubles B1, B2
Vitaminas liposolubles Av., D, E
Grasas: 30%

Sales minerales:10%

Colesterol: 250 mg

Preocupemonos por que
nuestros actos dejen una
HUELLA VERDE en
nuestro camino

Recomendaciones

Guardar en un lugar fresco
Mantener refrigerado el producto

F.Emp.20/mayo.2018
F.Venc.20/junio.2018

e Huevos de Amor (I

CONT.58 GRAMOS C/U. San José de Rio Tinto; Catacamas, Olancho. e e i

Figura 17. Etiqueta.

Estrategia de precios

Para todas las presentaciones de huevos (Unitario y/o en cartones), se prevé utilizar la
estrategia de precios de penetracion; esperando un elevado volumen de ventas lo que
permitird una reduccién en costos de produccion logrando con ello un precio relativamente

bajo.

Cuadro 11. Precios de los productos segn su presentacion.

Presentacion Precio (Lps)
Unidad 4
Carton de 6 unidades 22
Carton de 12 unidades 45
Carton de 24 unidades 65
Carton de 30 unidades 80

Fuente: Elaboracion propia
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Estrategia de plaza

Por ser el huevo un producto parte de la canasta basica hondurefia y, por ende, un ingrediente esencial en gastronomia olanchana,
ya sea como un platillo principal igualmente como un aditivo; eso le hace un producto que en la mayoria de los establecimientos
que distribuyen alimentos, los huevos sean esenciales. Se pretende que para la comercializacion se hagan uso de todos los canales
de distribucién existentes, desde que exista la relacion entre fabricante y el consumidor final como también, que se haga uso de
intermediarios como las bodegas, supermercados, pulperias, entre otros. En la siguiente imagen se muestran los distintos canales

de distribucioén a desarrollarse:

Procesadores Mayoristas Minoristas

Productores de pan, — Supermercados —
ponche, rompopo y
demas alimentos Pulperias
procesados
Bodegas o
Consumidor
Bodegas ,
Final

Figura 18. Canales de distribucion de los huevos.

48



Estrategia de promocién

A fin de persuadir al cliente y recordar de la existencia en el mercado, se disefia una estrategia

promocional la cual se describe a continuacion:

e Lanzamiento

Para el lanzamiento se prevé tomar como referente el mes de diciembre ya que en esa
temporada las personas gustan de adentrarse a la cocina a elaborar los platillos de mayor
ahinco familiar mismos que con mayor frecuencia estan elaborados con huevos y si es en el
caso de la panaderia y el rompopo navidefio éste requiere de huevos de amor para su
elaboracion. Se tendra presencia, mediante un stand promocional, en puntos estratégicos de

la ciudad.

e Venta personal

Una de las estrategias fundamentales para que la comercializacion del producto sea efectiva
sera el uso de una fuerza de ventas que permita persuadir en el cliente potencial la compra de
los huevos de amor. Se contara con un vendedor que distribuira el producto como también

se contrataran impulsadoras, para que estén en los supermercados y bodegas.

e Publicidad

Se hace necesario invertir en estrategias de publicidad, especificamente la television, carteles
y material POP que servira de respaldo al vendedor como gorras, camisetas.

e Marketing directo

Por estar en la era del marketing digital, se hace necesario buscar de estas estrategias para
lograr posicionar la marca. Para el primer afio, se prevé hacer uso de redes sociales como

Facebook o Instagram.

49



5.5 Estudio Técnico

Tomando en cuenta que el estudio técnico permite realizar un perfil operacional de la planta
en cuanto a su estructura fisica, maquinaria y equipo, y todos aquellos procesos que conllevan
a la parte operativa; es de vital importancia para identificar si un proyecto es factible el
andlisis de dichos elementos. En el presente apartado se estudia el proyecto desde una

perspectiva técnica y/o de procesamiento.

5.5.1 Localizacion del proyecto

El estudio de la localizacion estuvo encaminado a determinar el lugar de ubicacion final del
proyecto, buscando la mejor utilizacion de los recursos de manera que se puedan disminuir
los costos. Se buscd determinar aquella localizacion que maximice la rentabilidad del
proyecto determinando la localizacién en la comunidad de san José de Rio Tinto salida hacia
laciudad de Catacamas tomando en cuenta los siguientes indicadores (Chain, Nasssir Sapag;
Chain, Reyaldo Sapag;, 2008).

Disponibilidad de la materia prima

Accesibilidad, para la obtencién de la materia prima ya que se encuentra muy cerca de la
ciudad de Catacamas, la disponibilidad de proveedores, medicinas, y el alimento para las

aves.

Acceso a los servicios basicos

La abundancia del agua en este terreno facilita el funcionamiento de la planta y también el

uso la energia eléctrica.

Proximidad al mercado

La facilidad de la movilizacion hacia la ciudad de Catacamas es muy satisfactoria, con una
carretera en buenas condiciones, pavimentadas y tan solo un promedio de 34 minutos hasta

la localidad.
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Terreno

Es un terreno con una extension de 2 manzanas, amplio y adecuado para el funcionamiento
de la planta, es un terreno muy plano con un suelo seguro. Es un terreno propio legalmente

registrado.

Macro localizacion

Catacamas es el municipio mas grande de todo el territorio hondurefio y de Centroamérica,
con una extension territorial 7.228,5 km2. La ciudad de Catacamas est situada entre los 14°;
54°, 047, latitud Norte y 85°; 55°, 317, del Meridiano de Greenwich. EI municipio limita al
norte con Gualaco, San Esteban y Dulce Nombre del Culmi; al sur con Patuca y Las Trojes,
El Paraiso; al este, Dulce Nombre de Culmi y el departamento de Jinotega, Nicaragua; vy al

oeste con Santa Maria de El Real, San Francisco de Becerra y Juticalpa.

Su ciudad esta a uno de los costados del municipio con 79,179 habitantes, es una ciudad en
desarrollo, es la mas importante y desarrollada del departamento de Olancho, a pesar de que
no es la cabecera. Olancho tiene una extension de 24,000 km cuadrados y Catacamas es la
cuarta parte del Departamento. Encontrandose a 210 km de la ciudad de Tegucigalpa.

Colén Q

Atlintida
Yoro
Gracias a Dios
Olancho Distancia de Tegucigalpa a Catacamas
S % o camas
ju"ca{pa .........
Fu .....................
Tegucigalpa ElParaiso

NICARAGUA

Figura 19. Ubicacion de Catacamas - Macro localizacion del proyecto.
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Micro localizacion

El proyecto, se ubic6 en la comunidad de San Jose de Rio Tinto (2.7 km de la zona de
amortiguamiento del Parque Nacional de Sierra de Agalta, PNSA); ubicada a 26.28 Km de
la ciudad de Catacamas, contando con un area que goza de una extension de 2 mz hacia la

salida que va hasta el casco urbano de Catacamas.

Para determinar la localizacion se tomo en cuenta factores como la disponibilidad de materia
prima, el acceso a servicios basicos, proximidad al mercado catacamence, proximidad con
los proveedores y el tipo de suelo; sobre todo que exista el espacio necesario para desarrollar

el proyecto.

Figura 20. Micro localizacion del proyecto.
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5.5.2 Tamafo 6ptimo de la planta

La planta de produccion cuenta con una capacidad para albergar 1.500 gallinas en etapa de
postura; sin embargo, para inicio del proyecto se comenzara con 700 aves que se prevé
comprarlas en todo el sector de Rio Tinto el cual cuenta con 8 comunidsdes vecinas
produzcan 490 huevos diarios.

5.5.3 Ingenieria del proyecto

Linea de produccién del huevo

La linea de produccién del huevo cumple con las siguientes etapas:

Etapa 1. Adquisicion de las gallinas en etapa de postura y trasladarlas al galpon donde se

llevara a cabo el resto del proceso. Se estima un costo por gallina de 85.00.

Etapa 2. Traslado y ubicacién de las gallinas al sitio donde permaneceran todo el ciclo de
postura, para esta etapa se debe hacer uso de un camién como medio de transporte y de
personal capacitado, deben trasladarse en horas de la mafiana, tarde o noche (horas frescas)

para evitar se estresen, e incluso la muerte.

Etapa 3. Recoleccion de los huevos, se llevara a cabo de manera manual dos veces al dia,
haciendo uso de canastos comodos para evitar dafios mecanicos durante la recoleccion y

traslado de los huevos.
Etapa 4. Traslado de los huevos del area de postura al area de limpieza.

Etapa 5. Limpieza de los huevos. Debe retirarse cualquier tipo de materia extrafia que
representa algun tipo de peligro; debe hacerse con mucha precaucion evitando la remocion
del esmalte que cubre los poros del huevo, para prevenir posible contaminacion bioldgica,

ademas de retirar los huevos que hayan sufrido dafios fisicos. Por ejemplo: huevos quebrados.
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Etapa 6. Pesado y clasificacion de los huevos. El pesado debe hacerse por cada unidad y
clasificarlo en una balanza que pese en gramos, segun el peso de los huevos debe clasificarse

los huevos en pequefio, mediano y grande.

Etapa 7. Empacado y etiquetado del huevo. Se realizara manualmente, tanto el ordenar los
huevos en los respectivos cartones, poner la cubierta y etiqueta, ademas, de ubicarlos en las
cajas para trasladarlos.

Etapa 8. Traslado de los huevos del &rea de empaque a la bodega de almacenamiento y

entrega a los distribuidores.

Etapa 9. Almacenamiento de los huevos, esto debe hacer en sus respectivas cajas, montado
en tarimas que nos permita estén separados del suelo y a la vez separados de las paredes, la
bodega debe contar con ventilacion, un clima seco y a temperatura ambiente, ademas de

contar con un buen sistema de control de plagas y roedores.

DIAGRAMA DE PRODUCCION DE HUEVOS DE GALLINA INDIA

Proceso de produccion de

ASUNTO huevos de gallina india DEPARTAMENTO Produccion
EMPRESA Granja Avicola Bonilla RESPONSABLE Técnico
FECHA TIEMPO (MIN) DISTANCIA (m) DESCRIPCION DEL PROCESO

1440 Postura

30 Recoleccion de huevos

10 Traslado de huevos

(]

30 Limpieza de huevos

&0 Pesado v clasificacion de los huevos

60 Empacado y etiquetado de los huevos

10 1.5 Traslado de los huevos al almacén

Almacenamiento

Figura 21. Diagrama del proceso produccién del huevo de gallina india.

|M}OOO@{>O
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Como se muestra en la linea de produccion de huevo cumplir con todo el proceso productivo
consta de nueve pasos los cuales en distancia permiten recorrer 3.5 metros y se cumple en un

tiempo aproximado de 1640 minutos.

Equipos de produccion
Nidales: los nidales son de madera con un alto de 10 pulgadas, 10 pulgadas de ancho y con

un deposito 12 pulgadas de profundidad dentro de los cuales tiene incorporado aserrin

Comederos: los comederos son de tubo PVC pléastico partidos por mitad en los cuales se le

agrega el sorgo como alimento.
Bebederos: son de tubo PVC partidos por mitad en los cuales se le agrega el agua.

Balanza: La balanza se utiliza para Medir el peso del huevo el cual no debe medir menos de
57qr.

Las perchas

son dormitrorios, para las aves de la granja que garantizan la tranquilidad del animal,
elaborados de madera, garantizan la comodidad de las gallinas lo que permite un buen
desarrollo de musculos y piernas utilizado en el periodo de descanzo de las gallinas, reduce

el estres provocado por el piso, la longitud de las perchas depende de densidad de las aves

Equipos de higiene

El personal laborante debe utilizar overol, guantes, botas de hule, mascarilla, gorro, pediluvio
0 paila con agua y yodo para desinfectar antes de entrar y salir de la granja todos estos
materiales son utilizados de forma obligatoria por el personal de la granja o personas ajenas

a la misma.
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Equipo de limpieza

Para el mantenimiento de limpieza de la granja avicola los equipos necesarios son escobas,
trapeador, manguera, baldes, pala, rastrillo, desinfectante, jabon antibacterial, jabon de bafio.

Equipo de oficina

El equipo utilizado para el funcionamiento del area administrativa de la granja avicola es
principalmente la computadora, impresora, lapiz tinta, lapiz grafito, papel tamafio carta, papel
tamano oficio, papel de etiqueta, escritorio, silla, grapadora cada uno de estos materiales

desempefian un papel muy importante en el desempefio laboral.

Equipo de etiquetado y empaquetado

Los materiales necesarios para realizar el empacado de los huevos, como elemento principal
es el carton donde se colocan los huevos para una mayor seguridad, con su respectiva etiqueta
que garantiza la calidad del huevo fechas de vencimiento y fecha de empacado, y como

ultimo elemento el polipel colocado en la parte superior

Requerimiento de personal

La granja avicola Bonilla productora de huevos de gallinas de patio o cominmente conocidas
como gallinas india, requiere de un personal laborante encargado de un alto nivel de
desempefio para el funcionamiento de la misma por su capacidad productiva solo requiere de

la gerencia y de dos colaboradores del manejo.
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Disefio de planta
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Aspecto administrativo

La granja avicola Bonilla tiene a su disposicion dos colaboradores que son los que alimentan
las aves, recolectan los huevos, los limpias, los pesan, y los distribuyen cada uno de ellos
tienen un sueldo mensual de L.4000 y un gerente general que es la persona encargada del

buen funcionamiento de la granja el cual tiene un sueldo de L.10,000 mensual.

Constitucion legal

Toda empresa debe ser legalmente constituida con una escritura publica, realizar la
inscripcion en la SAR, (Secretaria de administracion de rentas), obtener un permiso de
operacion municipal, una licencia ambiental por parte de la UMA, (unidad municipal
ambiental) permisos sanitarios para su operacion, inscripcion y afiliacion con la camara de
comercio, permisos municipales para instalacion de rotulacion, inscripcién en el registro

mercantil publico.

5.6 Estudio Financiero

A través de este apartado se somete el proyecto a una avaluacién de caracter financiera, en
cual mediante la contabilidad de costos se estimara el capital inicial requerido para
acondicionar fisica y legalmente las instalaciones. También, se estiman los costos de
produccion y operacion de la granja, como los ingresos previstos del mismo. A demas, se
establece las cantidades minimas de unidades requeridas a producir para volver
autosostenible el proyecto. Finalmente, los indicadores de rentabilidad dan una vision clara,
objetiva y futurista, tanto de los flujos de efectivo netos del proyecto, de su tasa de retorno
por la inversion, como de la relacion beneficio-costo por cada unidad monetaria invertida de

capital.
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5.6.1 Requerimiento de capital en inversion inicial

Cuadro 12. Inversion inicial para el proyecto

Descripcion Total

Terreno 150,000.00
Constitucidn y formalizacion 11,986.00
Construccion de instalaciones 218,914.98
Equipo de reparto 85,000.00
Mobiliario y equipo de oficina 26,000.00
Herraminetas y equipo de produccion 78,560.40
Gallinas en etapa de postura 59,500.00

Capital total requerido L 629,961.38

Fuente: Elaboracion Propia

En el cuadro 12 se puede visualizar el requerimiento de capital global para dar vida al
proyecto. Al respecto, la primera fila hace alusion al valor catastral del terreno donde se
construira las instalaciones fisicas de la granja avicola. Secuencialmente, se observa la
inversion por concepto de todos los tramites legales para contar con la plataforma tributaria,
juridica y normativa a favor del consumidor (ver detalle de inversion en seccidn anexos).

En seguida el numeral 3, muestra el capital requerido para construir las instalaciones fisicas
de la granja. Mismas que se construirdn de bloque en cuanto a las oficinas principales,
bodega de resguardo de alimento y produccion. En cuanto, a los galpones se construiran tanto
de blogue y madera permitiendo mejor ventilacién a las gallinas. De modo que, este es la
parte del proyecto donde se requiere mayor inversion, ascendiendo a 218, 914.98 lempiras

(ver detalle de inversion en seccidn anexos).

Por otra parte, el contar con equipo que garantice el traslado eficiente y eficaz del producto
a traves de toda la ruta es vital para el proyecto. Por tanto, el numeral 4 muestra el valor

contable del vehiculo que se utilizara para reparto o distribucion.
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El mobiliario y equipo requerido para adecuar las oficinas, en cuales se llevara la contabilidad
y procesos administrativos de la graja, como también las negociaciones con clientes, (ver

detalle de inversion en seccion anexos).

En el numeral 6, se hace alusién a la inversion inicial requerida para adecuar los galpones,
asi como las herramientas y equipo para el personal que trabajara al interno de la granja,
como requisito derivado de las normas de higiene y seguridad que se exige en un proyecto
de esta naturaleza. Finalmente, el cuadro resumen muestra la cantidad de capital que se
necesita para integrar las 700 gallinas criollas en etapa de postura a la finca, (ver detalle de

inversion en seccion anexos).

5.6.2 Costos de produccién y operacién del proyecto

En esta seccion se presentan todos los costos relacionados directamente con la produccion
como ser, costos variables en alimentacion, programas de vacunacion y prevencion. También
se abordan aquellos costos fijos tales como gastos administrativos, amortizaciones de los
activos y otros que son vitales para diagnosticar el punto de equilibrio productivo de la granja
para garantizar su sostenibilidad. De modo que se presentaran los costos totales de
produccion, como también, los costos unitarios por cada linea de producto segun sus cuatro

presentaciones para la venta.

Gastos administrativos

Cuadro 13. Costo anual por salarios de personal administrativo y de produccion

Cantidad Descripcion Costo mensual | Costo anual

1 | Gerente general 10,000.00 |120,000.00

2 Colaboradores

8,000.00 |96,000.00
Total gastos administrativos | L  18,000.00 L 216,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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El cuadro 13 refleja los puestos laborales iniciales disponibles en la granja avicola para el
primer afio, en cual se contempla un administrador que sea capaz de gestionar de forma
responsable y eficiente los recursos del proyecto. También, se necesitara dos colaboradores
destinados a dar un manejo técnico a la granja, como a actividades de relacionadas al proceso

de recoleccion, seleccion, empacado y almacenado de los huevos.

Gastos por alimentacion

Cuadro 14. Costo anual por alimentacion segun cantidad de gallinas

X Cantidad de ... Gramos por gallina [ Total Total Total Precio | Costo total de
Periodo . Descricion . . . . .

gallinas de 18 -72 semanas | gramos libras | quintales | quintal | alimentacién

Ao 1 700 Sorgo en grano 12000 8400000 | 18502.20[  185.02 550.00 | L 101,762.11
Afio 2 840 Sorgo en grano 12000 10080000 | 22202.64|  222.03 577.50 | 1.128,220.26
Afio 3 1008 |Sorgo en grano 12000 12096000 | 26643.17|  266.43 606.38 | L 161,557.53
Afo 4 1210 |Sorgo en grano 12000 14515200 | 31971.81|  319.72 636.69 | L 203,562.49
Afio 5 1512 |Sorgo en grano 12000 18144000 | 39964.76]  399.65 668.53 | L.267,175.77

Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se ha especificado en la seccion del estudio técnico, la cantidad de gallinas con
que iniciaré la granja, seré de 700 el primer afio, proyectandose un crecimiento sostenido del
20% en el afio dos, tres y cuadro respectivamente y un 30% en afio cinco, en cual se espera
tener al maximo la capacidad instalada de la granja, la cual son 1500 gallinas. Esas
cantidades, al relacionarse con el consumo en gramos de alimento por gallina al afio, dan
como resultado la cantidad de quintales de sorgo totales requeridos al afio para alimentacion.
Si se multiplica por el precio de venta del quintal segln cotizacion en el mercado local, se
obtendra el costo anual de alimentacién para los primeros cinco afios del proyecto como

muestra el cuadro anterior.
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Gastos por vacunacion

Cuadro 15. Vacunas indispensables para garantizar la sanidad de la granja

Cantidad Descripcion Unidad | Costo unitario Total

1 Newcastle B1 Bote 150.00 150.00
1 Newcastle sota Bote 150.00 150.00
1 Gumboro Bote 150.00 150.00
1 Estimulante vitaminico Bote 200.00 200.00
1 viruela Bote 210.00 210.00
1 Bronquitis Bote 150.00 150.00
1 antiparacitorio Bote 90.00 90.00
1 Laringo traqueitis (gota oculta) |Bote 190.00 190.00

Total vacunas al afio L. 1,290.00

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 16. Costo anual por vacunacion segin tamafio de la granja

Afio Gallinas en granja Costo de manejo
1 700 L 1,290.00
2 840 L 1,290.00
3 1008 L 1,290.00
4 1210 L 2,580.00
5 1512 L 2,580.00

Fuente: Elaboracion propia

Los gastos descritos en el cuadro 16 son parte del programa de vacunacion establecido para

granjas avicolas de gallinas ponedoras, por tanto, su calculo e integracion en los costos de

produccion para este proyecto es vital.

Ya que, pese a que el proyecto tiene un perfil

organico, la sanidad animal no es un tema negociable, cuando lo que se busca es garantizar

el bienestar animal y, por ende, la del consumidor (ver detalle del plan en seccidn anexos).
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Material de oficina

Cuadro 17. Gasto por material y Gtiles de oficina

Cantidad Descripcion Costo unit Total
20 Resmas papel bom L80.00| L1,600.00
6 Resmas papel oficio 85.00 510.00
6 Resma papel étiqueta 200.00 1,200.00
2 Grapadora 50.00 100.00
1 Perforadora 70.00 70.00
2 Tijeras 60.00 120.00
15 Caja de lapiz tinta 4.00 60.00
3 Basurero plastico 150.00 450.00
Total papeleria y Utiles L4,110.00

Fuente: Elaboracion propia

El cuadro 17 enlista la papeleria y dtiles de oficina, requeridos para las actividades

administrativas de la granja. Dicho valor asciende en el primer afio a Lps. 4,110.00. No

obstante, por la inflacion y otros factores se proyecta un incremento del 5% anual para los

primeros cinco afios del proyecto en gastos relacionados papeleria y Utiles de oficina.

Materiales y herramientas para manteniendo

Cuadro 18. Gastos por material y herramientas para aseo

Cantidad Descripcion Costo unit Total

4 Escoba L70.00 L280.00
4 Trapeador de mecha 24 60.00 240.00
3 Palo de trapeador eterna 60.00 180.00
2 Manguera de 15 metros 250.00 500.00
5 Cubeta café 120.00 600.00
4 Paila de pila 15.00 60.00
2 Pala 170.00 340.00
1 Rastrillo 120.00 120.00
50 Libras de ace 6.00 300.00
4 Desinfectante de mano 45.00 180.00
5 Desinfectante para piso 70.00 350.00

Total materia de aseo L.3,150.00

Fuente: Elaboracion propia
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Los gastos por concepto de aseo y mantenimiento de las instalaciones son también, otro
egreso el cual, no se puede dejar de estimar, ya que dé él depende que el espacio fisico de
trabajo esta limpio no solo para los colaboradores, sino también para los animales en
produccién. De modo que, para el primer afio de operaciones se estima un gasto de Lps

3,150.00, con un incremento del 10% por afio durante los proximos cinco afios de proyecto.

Servicios publicos basicos

Cuadro 19. Gastos por servicios publicos disponibles en la zona

Cantidad Descripcion Costo mensual Costo anaul
1 Energia lectrica 450.00 5,400.00
1 Agua 50.00 600.00
Total activos fijos 500.00 | L 6,000.00

Fuente: Elaboracion propia

Segun estimaciones y basados en la naturaleza de las actividades de la granja, se estima un
costo anual por servicios publicos de 6,000.00 ya que solo se esta considerando el consumo
originado por la iluminacion y equipo de computo de las instalaciones. También se considera
un costo simbolico por consumo de agua en la comunidad. No obstante, conscientes del
incremento constante de la energia eléctrica en nuestro pais, se ha estimado un incremento

del 10% anual durante los préximos cinco afios.

Distribucion y venta

Cuadro 20. Gastos por distribucion y ventas

Cantidad Descricion Costo unit Total
376 Galones de combustible L102.00 LL38,352.00
2 Cambio de aceite 1,500.00 3,000.00
Total Publicidad L41,352.00

Fuente: Elaboracion propia
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Se estima un gasto por distribucion de producto segin volumen de produccion del primer

afio que asciende a 41,352.00. Este calculo este basado en una distribucién hasta de dos

veces por semana con un consumo semanal promedio de 7.84 galones de combustible. Si se

considera el incremento de la produccion estimada en los afios proximos, es fundamental

estimar también un incremento del 10% en los préximos cinco afios por gastos de distribucion

y ventas.

Promocion v publicidad

Cuadro 21. Gastos relacionados a la estrategia de introduccién al mercado

Cantidad |Descricion Costo unit |Total

1 Mes de publicidad canal 45 TV L2,800.00 L11,200.00

1 Mes de publicidad en canal 30 TV | 2,800.00 11,200.00

3 Camisa con logo 250.00 750.00

6 Carnet de presentacion y visita 30.00 180.00

100 |Volante 2.00 1,000.00

2 Banner 800.00 1,600.00
29400 |Etiguetas 0.50 14,700.00
Total Pdblicidad L 40,630.00

Fuente: Elaboracion propia

Segun la estrategia de introduccion planteada en el estudio de mercado, se determind hacer

uso intensivo de los medios tradicionales y masivos de publicidad en el primer afio a fin de

acelerar el posicionamiento y penetracion del producto al mercado. En este contexto, se

estima un gasto en el primer afio de Lps. 40,630.00 con una reduccion paulatina de estos

costos en los cuatro afios restantes del proyecto igual al 15% anual.
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Apalancamiento financiero

Cuadro 22. Gastos financieros por uso de capital prestado

Afios Intereses Cuota Pago a capial | Amortizado
0 L 250,000.00
1 L 25,000.00 | L 65,949.37 40,949.37 | L 209,050.63
2 L 20,905.06 | L 65,949.37 45,044.31 | L 164,006.32
3 L 16,400.63 | L 65,949.37 49,548.74 | L 114,457.59
4 L 11,44576 | L 65,949.37 54,503.61 | L 59,953.97
5 L 599540 | L 65,949.37 | L 59,953.97 0.00

Fuente: Elaboracion propia

Como deja evidenciado el cuadro 22, para la implementacion del proyecto fue necesario
incurrir en financiamiento de capital de trabajo, debido a que el requerimiento de inversién
inicial es alto. De modo que se estima un gasto financiero por interés de Lps 25,000.00 el
primer afio, proyectdndose un gasto por interés anual del 10% sobre el saldo de capital para
los primos cuatro afios, hasta saldar el valor total del préstamo.

Cuadro 23. Conformacion del capital invertido en el proyecto

Inversionista Banrrural
. - - — Valor total del
Descripcion Capital aportado Financiamiento rovecto
60.32% 30.68% .
Capital propio L 379,961.38
- - L 629,961.38
Capital financiado L 250,000.00
Fuente: Elaboracion propia
Deprecacion de activos
Cuadro 24. Costos por depreciacion en linea recta
. . . Deprec. Deprec. |Deprec.| Valor
Act Val Vida util . .
o aor ca it Anual Mensual Diaria_| residual
Edificio 218,914.98 15 14,594.33 1,216.19 | 40.54 | 2,189.15
Vehiculo de reparto 85,000.00 5 17,000.00 1,416.67 | 47.22 850.00
Equipo y mobiliario de oficina 26,000.00 5 5,200.00 43333 | 14.44 260.00
Mobiliario y equipo de produccion 63,200.00 5 12,640.00 1,053.33 | 35.11 632.00
total 393,114.98 49,434.33 4,119.53 | 137.32| 3,931L.15
Depreciacion unitaria en base a una produccion diaria de 490 huevos L 0.28

Fuente: Elaboracion propia
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Tomando como referencia el valor contable en libros y los afios de vida atil de cada activo,
se calcul6 la depreciacion anual mediante el método de linea recta. Por lo tanto, resulto una
depreciacion de 49,434.33 Lps cada afio. Considerando también un valor de residual de todos

los activos de 3,931.15 lempiras que viene a sumar al flujo de efectivo del proyecto.

Clasificacion de Costos totales

Cuadro 25. Costo fijo total anual

Mano de obra 216,000.00
Servicios publicos 6,000.00
Depreciacion 49,434.33

Costo fijo total L 271,434.33

Fuente: Elaboracion propia

El cuadro anterior nos permite visualizar de forma resumida segun la naturaleza de los costos,
el valor total anual de los costos fijos del primer afio de operacion de la granja avicola
asciende a Lps 271,434.33. Mismos que exista 0 no, produccion, seguiran acumulandose
durante todo el afio, y la granja debe tener capacidad financiera de cubrir estos costos, si

desea permanecer en el mercado.

Cuadro 26. Costo variable anual

Alimentacion (Sorgo) 101,762.11
Vacunas 1,290.00
Carton para huevo 12,230.40
Empaque (polipel) 1,250.00
Etiqueta 14,700.00

Costo variable total L 131,23251

Fuente: Elaboracién propia

Estos costos son aquellos que estan relacionados directamente con la produccion vy, por lo
tanto, si el volumen de produccion aumento como resultado de un aumento en el nimero de
gallinas en la granja, tan bien estos valores aumentaran. Por tanto, este valor representa los

costos variables del primer afio de produccion.
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Costo unitario de produccion

Es esta seccidn se presentan los cuadros 27, 28, 29 y 30 y 31 respectivamente los cuales son

las cedulas de costos por cada linea de producto que planifica ofertar al mercado la granja

avicola, este calculo es vital para toma la decision estratégica sobre el precio de venta y sobre

los volimenes de produccion.

Cuadro 27. Cedula de costos unitarios

Concepto |  Unidad | Costo diario | Costo unitario
Costos fijos
Mano de obra Hrs/Homb 600.00 1.22
Servicios publicos kWh 16.67 0.03
Depreciacion Lps 137.32 0.28
total costos fijos L 1.54
Costos variables

Sorgo Gramos 278.80 0.57
Vacunas ml 3.53 0.01
Total costos variables L 0.58
Total costo de produccion unitario por huevo L 2.11

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 28. Cedula de costos de carton de 6 unidades

Concepto | Unidad | Costo diario | Costo carton
Costos fijos
Mano de obra Hrs/Homb 600.00 7.35
Servicios publicos kWh 16.67 0.20
Depreciacion Lps 137.32 1.68
total costos fijos L 9.23
Costos variables

Sorgo Gramos 278.80 341
Vacunas ml 3.53 0.04
Carton para huevo Unidad 3351 0.41
Empaque (polipel) ft 3.42 0.04
Etiqueta Unidad 40.27 0.49
Total costos variables L 4.40
Total costo de produccion por carton L 13.63

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 29. Cedula de costos de cartén de 12 unidades

Concepto | Unidad | Costo diario | Costo unitario
Costos fijos

Mano de obra Hrs/Homb 600.00 14.70
Servicios publicos kwWh 16.67 0.41
Depreciacion Lps 137.32 3.36
total costos fijos L 18.47

Costos variables
Sorgo Gramos 278.80 6.83
Vacunas mi 3.53 0.09
Carton para huevo Unidad 33.51 0.82
Empaque (polipel) ft 3.42 0.08
Etiqueta Unidad 40.27 0.49
Total costos variables L 8.31
Total costo de produccién por carton L 26.78

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 30. Cedula de costos de carton de 24 unidades

Concepto | Unidad | Costo diario Costo unitario
Costos fijos
Mano de obra Hrs/Homb 600.00 29.03
Servicios publicos kWh 16.67 0.81
Depreciacion Lps 137.32 6.64
total costos fijos 36.48
Costos variables
Sorgo Gramos 278.80 13.66
Vacunas ml 353 017
Carton para huevo Unidad 33.51 1.64
Empaque (polipel) ft 342 017
Etiqueta Unidad 40.27 1.97
Total costos variables L 17.61
Total costo de produccion unitario de un pie L 54.09

Fuente: Elaboracion propia



Cuadro 31. Cedula de costos de cartén de 30 unidades

Concepto | Unidad | Costo diario | Costo unitario
Costos fijos
Mano de obra Hrs/Homb 600.00 36.74
Servicios publicos kWh 16.67 1.02
Depreciacion Lps 137.32 8.41
total costos fijos L 46.17
Costos variables
Sorgo Gramos 278.80 17.07
Vacunas ml 3.53 0.22
Carton para huevo Unidad 33.51 2.05
Empaque (polipel) ft 3.42 0.21
Etiqueta Unidad 40.27 2.47
Total costos variables L 22.02
Total costo de produccion unitario de un pie L 68.19
Fuente: Elaboracion propia
Punto de equilibrio
Cuadro 32. Punto de equilibrio segun linea de producto
Punto de equilibrio para lineas de producto
Descripcion Unitario Carton 6 unidades |Carton 12 unidades |Carton 30 unidades |Carton de 24
Precio de venta L 4.00 22.00| L 4500 | L 80.00 | L. 65.00
Costo variable unit L 058 | L 440 | L 88l |L 22.02 | L. 17.61
Margen de contribucion unit | L 342 (L 17.60 | L 36.19 | L 57.98 | L. 47.39
Porcentaje de contribucion unit 85.60% 79.99% 80.43% 72.48% 72.91%
Calculo del punto de equilibrio
Costo fijo total anual L 27143433 | L 27143433 | L 27143433 | L 21143433 | L 271434.33
Margen de contribucion unit L 342 | L 1760 | L 36.19 | L 57.98 L 47.39
Punto de equilibrio anual 79279 15424 7499 4681 5728
Punto de equilibrio mensual 6607 1285 625 390 477
Punto de equilibrio diario 220 43 21 13 16

Fuente: Elaboracién propia
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El anélisis e interpretacion del cuadro 32 es vital para el futuro financiero del proyecto, ya
que, en él, se visualiza de forma ordenada y porcentual las lineas de producto que otorgan a
la empresa un mayor margen de contribucién por cada unidad vendida. En este contexto, es
oportuno también mencionar la importancia de este cuadro, ya que aparte de detallar que
linea de producto es mas rentable ofrecer al mercado, también establece las cantidades
exactas que debe vender la graja al afio, al mes y al dia para ser capaz de volverse auto

sostenible en sus operaciones y rentable para su inversionista.

5.6.3 Ingresos del proyecto

Una vez estimados y analizados tanto los valores de capital requerido para comenzar el
proyecto y los costos incurridos para las operaciones de la granja avicola, es oportuno
describir, abordar y analizar también los ingresos que se esperan recibir del proyecto una vez
que este entre en su etapa operativa. Por lo cual, se presentan los cuadros 33, 34, 35
respectivamente, con el propoésito de especificar primeramente la proyeccion de la
produccion en los préximos cinco afios, y partiendo de esta proyeccién, calcular el ingreso
por venta segun el precio definido en el estudio de mercado.

Al respecto, se presenta el cuadro 33 donde se especifican por afio, la cantidad de gallinas
que se proyecta tener, iniciando el afio con solo 700 gallinas y considerando que en ese afio
solo el 70% de las gallinas estan poniendo, se obtiene una postura total de 490 huevos al dia,
que, multiplicado por los dias del afio, resulta en una produccion para el primer afio de
176,400 huevos, y asi sucesivamente se puede observar la evolucion de la produccién por

cada afio del proyecto.
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Cuadro 33. Proyeccion de la produccion

. Cantidad de Gallinas en | Cantidad de | Huevos al | Huevos al
ANos . . . o
gallinas en granja| postura (%) | huevos al dia mes ano
1 700 70% 490 14700 176400
2 840 75% 630 18900 226800
3 1008 75% 756 22680 272160
4 1210 80% 968 29030 348365
5 1512 85% 1285 38556 462672

Fuente: Elaboracion propia

Por su parte el cuadro 34, muestra los ingresos totales de cada afio del proyecto conforme al

volumen de produccidn que se estimé en el cuadro anterior. Dejando para el primer afio un

ingreso bruto 705,600.00 lempiras por concepto de venta de huevos. Es decir, por la venta de

los huevos que la granja es capaz de producir, tomando en cuenta algunas restricciones de

productividad especificadas en el cuadro 28.

Cuadro 34. Ingresos proyectados por venta de huevos

Anos Unlda(_jes precio Total ingreso
producidas venta
1 176400 L 4.00|L 705600.00
2 226800 L 420 |L 952,560.00
3 272160 L 4.41|L1200,225.60
4 348365 L 4.63|L1613103.21
5 462672 L 5.00 | L2,313,794.91

Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, se presenta también el cuadro 35, el cual muestra otros ingresos que el proyecto

es capaz de generar una vez por afio. Estos ingresos estan relacionas a la venta de aquellas

gallinas que ha finalizado su etapa de postura y que no son mas rentables para granja en

términos de productividad y por tal razon, por descarte, las comercializa a un precio

simbalico o de rescate.
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Cuadro 35. Ingreso por venta de gallinas de descarte

AfOS Unidades a precio venta Total ingreso
descartar Lps
1 700 30.00 [ L  21,000.00
2 840 30.00 [ L 25,200.00
3 1008 30.00 [ L 30,240.00
4 1210 30.00 [ L  36,288.00
5 1512 30.00 | L  45,360.00

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, el Cuadro 36, muestra el flujo financiero realizado con la estimacion de costos
en que incurrird la granja avicola “Bonilla” antes y durante su etapa de operacion.
Relacionandolo con los ingresos por venta de huevos y gallinas en etapa de descarte. Asi
mismo el cuadro permite visualizar en detalle los indicadores que miden la rentabilidad del
proyecto, como lo es el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), Taza
de Rendimiento Efectiva Minima Atractiva (TREMA) y la Relacion Beneficio-Costo (R
B/C). Estos indicadores son fundamentales e indispensables en el proceso de aceptacion o

rechazo de un proyecto de inversion.

Andlisis de rentabilidad

Desde la perspectiva financiera utilizando una TREMA exigente del 30%, el proyecto de
inversion es econémicamente conveniente, ya que si la comparamos con la Tasa Interna de
Retorno real (TIR) que es del 91%, deja evidenciado la rentabilidad de esta inversion.
Sumado a ello el Valor Actual Neto (VAN) de Lps L. 833,241.06 que se logra al final de los
primeros cinco afios de operacion del proyecto. Otro aspecto importante a destacar, es el
significativo hecho que segun el flujo neto de efectivo que deja este proyecto, en los primeros
dos afios se habria recuperado totalmente el total de la inversién, ya que, por cada lempira
invertido, el proyecto ofrece una relacién beneficio-costo de L. 2.05 de utilidad como se

observa en el siguiente cuadro.
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Cuadro 36. Flujo neto de efectivo Granja Avicola Bonilla

Perido en afios (2019-2023)

Descripeion Aii02018 2019 2020 2021 2022 2023
Inversion

Terreno L 150.000.00

Constitucion y formalizacion L. 11.986.00

Construccion de instalaciones L. 218914 98

Equipo de reparto L. 85.000.00

Mobiliario v equipo de oficina L. 26_000.00

Herramientas y equipo para galpones | L. 78.560.40

Gallinas en etapa productiva L 59_500.00

Total inversion L. 629951.38

Egresos por costos de produccion v operativos
Alimentacion L. 10176211 |L. 12822026 | L. 161 55753 |L. 20356249 |L. 267.175.77
WVacunacion L. 1.290.00 | L. 135450 | L. 142223 | L. 2.580.00 | L. 2.709.00
Gastos administrativos (salarios) L. 216.000.00|L. 216.000.00 [ L. 21600000 |L. 216.000.00|L. 216.000.00
Insumos de oficina L. 4.110.00 | L. 431550 | L. 453128 | L. 475784 | L. 4.995.73
Herramientas v material de aseo L. 3.150.00 | L. 3.307.50 | L. 347288 | L. 3.646.52 | L. 3.828. 84
Servicion publicos L. 6.000.00 | L. 6.600.00 | L. 7.260.00 | L. 7.986.00 | L. £.784.60
Distribucion v venta L. 4135200]|L. 45 487.20 | L. 5003592 | L. 55.039.51 | L. 60.543 46
Promocion vy publicidad L. 4063000 |L. 34.535.50 | L. 2935518 | L. 2495190 | L. 21.209.11
Gastos financieros L. 25.000.00 | L. 20.905.06 | L. 16.400.63 | L. 1144576 | L. 5.995.40
Depreciacion de activos L. 4943433 |L. 4943433 | L. 4943433 | L. 4943433 | L. 49.434.33
Total costos operativos L. 488.,728.45 | L. 510,159.86 | L. 539.469.97 |L. 57940435 | L. 640,676.25
Ingresos por venta de productos

Venta de huevos L. 70560000 |L. 952.560.00 | L. 120022560 |L. 161310321 |L. 2313.794.91
WVenta de gallina por descarte L. 21.000.00 | L. 2520000 | L. 30.240.00 | L. 36.288.00 | L. 45.360.00
Total ingresos L. 726,600.00 | L. 977,760.00 | L. 1230,465.60 | L. 1649.391.21 (L. 2359.154.91
Utilidad bruta antes de impuesto -1.629.961.38| L. 237.871.55 | L. 467,600.14 | L. 6920.995.63 | L. 1069.986.86 | L. 1718.478.66
Impuestos Sobre la Renta (25%) L. 59.467.89 | L. 116.900.04 | L. 17274891 |L. 26749671 | L. 429.619.66
Utilidad despues del impuesto L. 62996138 |L. 17840367 |L. 350,700.11 | L. 518.246.72 | L. 802.490.14 | L. 1288.858.99
Depreciacion de activos L. 4943433 |L. 49434533 | L. 4943433 | L. 49434533 | L. 4943433
Walor residual 3.931.15

Credito L  250.000.00
Pago principal a prestamo L. 4094937 |L 450443531 | L 4954874 | L 54.50361 | L 59.953.97
Flojo neto de efectivo -I. 37996138 | L. 186.,888.63 | L 355,090.13 | L 518,132.32 | L. 79742086 | L 1278.339.35

Recuperacion de la inversion -L 19307275 L 16201738

TREMA 30%
VAN L.833241.06
TIR 91%
R B/C L. 2.05
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5.7. Estudio ambiental

A fin de cumplir con todos los requisitos para mitigar el impacto ambiental sujeto a la
realizacion del proyecto de la instalacion de una granja avicola en la comunidad de San Jose
de Rio, Catacamas, Olancho, se describe el principal efecto y su forma de mitigacion.
También se adjuntd constancia de inspeccion por la Unidad Municipal Ambiental (UMA), la

cual otorga la legalidad de las operaciones de la granja.

5.7.1 Efectos ambientales

En este estudio se plantean recomendaciones o buenas practicas a aplicar que permitan

mitigar el riesgo de contaminacion en los factores o componentes ambientales de la zona

donde se realizar el proyecto.

e Gestion del aire
Los principales impactos producidos al aire, durante la etapa de operacion son la

contaminacion causada por los malos olores generados por los desechos de las gallinas. Por

lo tanto, para mitigar o corregir estos impactos se implementaran las siguientes medidas.

Medidas de mitigacion

1. Utilizar la gallinaza para la creacion de abonos orgéanicos
2. Realizar una limpieza y aseo diario en el interior de las instalaciones, para evitar la
acumulacién de desechos sin ningun tipo de tratamiento.

3. Con el proposito de controlar olores, las instalaciones deben ser ventiladas.
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e Gestion del agua

Los principales impactos producidos al agua durante la etapa de operacion en la granja
avicola Bonilla son la contaminacion del agua por desechos liquidos derivados del lavado

diario.

Medidas de mitigacion

1. Implementar un plan de ahorro y uso eficiente de agua para las labores de aseo y
desinfeccion, lgualmente, un registro general de consumo de agua.

2. ldentificar y reparar las fugas en los sistemas de distribucién y almacenamiento de agua.

3. Colocar junto a las llaves, carteles que recuerden a los colaboradores y clientes ahorrar
agua.

e Gestion del suelo
Los principales impactos ambientales producidos al suelo se registraran en la etapa de

inversion de la finca, es aqui donde tienen que ver los desperdicios quimicos de los materiales

de construccién. Por lo tanto, se mitigara o corregira este impacto, de la siguiente manera.

Medidas de mitigacion

1. Realizar un buen manejo de los desperdicios durante las construcciones.
2. Capacitar a los proveedores de las construcciones, acerca del manejo de los desechos

solidos.

e Gestion de la energia

El principal impacto por la falta de gestion de la energia es el aumento de las emisiones al
ambiente por incremento en la demanda del recurso. Bésicamente, esta situacion se da
porque hasta la fecha, en Honduras, la mayor parte de la energia producida es por

combustibles fosiles; por lo tanto, a mayor consumo de energia (combustibles), se producen
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mayores emisiones de gases que contribuyen al efecto invernadero (didéxido de carbono,
CO2, etc.) en su efecto cabe destacar que la granja avicola Bonilla utilizaré energia solo para

alumbrado de las instalaciones y para el uso del equipo de computo.

Medidas de mitigacion

1. Concientizar a los colaboradores del ahorro de energia.
2. Brindar mantenimiento a todo el sistema eléctrico.

3. Delegar un colaborador para que lleve el registro de energia y su debido control.

Paisaje
Los principales impactos ambientales producidos respecto al paisaje pueden ocasionar alguna
visibilidad opacada por la creacion de la granja en donde ya no sera un recurso natural si no

gue una planta productora de huevos.

Poblacion
Respecto a la poblacion el terreno es una area retirada de las viviendas por tal razon el
impacto que tiene es al momento de filtrarse cerca de la planta puede ocasionar molestias de

olfatos por los malos olores producidos por la gallinaza e incluso el desperdicio de alimento.
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5.7.2 Constancia de inspeccion de la UMA

MUNICIPALIDAD DE CATACAMAS

Departamento de Olancho, Honduras, C.A.

v

4 y

S
CATACAMAS

Orgullo de Olancho

CONSTANCIA DE INSPECCION

La Unidad Municipal Ambiental del Municipio de Catacamas, Departamento
de Olancho a través de la presente.

HACE CONSTAR QUE:

Se realizé inspeccion ambiental a la Granja Avicola Bonilla, propiedad del Sra.
Francy Bonilla, ubicada en la aldea de San José de Rio Tinto Jurisdicciéon del
Municipio de Catacamas, Departamento de Olancho.

Ubicacién cartografica de las instalaciones se encuentra en las coordenadas
UTM WGS84. 0623021, 1644456.

Y para los fines que el interesado estime conveniente, se extiende la presente
a los 29 dias del mes de Mayo del 2018.

Auﬂlf.'“lq,
2015207

Barrio El Centro, Ave. Piedra Blanca, Tels.: 2799-4243, 2799-4843, Fax: 2799-4844
e-mall: municipalidadcatacamas@yahoo.com
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V1. CONCLUSIONES

Existe una excelente oportunidad de mercado, ya que actualmente solo existe un solo
oferente en el mercado local proporcionando tan solo 500 huevos a la semana, que
comparada con la demanda potencial generada por el 89% de hogares evaluados que, si
consumidores de este tipo de producto y que asciende a 13,520 huevos al mes, deja
evidenciado el gran porcentaje del mercado que aun no han sido cubierto y cuyas
necesidades siguen sin ser satisfechas. Por lo tanto, desde el punto de vista mercadol6gico

el proyecto es viable.

El proyecto cuenta con todo el respaldo técnico y de ingeniera, ya que, por la ubicacion
fisica del terreno, se encuentra en las afueras del casco urbano de la ciudad y por lo tanto
su implementacién es recomendable. Por otra parte, la disponibilidad de mano de obra,
materiales y recursos naturales en la zona, permiten la reduccion de costos y por ende la

maximizacion de utilidades.

El valor total de capital requerido para la inversién inicial, operaciones, administracion y

ventas de la granja avicola Bonilla asciende a Lps. 629,961.38 para el primer afio.

Desde la perspectiva financiera utilizando una TREMA exigente del 30%, el proyecto de
inversion es econémicamente conveniente, ya que si la comparamos con la Tasa Interna
de Retorno real (TIR) que es del 91%, deja evidenciado la rentabilidad de esta inversion.
Sumado a ello el Valor Actual Neto (VAN) de Lps 833,241.06 que se logra al final de
los primeros cinco afios de operacion del proyecto. Otro aspecto importante a destacar
es la relacion beneficio-costo, que indica que, por cada unidad monetaria invertida en este

proyecto, se recibira 1.05 lempiras con cero cinco centavos de utilidad.



+ El principal efecto ambiental que traera consigo la implementacion de la granja avicola
Bonilla seré los olores que pudiera generar la gallinaza. No obstante, con las medidas de
mitigacion propuestas la implementacion de este proyecto permitird mayores efectos

sociales, econdmicos y ambientales a la zona.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda dar cumplimiento a la estrategia de mercado orientada generar demanda,

confianza y valor del nuevo producto que se quiere introducir al mercado.

Se recomienda socializar el proyecto con la comunidad a fin de provocar aceptacion local

al proyecto.

Se sugiere evaluar otras alternativas para la construccion de las instalaciones de la granja,

a fin de reducir significativamente el valor inicial de la inversion.

Se recomienda socializar el proyecto con entes gubernamentales y no gubernamentales,
a fin de encontrar respaldo financiero, ya que lo flujos netos de efectivo, las tasas internas
de retorno y la relacion beneficio-costo del proyecto son promisorios y econdmicamente

convenientes.

Se recomienda al inversionista que proceda con la implementacion, equipamiento y
operacion de la Granja Avicola “Bonilla” dado la viabilidad de mercado, técnica,

financiera y ambiental.
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ANEXOS



Anexo 1. Presupuesto para construccion de las instalaciones de granja avicola Bonilla

Cantidad | Descripcion | Costo unit | Total
Materiales de construccion
1500 Bloque L 1300 | L 19.500.00
100 Cemento L 20400 (L 20.400.00
50 Baria 1/2 L 25000 (L 12.500.00
30 Baria 3/8 L 12500 (L 3.750.00
30 Baria 3/8 milimétrica L 4800 | L 1,440.00
50 Libras de clavo 3 pul L 17.00 | L 850.00
20 Libras de clavo 2 pul L 17.00 | L 340.00
20 Libras de clavo 4 pul L 17.00 | L 340.00
8 Libras de clavo zinc 3 pul L 2500 | L 200.00
14 Canaleta L 29000 (L 4.060.00
20 Hojas zinc de 12 ft L 17500 (L 3.500.00
25 Hojas alucin de 20 ft L 29000 (L 7.250.00
50 Libras de alambre de amarre | L 17.00 | L 850.00
20 Tornillo punta brocade 2pul | L 200 | L 160.00
1 Eollo Maya ciclon L 210000 | L 2.100.00
24 Metros de arena L 40000 L 9.600.00
12 Metros de graba L 40000 L 4.800.00
Sub total materiales de construccién L 01.640.00
Maderas requeridas
40 Tabla de 1*12*10 L 14000 | L 5.600.00
30 Tabla de 2*4*10 L 9333 | L 2,799.90
20 Tabla de 1*4*10 L 4665 | L 933.00
30 Tabla de 2*4*12 L 11200 (L 3.360.00
20 Tabla de 2*4*10 L 9330 | L 1,866.00
4 Tabla de 1*4%6 L 130350 L 522.00
16 Tabla de 2*4*15 L 7463 | L 1,194 08
Sub total maderas L 16.274.98
Puertas v portones
5 Puertas metalicas L 300000 L 15,000.00
Sub total puertas L 15.000.00
Mano de obra requerida
1 Plomero 8000| L £.000.00
1 Eléctricista 23.000{ L 23.000.00
130 Albafiill (metro de construccion) 500| L 65.000.00
Sub total mano de obra L 26.000.00
INVERSION TOTAL EN INSTALACIONES L 218.914.98

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 2. Poseso de levantamiento de Datos
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