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RESUMEN

Se realiz6 un estudio a productores de café asociados a la cooperativa COARENE (Cooperativa
Regional Nuevo Edén) en el municipio de San Juan, departamento de Intibuca, el objetivo
principal de esta investigacién a nivel de diagndstico es el margen de rentabilidad que los
productores obtienen en la cadena de valor del café. La cadena estd constituida por cuatro
eslabones: produccidn, procesamiento, comercializacion e industrializacion, siendo este Ultimo
el de menor desarrollo puesto que el papel principal de estos productores en el mercado es el de
proveer materia prima. El costo de produccidn desde la perspectiva de un pequefio productor es
de L.2,000/gq asumiendo la entrega del producto en el beneficio seco. La mayoria de los
productores logran un margen de rentabilidad promedio de (L.700/qq). El beneficio econémico
total en cada eslabon no depende solo del margen de ganancia sino también de los volimenes
de venta, siendo éstos cada vez mayores a medida que se avanza en la cadena, absorbiendo los
beneficiadores y exportadores un mayor beneficio que el productor. También influye en las
ganancias el nivel de integracion vertical y captacion de valor en la cadena, razon por la cual se
deben profundizar los esfuerzos por lograr una mayor integracion de los pequefios productores
en base a su desarrollo y consolidacion organizativa empresarial. Por tanto, se analizé el 84%
de inversion, el 16% de recursos propios, el 4% de inflacion, el 12% de riesgo de financiamiento
y el 10% de riesgo de recursos propios. Por otro lado, los indicadores financieros determinaron
que existe una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 50.6% de acuerdo con estos resultados se
determina que el proyecto es rentable y que el retorno de la inversion sera recuperado en los

primeros afios de operacion.

Palabras clave: productores, procesamiento, café, rentabilidad, costos.



l. INTRODUCCION

El café tiene una importancia crucial para la economia y el desarrollo sostenible de muchos
paises en vias de desarrollo. Para los paises productores de café, las exportaciones de este
producto representan una parte sustancial de sus ingresos en divisas, en algunos casos mas del
80%. EI café es un producto basico que se comercializa en los principales mercados de materias
primas (Figueroa, E. S.F).

Las exportaciones de café de Honduras para la cosecha 2018-2019, al 30 de agosto suman 8.6
millones de sacos generando $924 millones en divisas. Las ventas acumuladas suman 8.9
millones de sacos. Un 64% de las exportaciones de café de Honduras han salido con destino a
Europa, un 30% a paises de América, 5% a paises en Asia y 1% a paises en Africa y Oceania
(ADECAFEH. 2019).

En la cosecha 2018-2019, que cerrd el 30 de septiembre, las ventas de café sumaron 950,1
millones de dolares, 16,4 por ciento menos comparado con la temporada anterior, de 1.137
millones de doélares, segin datos divulgados por él IHCAFE. El precio del quintal de café
alcanzo en el ciclo pasado un promedio de 106,9 ddlares, mientras que en el periodo 2017-2018
se cotizo a 120,85 dolares, lo que supone una reduccion del 11,5 por ciento. Los bajos precios
“no le permite al producto de café tener los suficientes recursos para hacer las labores basicas
de su finca” (HONDUDIARIO,2019).

Los pequefios productores asociados a la Cooperativa Agropecuaria Regional Nuevo Edén
Limitada (COARENE). Su funcién va encaminada al fortalecimiento, promover el comercio
justo y promocion de productos y técnicas que mejoren las condiciones economicas. Los
ingresos por concepto de rentabilidad en que incurren los productores son minimos en

comparacién a la remuneracion que obtienen los intermediarios en la comercializacion, sin



embargo, son los que mayor riesgo tienen de generar perdidas debido a los elevados costos para
producir y factores ambientales influyentes en la produccion. Para que las familias productoras
sean mejor retribuidas y beneficiadas, se debe optar por alternativas que profundicen el valor
agregado y apostarle a la especializacién y certificacion de café para que su produccion sea

comercializada directamente a empresas.

La participacion de maltiples intermediarios en la comercializacion del café en el municipio de
San Juan, departamento de Intibuca, ha generado la desorganizacion de grupos asociados que
buscan un beneficio en comdn, lo cual esta reflejado en esta investigacion, al momento de

vender su café no son fieles a su misma organizacion, evitando el desarrollo de la misma.

Por tanto, en esta investigacion se identificaron tres principales actores que participan en la
cadena de valor de café producido con la asistencia de la cooperativa COARENE, estos son:
productores, intermediarios y propietarios de centros de venta, cada actor protagoniza en un
escenario diferente por lo cual la rentabilidad es diferente entre ellos, pero todos con el mismo

objetivo de hacer llegar el producto al consumidor final.



1. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general
Determinar la rentabilidad de acuerdo con la factibilidad de procesamiento que tienen los

principales actores en la cadena de valor del café, producido y comercializado con el apoyo de

la Cooperativa Agropecuaria Regional Nuevo Edén en San Juan, Intibuca.

2.2 Objetivos especificos

» ldentificar los principales actores de la cadena de valor del café producido con la
asistencia de COARENE.

> Analizar los margenes de rentabilidad de cada actor que participa en la comercializacion
del café que producen los socios de la cooperativa COARENE.

» Proponer alternativas para mejorar la distribucién de los ingresos generados por la

produccion del café.



I1l.  REVISION DE LITERATURA

3.1 Datos socioecondémicos del municipio de San Juan, departamento de Intibuca

San Juan Cuenta con un nimero de 10,281 personas en edad de trabajar (PET) representando
un 72.77% del total de la poblacién del Municipio, de las cuales solo el 45.47% de esta poblacion
genera ingresos para sus hogares y el 54.53% se mantiene como Poblacién econémicamente
Inactiva (PEI), el 36.24% de la poblacion del municipio se encuentra en el rango de ingresos
entre 1,000 a 2,000 lempiras Mensuales , refleja un 63.76% de Familias con ingresos mayores
a 2000 Lempiras y 246 familias reciben remesas en el municipio fortaleciendo la economia del
Municipio. Su principal fuente de ingresos es proveniente de la siembra de granos basicos y el
cultivo de café (Mancuris.2015).

Teniendo una extension territorial aproximada de 177 km2, esta conformado por 4 aldeas y 62
caserios registrados en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2013, el cédigo de

identificacion geografica de San Juan, Intibucé es 1012 (INE, 2019).

3.2 El café en el mundo

El café es considerado como una de las materias primas mas importantes a las que se les da
seguimiento en la economia mundial. Es asi que, para muchos de los paises menos adelantados
del mundo, las exportaciones de café representan una parte fundamental de sus ingresos en

divisas, en algunos casos mas del 80% (Flores, F. 2014).

En el mercado mundial de alimentos, el café adquiere relevancia por el nimero de transacciones
que realiza afio con afio y por el numero de productores que lo producen. Al respecto, las

plantaciones de café de los paises en vias de desarrollo en su gran mayoria se localizan en sitios



marginados y son explotadas regularmente por pequefios propietarios. EI 70% de café que se

produce a escala mundial se cultiva en superficies menores de 10 hectareas.

El café es uno de los productos de mayor valor en el comercio mundial ocupa el segundo lugar
después del petroleo. La industria del café mueve en la actualidad 70.000 millones de dolares
al afo, cifra superada Unicamente por el petr6leo en lo que se refiere a exportaciones a escala

mundial fuente de divisas de paises en desarrollo (Monroing, M. 2015).

3.2.1 Importancia del café

El proceso de produccion de café que comienza con la siembra y manejo del cultivo, cosecha,
beneficio, procesamiento, comercializacion y transporte genera empleo directo e indirecto a
millones de personas en el mundo que se relacionan con el sector cafetero (Leiva, | .2017).

La produccién de café es una actividad familiar que demanda mucha mano de obra y genera
empleo rural y urbano, porque las jornadas en el campo se suman aquellas necesarias para los
procesos de comercializacion, transporte, preparacion del grano para la exportacion y de

industrializacion (Monserrate, V. 2018).

3.2.2 Produccion y exportacion de café

Las exportaciones totales de los paises productores aumentaron sostenidamente durante los
altimos 50 afios a pesar de algunas interrupciones en la tendencia al alza, sobre todo entre 1976
y 1978. Durante el transcurso del periodo de mercado regulado, el nivel mas alto de las
exportaciones fue de 81,3 millones de sacos registrados en 1989-1990. Después de un ligero
descenso hasta el volumen de 65,7 millones de sacos en 1994- 1995, las exportaciones totales
aumentaron hasta alcanzar un nivel récord de 111,6 millones de sacos en 2012-2013 (Canet,
G.et al.2016).



3.2.3 Principales paises productores de café a nivel mundial

En el siguiente grafico se incluye a los principales paises productores de café a nivel mundial
en orden descendente con el dato de la produccion correspondiente a la cosecha 2019/20.

Principales 10
Productores de Café a
Nivel Mundial.
10.4%
= Brasil
Oy
3% W = Vietnam
3% = Colombia
iy
433% 39.3% Indonesia
3.4% = Etiopia
= Honduras
4.2% » India
= Uganda
6.9% = Mexico
® Peru
8.3% s Otros

Figura 1. Principales paises productores de café a nivel mundial

Brasil es y ha sido el mayor productor de café a nivel mundial, para la cosecha 2020/21 produjo
el 39%, del total de la produccion registrada, seguido de Vietnam con el 16%, Colombia,
produjo un 8% del total mundial manteniéndose en la tercera posicion. Indonesia tuvo una
participacion del 7%; Etiopia produce el 4%, Honduras se encuentra en la sexta posicion de
paises productores con una participacion del 3%, India con una participacién del 3%; Uganda
con un 3%, seguido de México con 2% y Perl con 2%. Los deméas paises en conjunto
representan el 10% del total de la produccién mundial (IHCAFE, 2020-2021).



Cierre Promedio Mensual de la Bolsa de Café de Nueva York (ICE)
Precio por 5aco de 46Kg

Mes 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Octubre 155.60 126.12 114.85 97.37 107.40
Noviembre 160.20 125.67 111.73 109.91 111.98
Diciembre 138.62 122.07 100.01 128.81 121.54
Enero 148.72 124.01 103.42 116.10 124.59
Febrero 145.45 120.64 99.40 103.77 127.00
Marzo 140.27 118.93 94.49 114.85 129.16
Abrri 135.64 117.05 91.87 113.61 131.98
Mayo 131.71 118.36 91.80 105.09 149.86
Junio 124.09 115.82 100.71 96.71 156.29
Julio 130.84 109.08 105.17 102.51 168.55
Agosto 133.43 102.85 94.58 118,95 181.92
Septiembre 131.97 97.63 9771 121,77 189.17

139.71 116.52 100.48 141.62

Figura 2. Cierre promedio mensual de la bolsa de café de Nueva York (ICE)

3.3 Produccion y exportacion de café en Honduras

Segun FHIA (Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola) 2004. El café se cultiva en
Honduras en diferentes zonas que van de los 500 hasta los 1600 metros sobre el nivel del mar
(msnm). Como se sabe, la calidad del café en su sabor se favorece por su cultivo a mayores
altitudes. En algunas zonas marginales se pueden desarrollar actividades productivas
agroforestales con café de bajio. Los criterios técnicos que se describen en esta guia de manejo
tratan de integrar los conceptos de productividad y sostenibilidad de los recursos propios de esas
regiones. El esfuerzo de los productores y exportadores de café ha dado sus frutos. Por segundo
afio, consecutivo, han logrado ubicar el pais como quinto exportador de café a nivel mundial.
Honduras terminara cerrando la presente cosecha con una cifra de 9.5 millones de quintales (La
Prensa, 2018).

Segun IHCAFE. Histéricamente las exportaciones de café han significado uno de los principales
rubros para el sostenimiento de la economia nacional. El café es el principal producto agricola

de exportacion aportando més del 5% al PIB Nacional y cerca de 30% al PIB Agricola. El café



supera en mas de $400 millones al banano que mantiene la segunda posicion dentro de los

principales productos de exportacion.

3.3.1 Institucionalidad que apoya la produccion de café

IHCAFE: Somos una institucién con el objetivo de promover la rentabilidad socioeconémica
del caficultor hondurefio; a través del desarrollo de la competitividad de la Cadena
Agroindustrial del Cafe, de una manera sostenible, utilizando tecnologias vanguardistas
amigables con el ambiente; y proporcionando a nuestros clientes un café de excelente calidad,
implementando programas de promocion eficientes y alternativas de diversificacion viables

como fuente alterna de ingresos.

El Instituto Hondurefio del Café cuenta con una estructura operativa a nivel nacional, constituida
por siete oficinas de Coordinacion Regional (Santa Barbara, Olancho, Copéan, Cortés - Yoro,
Comayagua, El Paraiso y Francisco Morazan), conformadas a su vez por un total de 46 agencias.
Las acciones de asistencia técnica y prestacion de servicios oportunos y eficientes al sector
productor en los diferentes eslabones de la cadena agroindustrial del café, se centran en cinco
ejes estratégicos institucionales: 1. productividad 2. Calidad 3. Promocidn 4. Financiamiento 5.
Diversificacion. En Honduras, existen organizaciones de cafetaleros como la Asociacién
Hondurefia de Productores de Café (AHPROCAFE), la Asociacion Nacional de Cafetaleros de
Honduras (ANACAFEH), la Central de Cooperativas Cafetaleras de Honduras (CCCH) y la
Union de Cooperativas (UNIOCOOP), que en conjunto agrupan a mas de 80,000 caficultores a
nivel nacional (IHCAFE 2011).

3.3.2 Produccion de café

El eslab6on de produccion comprende las actividades realizadas en finca (siembra,
mantenimiento y cosecha) asi como el despulpado, fermentacion en pilas, lavado y oreado del
café, también conocido como beneficiado humedo. EIl promedio de la produccién nacional es

de 18.98 gg/mz; esta cantidad es baja, si se compara con algunos departamentos que obtienen



26 gg/mz y mas. Por ejemplo, para Comayagua, el IHCAFE registra valores promedio de 27
gg/mz y, especificamente para Esquias, valores promedios superiores a los 30 qg/ mz. Este
aspecto es quizas el mayor reto del sector, ya que el margen de mejora a futuro es considerable.
El 18% de los productores alcanza hasta 8 qg/ mz, muy por debajo del promedio nacional. Los
pequefios productores entrevistados en el estudio opinan que este nivel de productividad es
resultado de la inversion que se realiza en la finca, y que actualmente no es posible incrementar,
debido a la limitada disponibilidad de recursos. En Honduras solamente existe un ciclo de
produccion de café, cuya duracion segln altura.

El promedio obtenido de 18.98 gg/mz, con un rango que inicia en los 0.5 qg/mz y llega hasta
los 90 gg/mz y una desviacion estandar de 13 gg/mz. Para el incremento de la productividad,
quizas las medidas de mayor relevancia son el manejo fitosanitario y la fertilizacion de las
plantaciones; la mayoria de los productores las realizan, pero no en la forma adecuada, por lo
que la asistencia técnica cada dia es mas importante. No hay que olvidar que en el sector
predomina un bajo nivel educativo que limita la implementacion de nuevas practicas de manera
autodidacta. El uso de mejores practicas (inicialmente promovidas por las agencias
certificadoras), posicionamiento en el mercado internacional y la promocion de la calidad del
café para incrementar el consumo (nacional e internacional), han logrado una tasa de
crecimiento anual promedio de 10% desde la cosecha de 1990/97 a 2016/17 (HEIFER. 2018).

3.3.3 Exportacidn de cafée

Segin ADECAFEH 2019. El mercado de Europa representa el 70% de las exportaciones del
aromatico nacional, Italia es uno de los principales clientes en Europa al ser la cuarta nacién que
mas importa el grano de nuestro pais. Honduras es el quinto exportador de café en el mundo, el
tercero de Latinoamérica y el primero de América Central. Segin OIC (Organizacion
Internacional del Cafe) 2019. En diciembre de 2018 las exportaciones de Honduras
descendieron un 16,1%, a 354.121 sacos, en comparacion con las de un afio atras, y las
efectuadas en los tres primeros meses de 2018/19 descendieron un 11% y fueron de 569.071

sacos. Honduras exporta sobre todo café verde Arabica, y en 2018 el total de sus exportaciones



disminuyé un 2,7% y fue de 7,14 millones de sacos. Eso fue a continuacion de un afio de
exportaciones récord en 2017, en el que el total de exportaciones fue de 7,34 millones de sacos,
y las exportaciones de 2018 son las segundas més altas de las que existe constancia. Alemania,
Bélgica y los Estados Unidos de América fueron los tres principales paises importadores de café

de Honduras, y representaron el 62,5% del total de exportaciones de ese pais en 2018.

3.3.4 Caracteristicas de los productores de café

La mayoria de los productores de café de Honduras son pequefios productores cuyas
explotaciones son en tierras marginales, segun algunos organismos internacionales el carécter
de productores como medianos y pequefios se basa en el tamafio de sus fincas cafetaleras (42%
de ellos posee fincas de menos de 2 manzanas (1.4 hectareas); y el 76% menos de 5 manzanas)
tienen un bajo nivel tecnoldgico y la imposibilidad de los productores pequefios para acumular
capital porque una red vasta de intermediarios logran reducir en gran parte los beneficios de los
productores (Cruz, 2012).

También existen diferencias entre productores segun el tamafio de su produccion y de la sub-
cadena en que estan participando. Un 85% de productores son individuales mientras un 15% se

encuentran organizados en forma de cooperativas o empresas asociativas (IHCAFE 2018).

3.4 La Cooperativa Agropecuaria Regional Nuevo Edén

La cooperativa Nuevo Edén, conforma una estructura organizativa, encabezada por una
Asamblea General de Socios, constituida en la actualidad por 80 socios (60 hombres y 20
mujeres), los cuales se redinen en forma ordinaria 2 veces al afio, a fin de definir las politicas
generales de la cooperativa, conocer de los resultados econémicos y comerciales de cada

temporada y otros amparados segun ley de cooperativas.

3.4.1 Vision de la Cooperativa Nuevo Edén
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Ser una Organizacién lider dentro del sistema cooperativo, brindando servicios diferenciados,
agiles y oportunos para el desarrollo socioeconémico y ambiental de nuestros asociados bajo un
enfoque empresarial que permita el reconocimiento nacional e internacional y con una estructura

sostenible en términos financieros, comerciales, administrativos y organizativos.

3.4.2 Mision de la Cooperativa Nuevo Edén

Somos una empresa cooperativa en crecimiento que ofrece servicios de calidad a nuestros
asociados basados en los principios y valores cooperativos; con una membresia comprometida
y con sentido de propiedad, que busca la equidad y el crecimiento socioeconémico, en un
entorno de apoyo a la comunidad y de conservacion del ecosistema.

3.4.3 Historia

La Cooperativa Agropecuaria Regional Nuevo Edén Limitada (COARENE), fue constituida el
26 de diciembre de 1991, segin Registro Nacional de Cooperativas No, 868, Tomo IX, Libro
I1, dependencia del Instituto Hondurefio de Cooperativas (IHDECOOP). En la actualidad cuenta
con una membresia de 80 asociados activos: 60 hombres y 20 mujeres; productores agricolas en
Su mayoria de escasos recursos economicos, cuyo principal patrimonio es la produccion y

comercializacion de café y granos basicos (cultivo de subsistencia y seguridad alimentaria)

El &rea de influencia de la cooperativa se encuentra expandida en los municipios de San Juan,
San Miguelito, Dolores, en el departamento de Intibuca. Santa Cruz, Erandique, Belén en el
departamento de Lempira; area en la cual se cultivan un aproximado de 60,311.00 sacos (69 kg
cada uno) de café de exportacion, calidad Strictly High Grown (SHG), con una participacion
directa de aproximadamente 1,500 productores, diseminados en 3,580 hectéreas de cultivo de
café, los cuales demandan una cantidad significativa de insumos, equipos y herramientas

agricolas para atender el manejo de sus cultivos.
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3.4.4 Situacién Actual de la cooperativa.

El seguimiento de objetivos, resultados y acciones (sistema de planificacion) no se ha realizado
de una forma sistematica, porque si bien es cierto se han logrado algunos avances en el
desarrollo empresarial de la cooperativa, estos no han sido programados bajo una estructura de
planificacion estratégica empresarial. Bajo este contexto, esta claro que la gerencia debera
asumir el reto de lograr una efectiva articulacion entre los diversos subsistemas
organizacionales, de tal forma de lograr una mayor y efectiva respuesta a las necesidades de los

socios de la cooperativa.

No obstante, lo anterior, se ha alcanzado un posicionamiento relativo de la organizacion en la
regién, precisamente por el grado de desarrollo socioeconémico que estd derivando, aunque
también es evidente que en la actualidad este liderazgo y credibilidad se vea erosionado por el
surgimiento y conformacion de una competencia cada vez mdas agresiva, la cual estd

desarrollando servicios similares a los ofrecidos por la cooperativa.

3.4.5 Perspectivas

Desde sus inicios la COARENE, se constituydé como una alternativa empresarial del sector
social de la economia, encaminada a satisfacer las necesidades de produccion de los sistemas
agropecuarios, como ser asistencia técnica y capacitacion, crédito agricola y comercializacion
de sus productos, en un enfoque de sostenibilidad ambiental, social y econdmica de sus

procesos.

3.5 Cadenas de valor

La cadena de valor de una organizacion identifica pues, las principales actividades que crean un
valor para los clientes y las actividades de apoyo relacionadas. La cadena permite también
identificar los distintos costos en que incurre una organizacion a través de las distintas

actividades que conforman su proceso productivo, por lo que constituye un elemento
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indispensable para determinar la estructura de costos de una compafia. Cada actividad en la
cadena de valor incurre en costos y limita activos, para lograr su debido andlisis y consideracion
permiten mejorar la eficiencia tecno-econémica de una empresa, un grupo de empresas o de un

determinado sector industrial (Quintero, J. 2006).

segun fundacion CODESPA (2011). Las cadenas productivas o cadenas de produccidn existen
en todas partes, pero no siempre bajo un enfoque de cadena de valor. Este ultimo constituye un
marco de andlisis integral (desde la provision de insumos hasta la comercializacién) orientado
a mejorar la competitividad y equidad en las cadenas productivas. Analiza el contexto, los
actores (el rol que juegan y sus relaciones), los puntos criticos, asi como las principales barreras
de participacion, acceso a servicios de apoyo Yy recursos por parte de personas en riesgo de
exclusion. A partir de ahi, se disefia una estrategia o plan de accion con el que se busca afiadir
un valor econémico y social sostenible para las personas mas pobres que forman parte de la

cadena y lograr un impacto mas sostenible.

3.5.1 conceptos e importancia

La cadena valor es una herramienta de gestion disefiada por Michael Porter que permite realizar
un analisis interno de una empresa, a través de su desagregacion en sus principales actividades
generadoras de valor. Se denomina cadena de valor, pues considera a las principales actividades
de una empresa como los eslabones de una cadena de actividades (las cuales forman un proceso
basicamente compuesto por el disefio, produccion, promocién, venta y distribucion del
producto), las cuales van afiadiendo valor al producto a medida que éste pasa por cada una de
éstas (Garcia, J.2011).

3.5.2 Actores principales

Los actores que participan en las cadenas de valor que se encuentran alojados en diferentes
niveles institucionales y escalas territoriales conforman el grupo de eslabones. Los agentes

principales de una cadena de valor son aquellos que participan directamente en la provision de
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insumos, la produccién, el procesamiento, el transporte y la comercializacion, y, por
consiguiente, se trata de las empresas que forman parte de los eslabones. Los proveedores
publicos y privados de servicios apoyan el funcionamiento de la cadena, incluyendo el embalaje
y la manipulacion, la certificacién y el apoyo financiero, en la medida que tales actividades no

sean llevadas a cabo por los actores propios de las cadenas (Padilla, R. 2014).

Los organismos gubernamentales, las asociaciones industriales, las universidades y las
organizaciones internacionales, entre otras entidades, efecttian actividades de apoyo y soporte e
intervenciones para fortalecer la cadena de valor. Estas acciones pueden incluir, por ejemplo, el
desarrollo de capacitaciones especificas en cuanto a la produccion y el manejo de estandares
internacionales de calidad, el suministro de informacion sobre los mercados y el asesoramiento
en materia de planificacion de negocios. Estos actores despliegan sus acciones dentro de un
contexto institucional que incorpora el marco regulatorio, las politicas nacionales y
subnacionales, los regimenes comerciales, las intervenciones en el mercado, la infraestructura
del territorio y las fuentes de informacion disponibles, e influye en el desempefio de las cadenas
de valor (Padilla, 2014).

3.5.3 Tipos de cadena de valor

Los tipos de cadenas de valor mas conocidas son: la ofrecida por la empresa de consultoria
estratégica McKinsey y la elaborada por el profesor Porter de la Universidad de Harvard. El
modelo de McKinsey mezcla las funciones internas de la empresa y la vision global del sector,
definiendo el “sistema de negocio”. Para utilizar esta herramienta debemos clasificar dentro de
las siguientes columnas, aquellos factores que definan la ventaja competitiva de la empresa.
Aquellas que son necesarias para satisfacer al cliente, las que nos diferencian de la competencia

y gue mas contribuyen a la formacion de valor para la empresa (Andalucia, fundacion. s.f).

El andlisis de la Cadena de Valor de Porter comienza con la identificacion de dos fuentes
separadas y fundamentales de ventaja competitiva: el liderazgo en costes y en diferenciacion.

La ventaja competitiva implica la existencia de una actividad que la empresa realiza de forma
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exclusiva 0 mas eficiente que la competencia, y que es percibida como importante por los
clientes. Segun Porter, el liderazgo en costes bajos o la diferenciacion dependen de todas
aquellas actividades que desarrolle una empresa y que, separandolas en grupos con una
importancia estratégica, ofreceria informacion para comprender el comportamiento de los
costes, asi como también identificar fuentes existentes o potenciales de diferenciacién

(Andalucia, fundacién. s.f).

3.6 Margenes de rentabilidad

La rentabilidad es vital para mejorar la competitividad de las empresas, ya permite un amplio
conocimiento de donde estan los aciertos y desaciertos, las oportunidades de mejoramiento, los
procesos de capacidad instalada, las ineficiencias, los productos y clientes campeones, los
niveles de productividad, genera sefiales sobre como empaquetar los productos, como fijar
precios como optimizar el uso los recursos financieros y de la infraestructura, entre muchos

otros aspectos (Alberto, s.f).

Rentabilidad es una nocidn que se aplica a toda accion econdémica en la que se movilizan unos
medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados. En la literatura
econdmica, aunque el término rentabilidad se utiliza de forma muy variada y son muchas las
aproximaciones doctrinales que inciden en una u otra faceta de la misma, en sentido general se
denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en un determinado periodo de tiempo
producen los capitales utilizados en el mismo. Esto supone la comparacién entre la renta
generada y los medios utilizados para obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre
alternativas o juzgar la eficiencia de las acciones realizadas, segun que el analisis realizado sea

a priori 0 a posteriori (Sanchez, 2002).

El margen mide el beneficio obtenido por cada unidad monetaria vendida, es decir, la
rentabilidad de las ventas. Los componentes del margen pueden ser analizados atendiendo bien
a una clasificacion econémica o bien a una clasificacion funcional. En el primer caso se puede

conocer la participacién en las ventas de conceptos como los consumos de explotacion, los
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gastos de personal o las amortizaciones y provisiones, 9 mientras en el segundo se puede conocer
la importancia de las distintas funciones de coste, tales como el coste de las ventas, de

administracion, etc. (Sanchez, 2002).

3.6.1 Importancia para la produccion agricola

En los Gltimos afios, el cambio econémico y los entornos reguladores han incrementado la
importancia y complejidad de los deberes del administrador financiero, pues es el responsable
de realizar los respectivos analisis que desde el punto de vista del desempefio organizacional
son indispensables para planear y controlar de manera efectiva la gestion y evaluar la situacion
de la empresa, teniendo en cuenta, entre otros aspectos relativos a la politica econémica y a los

mercados, el efecto distorsionante de la inflacion.

En el caso de la economia venezolana, desde finales de los afios setenta, se ha producido un
aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios, circunstancia que impone
a las empresas la introduccion de ajustes en sus estados financieros basicos, balance general o
estado de situacion financiera, estado de resultados, estado de las utilidades retenidas y estado
de flujo de efectivo, para evitar que la toma de decisiones se base en informacion que no refleja
la verdadera realidad . A partir de esta situacion, para cualquier empresa es ineludible llevar a
efecto el respectivo andlisis financiero, y en el sector agricola el mismo deberia ser una labor
habitual, ya que el escenario de actuacion es de incertidumbre econdmica debido a las medidas
gubernamentales y vaivenes politicos, que ningun productor debe ignorar a la hora de tomar

cualquier decision basada en su rentabilidad (Molina, 2017).

3.6.2 Formas de medicion

Para medir la rentabilidad se utiliza comdnmente el margen de contribucion o el margen bruto
de rentabilidad. El primero se calcula mediante el método de costeo variable o directo, el cual
considera todos los costos directos de fabricacion (mano de obra, materiales y costos indirectos

de fabricacion) y los costos indirectos de fabricacion variables (excluyendo costos indirectos
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fijos). El segundo es calculado utilizando costeo por absorcion, considerando tanto costos fijos
como variables, directos e indirectos, a fin de cubrir todos los costos y los gastos
organizacionales (ICESI, 2015).

3.7 Diagnostico

El diagnostico deriva del griego diagndstico, a su vez del prefijo dia, "a través”, y gnosis,
"'conocimiento” o "apto para conocer" es el analisis que se realiza para determinar cualquier
situacion y cudles son las tendencias en un grupo de personas ya sean estas organizaciones,
organismos, empresas, comunidades, asociaciones, etc.... que nos permita tomar decisiones
sobre desarrollo de planes a corto, mediano o largo plazo de su vision. Esta determinacion se
realiza con la base de datos de hechos recopilados de los integrantes del grupo en estudio
(Castillo, s.1).

3.7.1 Importancia del diagndstico

El diagnostico por ser una metodologia donde se utilizan diferentes herramientas de toma de
informacion tiene por objetivo dar a conocer los problemas, sus causas y las potencialidades del
grupo en estudio, para que sirvan como base en la ejecucion de proyectos encaminados a lograr

el desarrollo de la poblacién (Castillo, s.f).
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IV. MATERIALES Y METODO

4.1 Descripcion del lugar de la investigacion

La investigacion se realizara con productores de café asociados a la cooperativa COARENE,
situada en el municipio de San Juan en el departamento de Intibuca, fundado en el afio 1747,
contando con una extension territorial de 177,3 Km?. Limita geograficamente al norte: con el
municipio de Belén, Lempira, al sur con los municipios de San Miguel Guancapla, Intibuca y
Erandique, Lempira, al este: con el municipio de San Miguel Guancapla, Intibucd, al oeste: con
el municipio de Santa Cruz, Lempiray La Campa, Lempira. Se encuentra situado a una distancia
de 237.6 km de la capital de Honduras, siendo de muy fécil acceso vial, lo cual facilita el
comercio y cabe destacar que sus principales actividades econémicas se basan en la caficultura

y produccidn de granos basicos.
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4.2 Materiales y equipo

Se definen como elementos que se utilizaran para para hacer un objeto o recurso que se utiliza

para llegar a un objetivo preciso, por lo general representa un medio instrumental.

e Materiales: lapiz, papel bond, libreta, marcador, transporte, mochila.
e Equipo: computadora, celular, fotocopiadora, redes sociales, grapadora, tablero,

impresora, memoria USB, calculadora, cAmara fotogréafica, Excel

4.3 Método

La investigacion se desarrollara por medio de un levantamiento de encuesta, siendo esta la
herramienta principal de consulta apoyado por la observacion. La encuesta se levantara en un
tiempo determinado, por lo que el estudio también tendra enfoque descriptivo transaccional, no
experimental, transversal y cuantitativo. El proceso de aplicacion de la encuesta considera una

poblacion total de 80 productores que estan asociados a COARENE.

4.4 Muestra

Es una parte representativa de la poblacion que se selecciona para ser estudiada ya que la

poblacion es demasiado grande como para ser estudiada en su totalidad.

L NZPO@
@?(N =D+ Z)®) (@

Donde:

n = Es el tamafo de la muestra.

N = Representa el nimero de 80 productores.

Z, = Corresponde al 95% de nivel de confianza que segun la tabla para el calculo de la muestra
esigual a 1.96

e? = Es el error muestral de 5% (0.05).
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p = Representa la probabilidad de éxito de 5% (0.05).

g = Corresponde a la probabilidad de fracaso (1-p) en este caso 0.95

80 (1.96)2 (0.05) (0.95)
= (0.05)2(80 — 1) + (1.96)2(0.05)(0.95)
14.59
"= 037

n = 39 encuestas

n

Dado los resultados obtenidos de la aplicacion de la formula seleccionada para identificar la

muestra poblacional, se aplicaran encuestas a 39 productores de la cooperativa COARENE.

4.5 Enfoque

El estudio sobre margen de rentabilidad en la cadena de valor del café es una investigacion con
enfoque cuantitativo ya que se haré uso de la recopilacién de datos con base en la medicion
numérica y el andlisis estadistico para establecer patrones de comportamiento de los margenes

de rentabilidad en la cadena de valor del café.

La investigacion cientifica desde el punto de vista cuantitativo es un proceso sistematico y
ordenado que se lleva a cabo siguiendo determinados pasos. Planear una investigacion consiste
en proyectar el trabajo de acuerdo con una estructura l6gica de decisiones y con una estrategia
que oriente la obtencidn de respuestas adecuadas a los problemas de indagacion propuestos.
Pese a tratarse de un proceso metddico y sistematico, no existe un esquema completo, de validez

universal aplicable mecanicamente a todo tipo de investigacion.

4.6 Aspectos para estudiar

El plan de analisis a estudiar consistird en determinar los resultados y la relacion entre las

variables presentadas, a fin de dar respuesta al problema u objetivos planteados.
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Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Objetivo Variable Indicador Instrumento
Determinar la | Actores de la | Tipo Encuesta a productores
rentabilidad de | cadena de Ubicacién conformada por 13 preguntas.
acuerda a la | valor (Ver anexo 1)
factibilidad de Edad
procesamiento  que Escolaridad
tienen los principales
actores en la cadena de
valor del café, Encuesta a intermediarios
producido y conformada por 11 preguntas.
comercializado  con (Ver anexo 2)
apoyo de la
cooperativa
COARENE
Analizar los margenes | Costos Produccién Encuesta a propietarios de
de rentabilidad en los Ingresos Compra centros de venta de café
diferentes actores y conformado por 16 preguntas.
eslabones de la Precio (Ver anexo 3)
cadena.

Proponer alternativas | Rentabilidad | Margen de | Cruce de variables, indicadores
para  mejorar la rentabilidad y factores

distribucién de los por actor

ingresos generados por

la produccion del café.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.7 Metodologia de investigacion

Para el cumplimiento de los objetivos planteados para este diagnostico, el proceso metodoldgico

se realiz0 a través de las fases que se explica a continuacion:

Fase I: Preparacion.

El diagnostico se inicid con la relacion y el reconocimiento de las personas y la empresa
involucradas en el proceso de investigacion antes de la aplicacion de la encuesta para conocer

los aspectos a investigar.

Fase I1: Socializacion.

Se procedio con el reconocimiento del lugar donde se llevd a cabo el trabajo de investigacion
(Cooperativa Agropecuaria Regional Nuevo Edén), ademés se socializé con diferentes

productores de café asociados a COARENE.

Fase I11: Aplicacion de la encuesta.

Una vez socializada la investigacion se procedio a la elaboracion del instrumento, aplicarla para
la obtencion de la informacion que sirvio posteriormente para el levantamiento de la

informacion en campo a manera de obtener los resultados a nuestra indagacion

Fase 1V: Procesamiento de datos.

Para la realizacion del trabajo se necesitaron fuentes de informacion que proveen datos
necesarios para llevar a cabo el estudio, por lo que se puede entender por fuentes de
investigacion a aquellos lugares o elementos en los que se pueden obtener datos e informacion

necesaria para la realizacion de los diferentes estudios, analisis, razonamientos, y otros factores
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gue sean necesarios para obtener las conclusiones acertadas. En esta etapa se procede la

informacién obtenida a través de las encuestas en libros de Excel o en archivos de SPSS.

Fase V: Anélisis de datos.
Con la informacion que se obtenga se procedid a analizar la misma en funcion de los objetivos

especificos, posteriormente se elabor6 el documento final y la presentacion de los resultados

para su respectiva revision y aprobacion de la terna evaluadora de tesis.

4.8 Fuentes de informacion
Las fuentes de informacion que se utilizardn seran primarias y secundarias. Las principales

fuentes de informacion se obtendran en documentos clasificados en internet y fuentes

bibliograficas.

4.8.1 Fuentes primarias

Estas contienen informacion original, son producto de una investigacién o una actividad
eminentemente creativa, proveen un testimonio o evidencia directa sobre el tema de
investigacion. Esta informacion seré recolectada mediante el instrumento de encuesta, misma

que se aplicé a los productores asociados a COARENE.

4.7.2 Fuentes secundarias.

Se utilizaron medios escritos como: materiales bibliograficos, investigacion y lectura de libros,

articulos de periddicos y revistas que trates sobre el tema.
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4.9 Célculo de la rentabilidad

La rentabilidad de la produccion de café se realiz6 mediante indicadores financieros para
expresar el monto de los recursos econdémicos necesarios para la realizacién de este, es

importante destacar que, se realiz6 tomando en cuenta una proyeccion a futuro de cinco afos.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 Encuesta a productores de café

Los resultados que se muestran en la presente investigacion fueron obtenidos a traves de
entrevistas, encuestas y visitas a propietarios de fincas, intermediarios y duefios de bodegas
dedicados exclusivamente a la produccion y compra de café, los instrumentos de recoleccion de
datos, aplicados a cada uno de los actores que participan en la cadena de margen de rentabilidad
en la produccién de café asociados a la Cooperativa COARENE en el municipio de San Juan,
departamento de Intibucd, fue con el fin de recopilar informacion sobre aspectos generales,
socioecondmicos, de produccion y rentabilidad. Al utilizar estas herramientas de investigacion
se identificd cual es la utilidad que cada actor obtiene en el rubro del café.

5.1.1 Datos Generales

5.1.1.1 Lugar de Residencia

En el estudio de campo se recopilo informacion a traves de 40 encuestas aplicadas a
productores, 4 encuestas a intermediarios y 4 a duefios de bodega para recolectar informacion
de aspectos generales de las personas que se dedican directamente al rubro de café, ubicados en
el municipio de San Juan, 39 de los productores residen dentro del mismo, especificamente el

97.5% de la poblacion encuestada se encuetra situada en las aldeas de sus alrededores.



Figura 4. Lugar de residencia de los productores
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023)

5.1.1.2 Rango de Edades

Se identifico que las edades sobresalientes que se dedican a la produccion de café son
personas que estan en un rango de 30-60 afios, representando un 50%, la otra mitad se

encuentra distribuida entre personas mayores que sobrepasan los 60 afios de edad.
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Figura 5. Rango de Edades
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.1.3 Afos de Escolaridad

Es importante resaltar el nivel educativo que poseen los productores, ya que, a través de ello
se puede reflejar que no es impedimento el no tener un alto nivel de educacién para ser
productores de calidad, 2.5% no cuenta con ningun nivel de educacion, el 80% de estos solo
cuentan con la primaria terminada, 10% con un noveno grado y solo 7.5% poseen un titulo

universitario.
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Figura 6. Afos de escolaridad en los productores
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.1.4 Estado Civil

En cuanto al estado civil se logré identificar que el 82.5% de estos productores son casados,
2.5% mantienen un estado civil de union libre, otro 2.5% esta soltero y un 12.5% son viudos,
el mayor porcentaje estos productores tienen un hogar establecido y ecocomicamente sus

familias dependen de ellos.
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Figura 7. Estado civil
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.1.5 Numero de miembros de familia de productores
En las encuestas aplicadas refleja que el 95% de la cantidad de personas que integran los

hogares rurales se encuentra en un rango de (1-5) personas, el 5% en esta zona habitan de (5-

10) personas por hogar.
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Figura 8. Miembros de familia
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.1.6 Propiedad de la casa
En los hogares donde habitan los productores y sus familias, el 100% de ellos son propietarios

de sus casas, algo muy relevante de acorde a sus utilidades que generan con la produccién de

café porque es con ello que han podido construir sus casas.
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Figura 9. Propiedad de la casa de productores.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2 Informacion de Produccion

5.1.2.1 Area total de tierra que poseen los productores

Se identificé que la cantidad de tierra disponible que posee cada productor, no son areas
extensas, lo cual los convierte en pequefios productores, 25% de ellos cuentan de 0.5 a 2
manzanas de tierra, 52.5% poseen de 3 a 5 manzanas, 20% son duefios de 6 a 8 manzanas y

Unicamente un 2.5% tiene 20 manzanas de tierra.
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Figura 10. Area total de tierras que poseen los productores.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023)

5.1.2.2 Manzanas de café sembradas en el 2022

Las encuestas reflejan que estas personas se dedican el 100% al cultivo de café ya que, toda
el area de tierra que poseen esta sembrada con ello, la grafica muestra que el 25% que poseen
de 0.5 a 2 manzanas en su totalidad estdn sembradas de café, lo mismo ocurre con el 52.5 %
que poseen de 3 a 5 manzanas y el 20% que tiene de 6 a 8 manzanas, el 2.5% que tiene 20

manzanas de igual manera su tierra esta totalmente sembrada con café.
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Manzanas de café sembradas en el 2022
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Figura. 9 grafica de area total de tierra sembrada con café en el 2022.

Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2.3 Cantidad de manzanas que produjeron café

La cantidad de manzanas en produccidn que cada productor tiene es relativa a la cantidad de
manzanas sembradas, el 27.5% tienen de (0.5 a 2 Mz) en produccion, 47.5% poseen de (2.5
a 4 Mz) que producen, 15% de (5a 6 Mz), 7.5% de (7 a 8 Mz) y el 2.5% le producen 20 Mz

de café.
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Figura 11. Area sembrada en produccion en el 2022.

Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2.4 Quintales de café producidos

La produccion que los productores obtienen cada afio, es variable entre ellos, algunos su
produccion es mayor a la de otros, aungue posean la misma cantidad de manzanas sembradas,
las cantidades estan descritas en rangos, el 10% obtuvo una produccion que se encuentra en
un rango de 0 a 25 quintales, destacando que ninguno obtuvo 0 quintales producidos, 15%
en un rango de 25 a 50 qq, 25% en un rango de 50 a 75 qq, el 22,5% estan el rango de 75 a
100 qg, un 10% que produce de 100 a 125 qq, 5% produce de 125 a 150 qg, el 7.5% su
produccion esta en un rango de 150 a 175 qg, un 2.5% produce de 175 a 200 qq y otro 2.5%
produce de 200 a 225 qq de café.

34



Quintales de café producidos

Figura 12. Quintales de café producidos.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2.5 Su produccion es ¢ Certificada? Si 0 No
La grafica muestra que el 90% de productores no cuentan con una certificacion de café, que

favorezca para su proceso de comercializacion, Unicamente el 10% si tienen una

certificacion.
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11

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Figura 13. Tipo de produccién
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2.6 Afo de certificacion
Se puede observar que respecto al factor de tiempo que se inici6 la certificacion de las fincas

son certificaciones recientes, no mayor a 3 afios, del 10% que si tienen una certificacion el

7.5% iniciaron el afio 2020 y el 2.5% inicio el afio 2022.
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Figura 14. Afio en que se certificaron.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2.7 Produccion Organica
Se puede visualizar mediante la grafica que de las 40 personas a quienes se les aplico encuesta

para saber si su produccion es organica, 39 de ellas, el cual representa un 97.5% no producen

café organico, Unicamente 2.5% si, en su mayoria son cafés convencionales los que producen.
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Figura 15. Produccion organica
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.2.8 Afio de inicio con la produccion organica

Se identificd que el 2.5% que representa 1 persona, su proceso produccion organica fue

iniciado en el afio 2020.
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Figura 16. Afio de inicio con produccion organica
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023)

5.1.3 Comercializacion y Rentabilidad

5.1.3.1 Personas a quien los productores venden su café

La informacion que se obtuvo mediante la entrevistas y encuestas a los productores se
visualiza que en su mayoria prefieren vender su café directamente a duefios de bodega, el
90% comercializa con diferentes propietarios de bodegas ubicadas dentro del municipio y el

10% si venden a puntos de compra por intermediarios.
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Personas a quien los productores venden su café
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Figura 17. Intermediarios a quienes los productores venden su café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.3.2 Presentacion en que venden su café

La carta de presentacion en el café juega un papel muy importante porque influye en el valor
y los precios que ofrecen a los productores, por dicha razon el 100% de las personas
encuestadas se esfuerzan mas para vender un producto que lleva un proceso donde

popularmente se le llama café pergamino, con el objetivo de ser mejor remunerados.
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Figura 18. Presentacion en que venden su café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.3.3 Precios de venta por quintal de café en el 2022

Al momento de comercializacion los productores se encuentran con una balanza donde
constantemente los precios cambian, algunas veces esto juega a favor y muchas veces en
contra, por ello los datos de precios de venta son variables, el 22.5% de productores fueron
los que vendieron a un precio menor entre 2,400Lps y 2,450 Lps por quintal, 47% el cual nos
indica la mayoria vendieron a 2,500 Lps el quintal, 22.5% vendieron a precios que estan entre
2,550 Lps a 3,000Lps, un 5% vendieron de 3,600 Lps a 4,000Lps y 2.5% que representa una
persona que vendid a 6,000Lps el quintal.
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Precios de venta por quintal de café en el 2022

6,000 LPS mmm 1

4,000 LPS mmm 1

3,600LPS mmm 1

3,000 LPS mmmmmm 2

2,800 LPS mmm 1

2,650 LPS s 3

2,600 LPS mmmmm 2

2550 LPS W 1

2,500 LPS I 19
2,450 LPS I 7

2,400 LPS mmmmmw 2

Figura 19. Precios de venta
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.3.4 Costos por manzana de produccion de café

En la consulta que se le realizo a los productores sobre costos en que incurre producir una
manzana de café, se identifico que los precios son variables, los precios de los productos que
se necesitan para producir juegan un papel muy importante, el 17.5% respondié que se
invierten de 10,000Lp a 19,000Lps por Mz, el 20% dijo que se necesitan 20,000Lps/ Mz, un
45% respondieron precios que varian de 21,000Lps a 24,000Lps, el 12.5% invierten
25,000Lps/Mz y un 5% invierten 30,000Lps/Mz.
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Figura 20. Costos por manzana de produccion de café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023)

5.1.3.5 Costo de recoleccion por quintal y beneficiado

En el rubro del cafe al igual que muchos otros cultivos, aparte de los costos que se incurren
en mantenimiento para poder producir, de igual manera se generan costos cuando se
recolecta el producto y darle un valor agregado al momento de vender, por ello la gréafica
muestra datos de cuénto cuesta recolectar un quintal de café y darle el nivel minimo de valor
agregado, el 15% de las personas encuetadas dijeron que se gasta 900 Lps por quintal, un

22.5% respondid que 950 Lps por quintal, y el 62.5% contesto que 1,000 Lps por quintal.
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Figura 21. Costo de recoleccion por quintal de café.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023)

5.1.3.6 Costo total por quintal de café

Para determinar el costo total de produccion, se necesita dividir los gastos que conlleva
producir café los cuales se categorizan en costos variables y costos fijos, los variables son
que se generan al momento de recolectar las cerezas de café y los fijos son aquellos que se
afrontar independientemente si se produce o no, la gréafica siguiente visualizada por rangos
indica que el porcentaje menor con menos costos solo es un 2.5% el cual representa una
cantidad de 1,200 a 1,400Lps por quintal, el 5% invierte de 1,400 a 1,600Lps, 12.5% indica
que invierte de 1,600 a 1,800Lps, el 35% de 1,800 a 2,000Lps, el 37.5% invierte de 2,000 a
2,200Lps, un 2.5% invierte de 2,200 a 2,400Lps, otro 2.5% gasta 2,900Lps/qq y finalmente
un 2.5% invierte 3,500Lps/qqQ.
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Figura 22. Costo de recoleccion por quintal de café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023)

5.1.3.7 Rentabilidad por Quintal de café

Para los productores de café, la rentabilidad esta condicionada por cuatro factores principales:
el precio que se paga, el costo de produccion, el rendimiento y calidad de la cosecha, dado
que es dificil minimizar los costos, y los productores son, en su mayoria, quienes reciben los
precios. Con la informacion recopilada, después de analizar los datos se pudo saber cuanto
es la rentabilidad que se obtiene por quintal de café, 1 productor que representa el 2.5% es
uno de muchos casos en los productores, que no obtuvo ninguna ganancia, al contrario, perdio
400Lps/qq, un 2.5% su rentabilidad fue de 200 a 300Lps/qq, 7.5% de 300 a 400Lps/qq, 40%
de 400 a 500Lps/qq, 35% de 500 a 600Lps/qq, 17.5% de 6002 700Lps/qq, 10% obtuvo de
700 a 800Lps/qq, 5% gano de 1,000 a 1,200Lps/qqg, un 2.5% su rentabilidad fue de
1,817Lps/qq y otro 2.5% su remuneracion fue de 4,750Lps/qqg.
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Figura 23. Rentabilidad
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2 Encuesta a intermediarios de compra de café

El mercado del café se caracteriza por tener diversos clientes, cada uno con una busqueda
particular, los intermediarios son distribuidores que se encargan de llevar el café a los puntos
de venta o mejor dicho a propietarios de bodegas, en este estudio se encontrd que los
intermediarios que forman parte de esta cadena son intermediarios minoristas porque son
pocas las cantidades de café que compran. La cantidad de intermediarios que arrojo la
encuesta a los productores de café, es de tres intermediarios, lo que significa que la mayoria

de estos productores venden su producto directamente a duefios de bodega.
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5.2.1 Datos Generales

5.2.1.1 Barrio o colonia donde reside

Los intermediarios que participan en esta cadena son personas que residen dentro las mismas
aldeas donde se encuentran los productores, 2 de ellos el cual representa un 66% viven la
aldea de Los Naranjos y 1 que representa 44% vive en la aldea de Peloncitos, ambas aldeas

pertenecientes al municipio de San Juan, departamento de Intibuca.

Barrio o colonia donde reside

Figura 24. Lugar de residencia
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.1.2 Edad

En la encuesta aplicada a intermediarios se revelan las edades que ellos tienes, lo cual son

adultos mayores que estan en rango de 40 a 60 afios.
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Figura 25. Edad en intermediarios
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.1.3 Afios de Escolaridad
El rubro del café tiene beneficios con todos los que en el interfieren, sin importar nivel de

educacion que poseen, las personas que se encargan de llevar producto a los centros de venta,

su grado escolaridad en su nivel mas alto, es un noveno grado.
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Figura 26. Afios de escolaridad
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.1.4 Estado Civil

En la informacion obtenida, se visualiza que la mayoria de todos los personajes encuestados
independientemente de papel gque tengan en esta cadena de valor, son casados y tienen
familias que dependen econémicamente de ellos. La grafica muestra que 66% de los

intermediarios son casados y 44% soltero.
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Figura 27. Estado civil
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.1.5 NUmero de miembros de familia

La encuesta arroja resultados donde se ve que las familias no son muy numerosas y que, de
las 3 personas encuestadas, el 100% pertenece a una familia que tienen un rango de 1 a 5

personas.
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Figura 28. Numero de miembros de familia.
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Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.1.6 Propiedad de la casa

En los hogares donde habitan los intermediarios y sus familias, el 100% de ellos son

propietarios de sus casas.

Propiedad de la casa

H Propia

Figura 29. Propiedad de la casa
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.2.2 Gobernanza

5.2.2.1 Afiliacion a algun grupo o asociacion gque se dedique a la compra de café
En el municipio de San Juan existen asociaciones de compradores de café, pero no todos los

intermediarios pertenecen a ellas, en el estudio realizado se analiz6 que el 66% si son

afiliados a una cooperativa y 44% no
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Figura 30. Afiliacion a grupo o asociacion de compra de café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.2.2 A qué sociedad pertenecen
Los intermediarios que forman parte de esta investigacion y fueron encuestados,

respondieron que son asociados Unicamente a la cooperativa COARENE, misma en la que

se esta realizando el estudio con productores.
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Sociedad a la que pertenecen
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Independiente COARENE
Figura 31. Asociacion a la que pertenecen los intermediarios
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.2.3 En caso de pertenecer a ninguna asociacion ¢Esta interesando unirse a una?

La respuesta a esta interrogante fue positiva, ya que al pertenecer a una sociedad sus

beneficios son mayor.

En caso de pertenecer a ninguna asociacion ¢ Esta interesando
unirse a una?

12
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0.6
0.4
0.2

si

Figura 32. Si les gustaria pertenecer a una asociacion de compradores de café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

53



5.2.3 Comercializacion y Rentabilidad

5.2.3.1 Presentacion en que compran el café los intermediarios

En esta etapa de comercializacion dentro de la cadena de valor de café ain no tiene cambios
de valor agregado, sigue siendo el mismo que los productores le dan, por lo tanto, la
presentacion, el 100% de los intermediaros compran el café en la etapa de pergamino,

proceso que consiste en lavar y secar el café.

Presentacion en que compran el café los intermediarios

m Grano/Uva
® Pergamino
Otro

Figura 33. Presentacion que compran café los intermediarios
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).}

5.2.3.2 Precio de compra por quintal de café en el afio 2022

Mediante la investigacion que se realizd con intermediarios, estos respondieron que la
compra que ellos realizaron en el 2022 fueron dos precios, un 66% compro a un precio de
L.3,500/qq y 44% a L.3,450/qq.
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Precio de compra por quintal de café en el afio 2022

mL.3,500
mL.3,450

Figura 34. Precios de compra de café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.2.3.3 Cantidad de quintales de café que compraron en el afio 2022

La grafica muestra que los intermediarios que tienen como enlace los productores de esta
investigacion son compradores minoristas, en total son 3 intermediarios y cada uno compro
cantidades diferentes, el primero su compra fue de 10,000 quintales, el segundo 3,500

quintales y el tercero 3,000 quintales.
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Cantidad de quintales de café que compraron en el
ano 2022

210,000 qq
= 3,000qq
= 3,500qq

Figura 35. Cantidad de quintales de café comprados en el 2022
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.3.4 ;Ha comprado café de fincas con produccion certificada?

La produccion certificada es un proceso con estandares que se deben cumplir desde la
siembra hasta la produccién y son pocos los cafetaleros que se someten a ello, su
comercializacién es directamente con empresas 0 compradores extranjeros, por ello no hay
lugar para que los intermediarios realicen compras con estos productores, la grafica nos

muestra que el 100% de ellos no comercializan cafés certificados.
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Figura 36. Cantidad de quintales de café comprados en el 2022

Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.2.3.5 ¢Ha comprado café de fincas con produccion organica?

La produccidn organica requiere de procesos totalmente naturales, el cual lleva una mayor
inversién tanto de tiempo como de dinero y va de la mano con el proceso de certificacion,
por ellos los productores buscan mejores postores para que compren su cosecha y no
requieren de intermediarios, la grafica muestra que ningun intermediario del estudio de

investigacion, compra café organico.
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¢Ha comprado café de fincas con produccion organica?

m Si
m No

Figura 37. Compra de café organico
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.2.3.6 ¢Cual es el costo que se incurre por quintal de café en el proceso de transporte

desde area rural hasta el area urbana?

Para transportar la produccion a los puntos de venta, los intermediarios gastan de L.20 a L.30
por quintal de café, como lo muestra la gréfica.
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Costo de transpote por quintal de café
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L.20 L.25 L.30
Figura. 36 grafica de costos de transporte por quintal de café.

Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.3.7 ¢ A qué precio vendio el quintal de café el afio 20227

El precio de venta para los intermediarios también es muy importante para reflejar sus
ganancias, las 2 personas que compraron el quintal de café a L.3,500 su valor de venta fue
de L. 3,600 y la persona que compro a L. 3,450 el quintal de café, su venta fue a un precio
de L.3,550.
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Venta de café de los intermediarios

L. 3,550 _ 1

0 0.5 1 1.5 2 2.5

Figura 38. Venta de café de los intermediarios
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.3.8 ¢ Cual es la empresa a la que vende el café?

La comercializacion del café que compran los intermediarios no es directamente con
empresas, lo hacen con puntos de compra o cooperativas, dentro del mismo municipio de San

Juan.
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Propietarios de bodegas a quien venden el café
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COARENE CAPUCAS

Figura 39. Propietarios de bodegas a quien venden el café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.2.3.9 Rentabilidad por quintal de café en los intermediarios

Para determinar la rentabilidad que obtienen los intermediarios, al precio de venta se le resto
el precio de compra y el costo de transporte del area rural a el area urbana, las utilidades son
similares para ellos, ganan mas de acuerdo al volumen de quintales que compren, en el primer
caso su rentabilidad fue de L.80/qq, con un total de L.800,000 en toda su compra, el segundo
gano L.75/qq obteniendo una utilidad neta de L.225,000 y el tercer intermediario su
rentabilidad por quintal fue de L.70/qq y utilidad neta de L.245,000.
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Rentabilidad por quintal de café en los intermediarios

Figura 40. Margen de rentabilidad en intermediarios.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.3 Encuesta a propietarios de centros de venta de café

Para que una taza de café llegue al consumidor final, pasa por diferentes intermediarios, este
estudio también se enfocd en entrevistar a propietarios de bodegas que compran cafe, los
cuales son abastecidos por pequefios intermediarios que residen en la misma area rural que
los productores, al momento de entrevistar los productores de café alguno dijeron que vende
su café directamente a propietarios de bodegas siendo en total cinco propietarios y estos

también fueron encuestados para analizar la rentabilidad que obtienen.
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5.3.1 Datos Generales

5.3.1.1 Lugar de Residencia

La grafica nos indica que el 100% de propietarios de centros de venta de café, su residencia

es el area urbana del municipio de San Juan, departamento de Intibuca.

Lugar de Residencia

Centro de San Juan

Figura 41. Lugar donde residen los propietarios de bodega.

Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.1.2 Edad

La edad revelada por los propietarios de centros de venta, el 100% de ellos tienen edades que

son mayores de 30 afios y menores de 50 afos.
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Figura 42. Edad
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.3.1.3 Afos de Escolaridad

El nivel educativo que tienen adquirido estos propietarios es: 40% su grado de escolaridad
es la secundaria, otro 40% cuentan con un bachillerato completo y 20 es universitario.
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Figura 43. Nivel de escolaridad
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.1.4 Estado Civil

Es importante saber el estado civil de las personas que participan en este estudio, porque asi
se puede identificar la cantidad de personas o familias que pueden estar involucradas y al
mismo tiempo beneficiadas en el rubro del café, el 100% de los propietarios de centros de

ventas son personas casadas y con familias que dependen de ellos.
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Estado civil

m Casado

Figura 44. Estado civil
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.3.1.5 Numero de miembros de familia
Los datos recopilados a través de encuestas aplicadas, referente a la cantidad de miembros

que forman parte de las familias de los duefios de bodegas de venta de café, son familias

pequefias donde el 100% estan en un rango de 1 a 5 personas.
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NuUmero de miembros de familia

1 a5 personas

Figura 45. Nimero de miembros de familia
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.1.6 Propiedad de la casa

Todas las familias de los propietarios cuentan con un hogar donde habitar, el 100% de los

propietarios de centros de venta de café, tienen casa propia.
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Propiedad de la casa

m Propia

Figura 46. Propiedad de la casa
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.1.7 Numero de Empleados

El rubro de café es uno de los que mayor empleo genera y ayuda al sustento de muchas
familias al momento de la recolectar la cosecha, tanto en el campo como en el &rea urbana,
los centros de venta de café que se encuestaron, 60% tienen 12 empleados, 20% tiene 9

empleados y otro 20% 8 empleados.
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Figura 47. Namero de empleados
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2 Comercializaciéon y Rentabilidad

5.3.2.1 ¢ Quién es su principal proveedor de café?
Los principales proveedores que alimentan la comercializacion de café para los propietarios

de centros de venta, el 100% de ellos compran café a productores e intermediarios del area

rural que pertenecen al municipio de San Juan.
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Principales proveedores

m Productores de la zona

Figura 48. Principales proveedores
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.2 ¢ En qué presentacion compran el quintal de café?

La presentacion que ellos adquieren el producto es café pergamino, el 100% de ellos lo

adquieren de la misma forma.
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Presentacion en que compran cafe

® Pergamino

Figura 49. Presentacion en que compran café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.3 ¢ En que forma o presentacion vende el quintal de café?

Para los propietarios de bodega es dificil darle un proceso de valor adquisitivo més avanzado
al café que venden, porque se requiere de maquinaria tecnologica y ellos no cuentan con ese
tipo adquisicion, por ello su forma de vender el café es de la misma manera como lo compran,

el 100% comercializan su café en pergamino.
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Presentacion en que venden café

m Pergamino

Figura 50. Presentacion en que venden el café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.4 ¢ A qué precio compro el quintal de café el afio 2022?

Los precios de compra son diferentes para cada comprador, solamente dos de ellos
compraron al mismo precio, un propietario compro a L.3,350/qq, otro compro a 3,400/qq,
dos propietarios compraron a L.3,500/qq y el propietario que compro a un mayor precio fue
L.3,550/qq.
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Figura 51. Precios de compra
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.5 ¢ A qué precio vendio el quintal de café en el afio 2022?

En el mercadeo de café, los precios de venta de los propietarios de bodegas fueron diferentes
entre si, con diferencia de hasta L.100 por quintal de un precio a otro, el 60% de propietarios
vendio a L.3,700/qqg, 20% vendio a L.3,750/qq y el otro 20% su comercializacion fue a
L.3,800/qq
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Figura 52. Cantidad de quintales comprados
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.6 ¢ Cuantos quintales de café fue la compra total que realizo en el afio 20227?

Las cantidades de compra también depende de los precios que se ofrezca a los productores,
por eso ellos siempre van en busca del mejor postor, en la investigacion se dio a conocer que
las cantidades que los campesinos venden a estos propietarios son considerables, pero no
cantidades extensas, los cinco propietarios realizaron cantidades de compra deferentes, el
primer compro 39,200qq de café, el segundo, 25,00qq, el tercer propietario, 20,000qq, el
cuarto 18,000 qq y el quinto compro 10,000qq de cafe.

5.3.2.7 ¢ Cuantos quintales de café fue la venta total que realizo el afio 2022?

El mercado del café es muy demandante, sin importar los precios, es un producto que no se
deja de consumir lo cual hace que la demanda sea mayor, dicha razon hace que todo lo que
se produce de igual manera se venda, el 100% de los propietarios de centros de venta,

vendieron la misma cantidad comprada.
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Quintales vendidos en el 2022
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Figura 53. Quintales vendidos
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.8 ¢ El café que vende es procedente de fincas con produccion certificada?
En la informacion recopilada se identifica que ninguno de estos propietarios compra café

certificado, porque los pocos productores que producen café certificado comercializan su

café directamente con empresas nacionales o extranjeras.
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Compra de café con produccion certificada

= No

Figura 54. Compra de café con produccion certificada.
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,
departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.9 ¢ El café que vende es organico?

La respuesta a esta pregunta que se hizo a los propietarios de centros de venta fue que no,

ninguno de ellos vende café organico.
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Compra de café orgéanico
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Figura 55. Compra de café organico
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibucé. Cantarero L. (2023).

5.3.2.10 ¢ Cuél es el costo de procesamiento y de venta en que incurre por cada quintal de

café?

El costo que incurre cada quintal de café para su procesamiento y venderlo es de L.50 por
quintal, el 100% de las personas encuestadas respondieron que es el mismo costo que se

maneja en la zona.
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Costo de procesamiento por quintal de café
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Figura 56. Costo de procesamiento por quintal de café
Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca. Cantarero L. (2023).

5.3.2.11 Rentabilidad que obtienen los propietarios de centros de venta por cada quintal
de café.

Analizar la rentabilidad en cada actor de la cadena de valor del café, es el punto central de
esta investigacion, la siguiente grafica muestra cual fue la remuneracion que obtuvo cada
propietario de bodega de café en el afio 2022, destacando que los precios de ese afio fueron
un poco mejor en comparacion con afios anteriores, 1os propietario que vendieron 39,200qq
20,000qg su ganancia fue de L.250/qq, el propietario que vendio 25,000qq gano L.350/qq, el
propietario que vendi6 18,000qq su rentabilidad fue de L.100/qq y el que vendié 10,000qq
su ganancia fue de L.150/qg.
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Figura 57. Rentabilidad por quintal de café
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Fuente: Programa estadistico de Excel, encuesta realizada en el municipio de San Juan,

departamento de Intibuca.

5.4 Determinacion de la rentabilidad

5.4.1 Costos de operacion

Tabla 2. Resumen de los costos de operacion.

Concepto Costos anuales Porcentaje
Costos de produccion L. 2.520.000 46%
Costos de administracion L. 784.000 14%
Costos de venta L.171.515 3%
Inversion inicial L. 2.009.082 37%
Totales L 5.484.596,34 100%

Nota: Elaboracion propia (2023). Costos de operacién del afio 2023.
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5.4.2 Inversion financiera

Tabla 3. Inversion inicial

Concepto Total
Equipo de produccion L. 222.937,59
Equipos de oficina L. 35.280,00
Vehiculos L. 225.000,00
Obras civiles L. 500.000,00
Activos diferidos L. 25.864,00

Total inversion fija y diferida

L.1.009.081,59

Capital de trabajo

L. 1.000.000,00

Inversion total

L. 2.009.081,59

Nota: Elaboracion propia (2023).
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5.4.3 Ingresos anuales

Los ingresos se detallan de la siguiente manera:

Concepto

Ao 2023

Ao 2024

Ano 2025

Ano 2026

Ano 2027

Costos de produccion

L. 2.520.000,00

L. 2.721.600,00

L. 2.939.328,00

L.3.174.474,24

L.3.428.432,18

Costos de
administracion L. 784.000,00 L. 823.200,00 L. 864.360,00 L. 907.578,00 L. 952.956,90
Costos de venta L. 171.514,75 L. 180.090,49 L. 189.095,01 L. 198.549,76 L. 208.477,25

Total

L. 3.475.514,75

L. 3.724.890,49

L. 3.992.783,01

L. 4.280.602,00

L. 4.589.866,33

Precio de venta

L. 40,00

L. 40,00

L. 40,00

L. 40,00

L. 40,00

Aporta una informacion muy til para conocer la situacion financiera de la empresa en cuestion. Forma parte del balance de

situacion, en el area de la contabilidad.
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Tabla 4. Estado de resultado anual

Concepto Afo 2023 Afo 2024 Afo 2025 Ao 2026 Ao 2027
(+) Ingresos proyecciones L. 5.376.000,00 L. 5.644.800,00 L. 5.927.040,00 L. 6.223.392,00 | L. 6.534.561,60
(-) Costos
Costos de produccion L. 2.520.000,00 L. 2.721.600,00 L. 2.939.328,00 L.3.174.474,24 | L. 3.428.432,18
Costo de administracion L. 784.000,00 L. 823.200,00 L. 864.360,00 L. 907.578,00 L. 952.956,90
Costos de venta L.171.514,75 L. 180.090,49 L. 189.095,01 L. 198.549,76 L. 208.477,25
Total costos L. 3.475.514,75 L. 3.724.890,49 L. 3.992.783,01 L. 4.280.602,00 | L. 4.589.866,33
Utilidad antes del IR L. 1.900.485,25 L. 1.919.909,51 L. 1.934.256,99 L.1.942.790,00 | L.1.944.695,27
Impuesto sobre la renta (25%) | L. 475.121,31 L. 479.977,38 L. 483.564,25 L. 485.697,50 L. 486.173,82
Utilidad neta L. 1.425.363,94 L. 1.439.932,13 L. 1.450.692,74 L. 1.457.092,50 | L.1.458.521,45
(+) Depreciacion L. 54.963,86 L. 54.963,86 L. 54.963,86 L. 54.963,86 L. 54.963,86
Flujo neto de efectivo L. 1.480.327,80 L. 1.494.895,99 L. 1.505.656,60 L.1.512.056,36 | L.1.513.485,31

Nota: Elaboracion propia (2023).

La evaluacion financiera se realizé para determinar los niveles de rentabilidad para lo cual se compara los ingresos que genera el

proyecto con los costos en los que incurre tomando en cuenta el costo de oportunidad de los fondos.

82




Tabla 5. Evaluacion financiera

Fuente Proporcion TMA financiamiento | TMAR recursos
Inversion 84% 101,97%
Recursos propios 16%
Inflacion 4%
Premio al riesgo
financiamiento 12% 16,48%
Premio al riesgo recursos
propios 10% 14,40%
Ponderacion 13,78% 2,36%
TMAR Mixtas 16,14%

Por tanto, se analiz6 el 84% de inversion, el 16% de recursos propios, el 4% de inflacién, el

12% de riesgo de financiamiento y el 10% de riesgo de recursos propios. Por otro lado, los

indicadores financieros determinaron que existe una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 50.6%

de acuerdo con estos resultados se determina que el proyecto es rentable y que el retorno de

la inversion seré recuperado en los primeros afios de operacion.

Tabla 6. Indicadores financieros

Tasa interna de rendimiento (TIR) 50.6 %
TREMA 35.20%
Valor presente neto (VPN) L1.798.892,28
Relacion costo beneficio B/C 1.63

Valor actual de ingresos

L19.110.784,91

Valor actual de egresos

L12.828.033,55

B/C

1,489767301

83




Ademas, se calculé una TREMA de 35.20%, estos valores indican que la TIR es mayor que
la TREMA, por tanto, se acepta el proyecto debido a que se supone la tasa de rendimiento
minima aceptable para el proyecto. Por otro lado, los resultados del R-B/C (Relacién Costo
Beneficio) mostrd un valor de 1.63, lo cual indica que si el valor es mayor a 1 determina que,

los beneficios son mayores a los costos. En consecuencia, la rentabilidad es aceptable.
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VI. CONCLUSIONES

Los resultados de este estudio mediante la aplicacion de encuesta y entrevista han demostrado
que los margenes de rentabilidad en la cadena de valor del café son positivos, porque cada
eslabon tiene una rentabilidad al momento de comercializar el producto, esto ayuda a que las
familias que dependen directamente de la produccion de café mejoren su estabilidad econdmica
y por ende la calidad de vida. Asimismo, se presentd un caso en particular con uno de los
productores, donde no obtuvo ninguna remuneracion al momento de vender su produccion,
Unicamente genero perdidas, debido a factores de los que ningun productor esta exento si

descuida su plantacion, como: la propagacion de plagas y enfermedades que atacaron su finca.

Se identificaron tres principales actores que participan en la cadena de valor de café producido
con la asistencia de la cooperativa COARENE, estos son: productores, intermediarios y
propietarios de centros de venta, cada actor protagoniza en un escenario diferente por lo cual la
rentabilidad es diferente entre ellos, pero todos con el mismo objetivo de hacer llegar el producto

al consumidor final.

Por tanto, se analizo el 84% de inversion, el 16% de recursos propios, el 4% de inflacion, el
12% de riesgo de financiamiento y el 10% de riesgo de recursos propios. Por otro lado, los
indicadores financieros determinaron que existe una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 50.6%
de acuerdo con estos resultados se determina que el proyecto es rentable y que el retorno de la

inversion sera recuperado en los primeros afios de operacion.



VIl. RECOMENDACIONES

La rentabilidad del café esta vinculada a la calidad y al manejo que los productores den a sus
fincas, por ello se recomienda a los productores adoptar buenas practicas agricolas y elegir
variedades de café resistentes a plagas y enfermedades, esto permitira reducir los costos que
representa su control, un café de calidad conduce a una rentabilidad mayor, ya que permitira

obtener mejores precios.

Agregar valor al café y producir cafés especiales es una buena alternativa para evitar
depender de los precios del mercado local, asi apuntar a los mercados donde no llegan los
productores y las cadenas comerciales, ofrecen valor agregado y exclusividad mediante la

transformacion de su propio café.

Promover la conversion de cultivos de café convencional a café organico y certificado con
beneficios que destacan positivamente en el precio, permitiéndoles acceso directo de
comercializacion con empresas extranjeras y a la vez se promueve el cuidado del medio

ambiente.

Capacitar a los productores, para que se organicen y trabajen en equipo con asistencia técnica

que les ayude a aumentar su produccion.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta para productores de café asociados a COARENE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

Con el objetivo de desarrollar un diagndstico actual relacionado al margen de rentabilidad en
la cadena de valor del café exclusivamente con los socios de COARENE, se le solicita muy
respetuosamente colaborar con las siguientes preguntas que a continuacién se le presentan,
esta informacion sera utilizada Unicamente para la investigacion de tesis correspondiente a la
carrera de Admon. de Empresas Agropecuarias, bajo la direccion de la Universidad Nacional
de Agricultura.

I. DATOS GENERALES

Lugar de residencia:
Edad:

Afos de Escolaridad:

Estado Civil: Casado(a) [] Soltero(d_]  Viudo(a) (] Union libre |

NuUmero de miembros de la familia:

Propiedad de la casa: Propia Prestada|:| Alquilada |:|



1. PRODUCCION

=

¢Cual es el area total en manzanas de tierra que posee?

N

¢ Cuantas manzanas de café tuvo sembradas en 2022?

w

¢Cuantas manzanas del total de area sembrada produjeron en el afio 20227

&

¢Cuantos quintales de café fue la produccion total obtenida de su finca en el afio 20227

5. ¢Su produccidn es certificada?

silC] ~o [

6. En caso de ser certificada especifique ¢Desde cuando?

7. ¢Su produccion es organica?

Si|:| NOD

8. En caso de ser organica especifique ¢ Desde cuando?
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9.

I11. COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD

¢A quién le vende su produccidn de café? Mencione persona o empresa

10.

11.

¢En qué presentacion lo vende?
En grano/Uva

Pergamino
Otro:

¢A que precio vendi6 el quintal de café en el afio 20227

12.

¢ Cual fue el costo total por manzana del area de produccion en el afio 2022?

13.

¢ Cudl fue el costo de recoleccion y beneficiado por quintal de café en el afio 2022?

iMUCHAS GRACIAS
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Anexo 2. Encuesta para los intermediarios

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

Con el objetivo de desarrollar un diagndstico actual relacionado al margen de rentabilidad en
la cadena de valor del café exclusivamente con los socios de COARENE, se le solicita muy
respetuosamente colaborar con las siguientes preguntas que a continuacion se le presentan,
esta informacién serd utilizada Gnicamente para la investigacion de tesis correspondiente a la
carrera de Admon. de Empresas Agropecuarias, bajo la direccion de la Universidad Nacional

de Agricultura.

I. DATOS GENERALES

Barrio o Colonia donde reside:

Edad:

Afos de Escolaridad:

Estado Civil: Casado(a]:l Soltero(a) |:| Viudo(a) |:|Unién libre |:|
Otro especifique

NuUmero de miembros de la familia:

Propiedad de la casa: Propia [_] Alquilada [_] Prestada[_]
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Il. GOBERNANZA

1. ¢ Pertenece usted a alguna asociacién de compradores de café?

si [J.cual?
O

No

2. ¢Le gustaria pertenecer usted a alguna asociacion de compradores de café?

si ]
O

No—¢Por qué no?

I11. COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD

3. ¢Generalmente en qué forma compra el quintal de café?

Grano/Uva

Pergamino

Procesado

Otro:

4. ¢ A qué precio compra el quintal de café?
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5. ¢Cuantos quintales de café fue la compra total que realizo en el afio 2022?

6. ¢Ha comprado café desde fincas con produccién certificada?

si [ No [

7. En caso afirmativo especifique ¢Desde cuando?

8. ¢Ha comprado café desde fincas con produccién organica?

sid ~o [

9. En caso de ser afirmativo especifique ¢Desde cudndo?

10. ¢Cudl es el costo de transporte por quintal de café desde el area rural hasta el area urbana

en el afio 20227

11. ;A qué precio le vende el quintal de café a la empresa que le compra?

iMUCHAS GRACIAS!
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Anexo 3. Encuesta para propietarios de centros de venta de café

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

Con el objetivo de desarrollar un diagndstico actual relacionado al margen de rentabilidad en
la cadena de valor del café exclusivamente con los socios de COARENE, se le solicita muy
respetuosamente colaborar con las siguientes preguntas que a continuacion se le presentan,
esta informacion sera utilizada Unicamente para la investigacion de tesis correspondiente a la
carrera de Admon. de Empresas Agropecuarias, bajo la direccion de la Universidad Nacional
de Agricultura.

I. DATOS GENERALES

Barrio o Colonia donde reside:

Edad:

Afos de Escolaridad:

Estado Civil: Casado(a) |:| Soltero(a)|:| Viudo(a) |:| Uniédn libre |:|

Otro especifique

NUmero de miembros de la familia;

Propiedad de la casa: Propia [_] Prestada[_] Alquilada [_]

Numero de empleados:
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Il. COMERCIALIZACION Y RENTABILIDAD

¢Quién es su principal proveedor de café?

N oo o o~ w

¢En qué forma compra el quintal de café?
Grano/Uva___

Pergamino_

Procesado

Otro:

¢En qué forma vende el quintal de café?
Grano/Uva____

Pergamino___

Procesado_

Otro:

¢A qué precio compro el quintal de café en el afio 2022?

¢A qué precio vendio el quintal de café en el afio 20227

98



10. ¢ Cuantos quintales de café fue la compra total que realizé en el afio 2022?

11. ¢ Cuantos quintales de café fue la venta total que realiz6 en el afio 2022?

12. ¢ El café que vende es procedente de una finca con produccidn certificada?

si [J No [

13. En caso de ser certificada especifique ¢Desde cuando?

14. (El café que vende es organico?

si[ ~No [

15. En caso de ser organico especifique ¢Desde cuando?

16. ¢ Cual es el costo de procesamiento y de venta en el que incurre por cada quintal de

café en el afio 20227

iMUCHAS GRACIAS!
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