UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

CADENA DE VALOR EN EL AREA DE PRODUCCION VEGETAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA.

POR:

NOREY NICOLASA LOPEZ ALVARADO

INFORME FINAL PPS

CATACAMAS, OLANCHO

NOVIEMBRE 81 2025



CADENA DE VALOR EN EL AREA DE PRODUCCION VEGETAL DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA.

POR:

NOREY NICOLASA LOPEZ ALVARADO

ASESOR PRINCIPAL:

M.Sc. JOSE ANTONIO PADILLA SALGADO.

INFORME PPS PRESENTADO A LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AGRICULTURA COMO REQUISITO PREVIO A LA OBTENCION DEL
TITULO DE

LICENCIADA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS.

CATACAMAS OLANCHO

NOVIEMBRE 2025



ACTA DE SUSTENTACION



DEDICATORIA

A DIOS en primer lugar, por la dicha de regalarme la existencia, por guiar mis pasos
y asi cumplir cada uno de los objetivos que me he trazado a lo largo de mi vida, asi como la

bendicién de culminar mi carrera Universitaria.

A mi esposo JAVIER OSAIAS BETANCOURTH e hijos ROSA PAULA
BETANCOURTH LOPEZ y JAVIER OSAIAS BENTANCOURTH LOPEZ, ser que
goza de todo mi amor y admiracion, personas muy extraordinarias que ha estado en todo
momento brinddndome ese apoyo inconmensurable, y de los cuales aprendi que toda meta
trazada a base de esfuerzo y perseverancia se logran obtener.

A mis PADRES , quienes me motivaron a seguir estudiando cada dia dandome sus

consejos y experiencias y ser un ejemplo para nuestra familia.

A mis AMIGAS Y COMPANERAS, que fueron parte en este proceso de aprendizaje
agradecido con Dios por habernos conocido y que nuestra amistad perdure siempre.



AGRADECIMIENTO

A la UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA, por brindar todos los
conocimientos durante mi proceso de aprendizaje y el privilegio de realizar y culminar mis

estudios de educacion superior.

A mi Asesor principal M.Sc. JOSE ANTONIO PADILLA SALGADO, por
aceptarme en el proceso a la realizacion de mi Practica Profesional Supervisada brindandome
su colaboracion, dirigiéndome con su conocimientos y sabiduria, por su esmero, educacion,

y paciencia en el transcurso del desarrollo investigativo, mi agradecimiento hacia su persona.

A mi asesor Auxiliar M.Sc. MARIANO ENRRIQUE GUILLEN MORENO, por
la disposicion y orientaciones mismas que me ha brindado en el desarrollo de mi

investigacion.

A mi asesora Auxiliar M.Sc. ARTURO ALEXIS RIVERA PAZ con su capacidad

y conocimientos me ha ayudado en el desarrollo de esta investigacion.

A los colaboradores de la GERENCIA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION, por compartir sus conocimientos enriquecidos hacia a mi, siendo
ellos un apoyo fundamental en el transcurso de mi practica profesional empleando con

respeto y paciencia sus conocimientos durante este proceso.



TABLA DE CONTENIDO

Contenido
ACTA DE SUSTENTACION.......ooiiiiiiteieieeeeteee ettt sn st ii
DEDICATORIA ettt b e e s bt st e ean e e nneeanne e ii
AGRADECIMIENTO ... i
TABLA DE CONTENIDO ...ttt v
LISTADO DE TABLAS . ...ttt e e nnee s Vi
LISTADO DE FIGURAS......cc ettt sttt st nnee s vi
LISTADO DE ANEXOS ... oottt sttt st nbe e naeennee s Vi
I INTRODUGCCION ....oviieeeseteee e eses s es st sss s sse s s saneneas 1
1. OBJETIVOS DEL TRABAUJO ...ttt 2
2.1. ODJELIVO GENEIAL.......vi ittt 2
2.2. ODJetivos ESPECITICOS ....ocuveiiieiiciecieesie et 2
I, JUSTIFICACION. ..ottt en sttt 3
IV. GENERALIDADES DE LAEMPRESA......coo e 4
4.1. Antecedentes de 18 EMPIESaA......cccveiiiiiieiieiiie sttt 4
4.1.1. Naturaleza JUFTAICA ........cooiieereieec e 4
4. 1.2, OFIgBNES ...ttt ettt ettt ne ettt b b et bt bt b e b bt bt e 4
4. 1.3, HISTOTTA ...ttt 5
4.2. SEIVICIOS QUE PIESTA.......eviiviiiitiiiisiieieie ettt sttt bbb 6
4.3, IVHSTON .. b bbbttt ettt e bbb e 6
BANISION.....coiiiiiteiei ettt bbbt b bbbttt b et nr e 6
A5, VAIOTES ...ttt bbbttt bbb 6
4.6. Organigrama de la Universidad Nacional de Agricultura (UNAG) ........ccccovcvvirennne. 7

4.7. Gerencia de la Produccion y Comercializacion (GPC) ........ccccooovvivieieiiienc e 7



4.7.1. FUNCIONES A 12 GPC ...t 8
4.8. Tienda UnIVersitaria (TU) ..ot 9
4.9. Planta de HOrtofrUtiCOIa. ..........ooveiiiicciee e 9
5.10. Comedor ESTUCHANTI ..........ccooiiiiieieeci e 10
4.11. Organigrama de la Gerencia de Produccion y Comercializacion..............c.ccceeen... 11
V. METODOLOGIA. ...ttt 12
5.1 Actividades Asignadas Y Realizadas .............cceveieieieniniiiii e 12
5.2. Herramientas Utilizadas para la PPS ..o 14
VI. DESARROLLO DEL TEMA ...t 14
B.1. APOITE L ..t 14
I Y o 10 (=SSR PRPPRTPRN 14
TR I N 010 4 (=T O SO RUPRPPRPPRN 15
VI, CONCLUSIONES ... .. eeas 15
VI RECOMENDACIONES........co ot 16
IX BIBLIOGRAFIAS. ...ttt ettt et sb et e snnee s 17

VL ANEXOS .. 18



Vi

LISTADO DE TABLAS

Tabla 1. ACHVIAAAES FEANIZAUAS ......eeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeneneennnnnne 12

LISTADO DE FIGURAS

Hustracion 1.0rganigrama de 1a UNAG ... s 7
llustracién 2.0rganigrama de la Gerencia de Produccion y Comercializacion .................. 11
lustracion 3.Ubicacién geogréafica donde se realiz0 [a PPS............c.cccooviiieiecic e, 12

LISTADO DE ANEXOS

Anexos 1.Gerencia de produccion y comercializaCion ..........c.coceoieneinieneneinc e 18
Anexos 2.Tienda UniVersitaria (TU) ........cooeiiiiiiiieieiee e 18
ANEX0S 3.Pag0S CON AEVENGAUDS......c.vereeeietirteaiieieese ettt sn b bbb eneas 19
Anexos 4.Célculo de retenCiones €N POICINO .......c.ccvviveieerieiie i erie et se e 19
ANEXOS 5.8IrCNIVOS TOL.....uiiiiiiiieiciee et eneas 20
ANexX0s 6.Cadena de ValOr PO ..........coiieie it 20
ANEXOS 7.ACHIVIAAAES A8 BPOYO .....veuiirieiiitiite sttt bbb 24
ANEXOS B.FOUA....ceeiiieiiciie e et e et nae s 25
ANEX0S 9.PrOPUESLA U8 MEJOTA .. .eiviereiirieitieiesiie sttt sttt sttt sbe e sre e b anee s 26
Anexos 10. Punto de eqUITIDIIO ........cceiiiiieiecc e 27

ANEX0S 11. REteNCIONES POICINGS. ....cviiriereeieiiesieeieseesteetesseestaesaesseesreeeesseesreeseesneesreeeeas 29



| INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Agricultura (UNAG) es una institucion de educacion superior
comprometida con la gestién del conocimiento bajo principios de calidad, pertinencia,
inclusion, innovacion tecnoldgica e internacionalizacion. Reconocida como una de las
mejores universidades de Honduras, la UNAG se enorgullece de formar profesionales
competentes y comprometidos con el desarrollo del sector agricola y areas afines, mediante
la formacion humanistica, cientifica y tecnoldgica, la generacion y difusion del conocimiento,

y la vinculacién directa con la sociedad.

La Gerencia de Produccion y Comercializacion (GPC) es la instancia encargada de proponer
e implementar normas, procesos Yy estrategias orientadas a fortalecer la articulacion de los
Centros de Produccién y Comercializacion, la Tienda Universitaria (TU) funciona como un
espacio de comercializacion institucional, responsable de registrar las entradas, salidas e
inventarios de productos procesados y no procesados, entre los que destacan vegetales, frutas,
granos, carnicos, lacteos, agua purificada, plantas ornamentales, productos de la canasta

bésica y otros bienes y servicios generados por los diferentes centros productivos.

Dentro de este contexto, los vegetales representan un cultivo de alta importancia econémica
y nutricional, ampliamente consumido y con gran potencial de desarrollo. En la UNAG, se
promueve un enfoque integral que busca optimizar la produccion, el procesamiento y la

comercializacion de estos productos, asegurando su sostenibilidad y rentabilidad.

Actualmente, se esta desarrollando la cadena de valor de la Planta Hortofruticola, con el
objetivo de identificar y fortalecer cada uno de los eslabones que integran el proceso
productivo, desde la recepcion de materia prima proveniente de los centros de Frutales,
Hortalizas y Cultivos Industriales, hasta la transformacion, empaque y distribucién de los
productos finales hacia la Tienda Universitaria y el Comedor Estudiantil. Este estudio
permitira comprender de manera integral el funcionamiento de la planta, mejorar la eficiencia
en cada etapa y contribuir al aprendizaje practico de los estudiantes bajo el modelo del

Aprender Haciendo.



1. OBJETIVOS DEL TRABAJO

2.1. Objetivo General

Describir la cadena de valor en el area de Produccion Vegetal de la Universidad Nacional
de Agricultura para comprender sus procesos principales.

2.2. Objetivos Especificos

% Identificar los eslabones que conforman la cadena de valor en la produccién vegetal

de la Universidad Nacional de Agricultura.

« Caracterizar las oportunidades y limitaciones presentes en la cadena de valor del area

de produccion vegetal.

< Establecer una propuesta de mejora en las actividades y procesos que intervienen en

cada eslabon del area de produccion vegetal.



1. JUSTIFICACION

La presente investigacion se justifica en la necesidad de fortalecer los procesos productivos,
administrativos y formativos del area de Produccion Vegetal de la Universidad Nacional de
Agricultura (UNAG), mediante el analisis y descripcidn de su cadena de valor. La Planta
Hortofruticola y los Centros Productivos cumplen un papel fundamental en la articulacién
del modelo institucional de Aprender Haciendo, ya que proporcionan espacios reales donde
los estudiantes desarrollan competencias técnicas y empresariales vinculadas al sector

agroindustrial.

Sin embargo, para asegurar la eficiencia operativa, la sostenibilidad econdmica y la calidad
de los productos generados, es indispensable contar con un diagnostico actualizado que
permita identificar las actividades clave, sus interacciones y los factores que influyen
directamente en la generacién de valor. En este sentido, la elaboracién de la cadena de valor
se convierte en una herramienta estratégica que facilita la comprension integral del proceso
productivo, desde la recepcion de materia prima hasta la comercializacion final en la Tienda

Universitaria y el Comedor Estudiantil.

Asimismo, el estudio permite reconocer limitaciones operativas, oportunidades de mejora y
areas criticas que requieren fortalecimiento mediante estrategias de gestion, innovacion y
control administrativo. De esta manera, los resultados aportan insumos relevantes para la
toma de decisiones en la Gerencia de Produccion y Comercializacion, contribuyen al
perfeccionamiento de los procedimientos internos y promueven la modernizacion de los

sistemas de produccion universitaria.

Finalmente, este trabajo posee un valor académico significativo, ya que no solo enriquece el
proceso formativo de la autora dentro de su Practica Profesional Supervisada, sino que
también genera una propuesta metodoldgica replicable para futuros anélisis en otros centros
productivos de la institucion, fortaleciendo el compromiso de la UNAG con la calidad, la

pertinencia y la mejora continua.



IV. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

4.1. Antecedentes de la Empresa

4.1.1. Naturaleza Juridica

La Universidad Nacional de Agricultura es una comunidad académica integrada por
estudiantes, docentes, graduados y personal administrativo y de apoyo que asume la
educacidn superior como derecho fundamental y un servicio publico esencial.

La Universidad Nacional de Agricultura tiene como fines primordiales la gestion del
conocimiento para contribuir a desarrollar el sector agricola nacional y afines en su
multidimensionalidad: tierra, agua, mar, aire; mediante la formacion humanista, cientifica y
tecnoldgica, la generacion y difusion de conocimientos, asi como la realizacion de actividades
de vinculacion con la sociedad, con una clara conciencia de la naturaleza multicultural y

compleja de la nacion hondurefia.

Estas actividades son desarrolladas en un marco de mejora continua, con enfoques
multi, inter y transculturales, y con principios éticos y de responsabilidad social y ambiental
que orientan la busqueda de la calidad y pertinencia con equidad para el cumplimiento de su

mision.

4.1.2. Origenes

La Universidad Nacional de Agricultura tiene sus origenes en la Escuela Granja
Demostrativa creada mediante Decreto Legislativo No. 35 del 20 de enero de 1950 del
Congreso Nacional de Honduras, la cual cambi6 su denominacion a Escuela Nacional de

Agricultura a partir del afio de 1968.

Su conversion a Universidad fue autorizada por el soberano Congreso Nacional de la
Republica mediante Decreto No. 192-2001 de fecha 01 de noviembre del 2001 y publicado
en el Diario Oficial La Gaceta con fecha 06 de diciembre del 2001. Para todos los efectos
legales aplicables, la Universidad Nacional de Agricultura sustituye a la Escuela Nacional de
Agricultura.
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La creacion, organizacion y funcionamiento de la Universidad Nacional de
Agricultura fue aprobado por el Consejo de Educacién Superior mediante Acuerdo 1058153-
2002 del 02 de diciembre de 2002.

4.1.3. Historia

En aquel entonces (1950), el presidente de Honduras era el Doctor Juan Manuel
Galvez, que, junto a la iniciativa de un grupo de ciudadanos del departamento de Olancho,
liderados por Don Alberto Diaz Osorio Q.E.P.D., Don Vicente Aleman y otros, sancion¢ el

decreto No. 35, que le dio vida a la Escuela Granja Demostrativa.

Los servicios académicos se abrieron en el mes de mayo de 1952, contando con el
soporte financiero del Servicio Cooperativo Interamericano de Educacion (SCIDE) por
intermedio del STICA, Proyecto Cooperativo de la Secretaria de Agricultura, cuyo titular era
el Ingeniero Benjamin Membrefio Marin, cuyo nombre se le dio al edificio H Grande de la
institucion.

En 1968, la Escuela cambia su denominacion por el de Escuela Nacional de
Agricultura (ENA) y pasa a la tutela del Ministerio de Educacion Publica, con un nuevo nivel
academico: Bachiller en Ciencias Agricolas, el que podia ser obtenido después de cursar tres
afios de estudios, con el requisito de ingreso de ciclo comun general.

En febrero de 1978, mediante Decreto No. 587, el Estado en Consejo de ministros
acuerda elevar el nivel académico de la ENA a superior no universitario. Con este nivel
académico se otorgaba el titulo de Agronomo mediante un plan de estudios disefiado para

tres afios, exigiéndose un titulo de educacién media como requisito de ingreso.

De 1979 a 2001, la ENA depende de la Secretaria de Recursos Naturales (hoy
Secretaria de Agricultura y Ganaderia). Actualmente es una institucion descentralizada del
Estado de Honduras, categoria que fue adquirida mediante Decreto Legislativo No. 192-2001.
En 1994, por Decreto No. 200-58-94, la ENA se incorpora al sistema de educacion superior,
otorgando desde entonces el titulo de Ingeniero Agronomo en el grado de Licenciatura. Este

plan de estudios se completa en cuatro afios.
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En el afio 2002, mediante decreto 192-2001, la ENA pasa a llamarse Universidad
Nacional de Agricultura (UNA), una institucion de educacion superior con autogobierno

dedicada a la formacion de profesionales en ciencias agropecuarias y afines. (UNAG., 2024).

4.2. Servicios que Presta
« Sistema de Docencia e Innovacion Educativa

« Sistema de admision

» Sistema de autoevaluacion para la acreditacién de la calidad educativa
» Sistema Académico de Cultura, Artes y Deportes

« Sistema de Carrera Docente

» Sistema de Desarrollo Tecnolégico

» Sistema de Investigacion y Postgrado

 Sistema de Vinculacion Universidad Sociedad

4.3. Mision

Institucion de educacion superior dedicada a la gestion del conocimiento con base en
criterios de calidad, pertinencia, inclusion, innovacion tecnoldgica e internacionalizacion en
todo su accionar universitario, con enfoque de aprender haciendo, desarrollando ciudadanos
con competencias técnicas y especializadas de las ciencias agropecuarias y areas afines; y
junto a la formacion en ciudadania y convivencia social contribuye a la solucién de problemas

prioritarios del desarrollo sostenible nacional.

4.4 Visidn
Una universidad reconocida internacionalmente como una institucion de educacion

transformadora, sustentada en una comunidad de aprendizaje diversa y comprometida con el
desarrollo humano, en valores éticos y morales, demostrando calidad académica por
competencias y consolidada en el uso intensivo, innovador y propositivo de la ciencia y la
tecnologia, teniendo como objetivo esencial la formacion de liderazgos y conocimientos

sobre los cuales se sustenta el desarrollo sostenible de Honduras.

4.5. Valores
« Eticos
* Morales

« Espirituales



4.6. Organigrama de la Universidad Nacional de Agricultura (UNAG)

Organigrama de la Universidad Nacional de Agricultura
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4.7. Gerencia de la Produccién y Comercializacion (GPC)

La Gerencia de Produccion y Comercializacion (GPC), es la instancia responsable de
proponer implementar las normas, procesos, mecanismos y estrategias orientadas a asegurar
y mejorar la articulacion de los Centros de Produccion y comercializacion (CPC) a las
actividades de docencia investigacion vinculacion que desarrolla la Universidad Nacional de
Agricultura. Depende de la Rectoria, y opera en cumplimiento de las disposiciones de la Junta
de Direccion Universitaria y de la Vicerrectoria Académica en el tema de aprender haciendo

y sometiéndose a la valoracion de la Comision de Evaluacién y Seguimiento.



4.7.1. Funciones de la GPC

» Proponer las politicas, directrices y lineamientos para el desarrollo de la cadena
productiva y comercial de los centros de produccién de la Universidad Nacional de

Agricultura con un enfoque basado en el aprovechamiento académico .

» Definir los indicadores de gestion de los Centros de Produccion y Comercializacion,
de acuerdo a la naturaleza especifica de cada uno, que permita el monitoreo y la
retroalimentacion efectiva de las politicas institucionales en materia de gestion

financiera, productiva, comercial y del aprender haciendo;

» Someter a aprobacion ante las maximas autoridades de la Universidad Nacional de
Agricultura, el plan de actividades de inversién de los Centros de Produccion y

Comercializacion;

» Proponer los mecanismos de dotacion monitoreo y control de fondos financieros a las
unidades productivas de la institucion, para la implementacion de proyectos

especificos de produccion de bienes y servicios;

» Proponer la creacion, implementacion y retroalimentacion de la plataforma
informética que permita la generacion de informacion oportuna y relevante para la
toma de decisiones para el alcance de los objetivos académicos técnicos y financieros

de las unidades productivas de la institucion;

« Coordinar y colaborar con los entes contralores de la institucion en el monitoreo y
control de las actividades de los Centros de Produccién y Comercializacion en respeto
al marco juridico que regula el funcionamiento de la Universidad Nacional de

Agricultura como

e Institucion del Estado de Honduras,
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Promover la creacion de sistemas de comercializacion efectivos de acuerdo a la
naturaleza de cada Centro de Produccion de la Universidad Nacional de Agricultura,

asi como los mecanismos para su monitoreo y control;

» Promover sistemas de planeacion, control financiero y de costos efectivos, que
permita tomar cursos de accién que promuevan la eficiencias y eficacia de las

unidades productivas y comerciales de la Universidad Nacional de Agricultura;

« Disefiar y monitorear el sistema de gestion de las actividades del Aprender Haciendo
de acuerdo con la naturaleza operativa de los Centros de Produccion y

Comercializacion;

» Coordinar con las entidades pertinentes al interior de la institucion el monitoreo de
los indicadores del Aprender Haciendo en los Centros de Produccion y
Comercializacion de la Universidad nacional de Agricultura; y,

Promover el sistema de soporte documental de apoyo a la gestion del aprender
haciendo mediante la elaboracién actualizacion periédica de manuales
procedimientos estandares de operacion de los centros de produccion y

comercializacion.

4.8. Tienda Universitaria (TU)

La Tienda Universitaria opera bajo un sistema de ventas que registra las entradas,
salida e inventario existente de producto. Los cuales pueden ser procesados y no procesados
como ser: vegetales, frutas, granos, cereales, carnicos, pescados, huevos, lacteos, agua
purificada, alcohol, animales en pie, plantas ornamentales y frutales, productos de la canasta
bésica y servicios en general.

4.9. Planta de Hortofruticola

La Planta Hortofruticola inicié sus operaciones en el afio 2008, con el propdsito
principal de fortalecer los procesos académicos y practicos de los estudiantes de la

Universidad Nacional de Agricultura. Desde su creacion, ha servido como un espacio de
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aprendizaje e innovacion en el manejo, procesamiento y transformacion de productos
hortofruticolas. Ademas de su funcién educativa, la planta ha venido desarrollando un
enfoque hacia la comercializacion, mediante la venta de los productos elaborados en la Tienda
Universitaria, contribuyendo asi al desarrollo institucional y al fortalecimiento de la

vinculacion entre la academia y el mercado.

5.10. Comedor Estudiantil

El Comedor Estudiantil de la Universidad Nacional de Agricultura es un espacio
destinado a brindar alimentacion gratuita a los estudiantes, contribuyendo a su bienestar y a
la permanencia dentro de la institucion. Este servicio forma parte del compromiso de la
universidad con la formacion integral de sus alumnos, garantizando el acceso a alimentos

balanceados y de calidad.

Los diferentes centros productivos, como el de Frutales, Hortalizas y Cultivos
Industriales, envian sus materias primas a la Planta Hortofruticola, donde son procesadas para
la elaboracién de diversos productos alimenticios. Posteriormente, estos productos son
enviados al Comedor Estudiantil, donde se ofrecen a los estudiantes en diferentes
presentaciones, ya sea en forma de jugos concentrados, salsas u otros alimentos elaborados.
Este proceso fortalece la articulacion entre la produccién, la transformacién y el consumo,

demostrando la integracién préactica del aprendizaje académico con el servicio institucional.



11

4.11. Organigrama de la Gerencia de Produccion y Comercializacion

ORGANIGRAMA PROPUESTO DE LA GERENCIA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
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V. METODOLOGIA

La investigacion de la Practica Profesional Supervisada se realiz6 en la Universidad

Nacional de Agricultura (UNAG), que se encuentra ubicada a 6 km de la ciudad de

Catacamas, Olancho carretera que conduce a Dulce Nombre de Culmi, Barrio EIl Espino a

una altura de 350m.s.n.m. en la Gerencia de produccién y Comercializacion, Centros

productivos, Planta Hortofruticola, Comedor Estudiantil y Tienda Universitaria.
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llustracion 3Ubicacién geografica donde se realizo la PPS

5.1 Actividades Asignadas y Realizadas
Tabla 1Actividades realizadas

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Recepcion de pedidos de insumo

para pago

Es un proceso fundamental en la gestion de inventario y
continuidad operativa de los centros hacia la gerencia facilitando

el proceso de facturacion y pago a los proveedores.

Es fundamental para asegurar la eficiencia operativa y la

Control de egresos en las éreas| rentabilidad de cada centro, la finalidad es monitorear los gastos

productivas

relacionados con la produccion garantizando que los recursos se

utilicen de manera éptima.
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Archivar documentos

Es un proceso esencial para clasificar y almacenar los documentos

fisicos que llegan a la GPC.

Plan de viaticos

Es un documento donde se detallan los gastos a cubrir de los viajes
(alojamiento, alimentacién, transporte y otros gastos) que realizan

los empleados de la GPC.

Clasificacion de facturas por objeto

Esta actividad facilita una gestion financiera mas precisa.

Entrega de F 01

Consiste en entregar documentos (FO1) cargados al departamento
de contabilidad donde se detalla la ejecucion de gastos de cada

centro productivo.

Adjudicacion 'y licitacion  de

alimento para animales

En la GPC se realiza la licitacion de alimento para animales, que
es el proceso en el que se solicita y evalla propuestas de los
proveedores para un contrato especifico, después de realizar la
licitacion, se realiza la adjudicacion de alimento para animales que
es el proceso en el que se selecciona y otorga el contrato a un
proveedor especifico después de evaluar las propuestas que se han
recibido en la licitacion.

Control de inventario de la GPC

Es fundamental en la GPC para garantizar la disponibilidad de los
materiales utilizados en la oficina, evitando los escases de los

materiales.

Entrega de insumos

En la Tienda de Insumos se lleva un control riguroso de todos los
materiales, insumos y herramientas solicitados por los diferentes
centros productivos de la institucion. Cada solicitud es registrada
de manera ordenada, especificando los productos requeridos vy el
centro que realiza el pedido. Una vez que los insumos o
herramientas son recibidos e inventariados, se procede a su

distribucion segun las necesidades de cada area.
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5.2. Herramientas Utilizadas para la PPS

Para la PPS, las herramientas utilizadas fueron las siguientes; computadora, libretas,
teléfonos moviles, la herramienta de Excel y Word para la elaboracion de los diferentes
calculos que se realizan, observacion directa para recolectar mayor informacién sobre la

cadena de valor de la planta de vegetales.

VI. DESARROLLO DEL TEMA

6.1. Aporte 1
Se desarroll6 a partir del diagnostico realizado y tomando como referencia el aporte tedrico

de Michael Porter sobre la cadena de valor. Con base en este analisis, se elabord una
propuesta de mejora orientada a fortalecer los procesos productivos, administrativos y
comerciales de la Planta Hortofruticola en esta propuesta sobresalen las siguientes acciones
prioritarias: implementar un médulo de gestién econdmica para mejorar el control financiero;
crear una ruta de difusion institucional para fortalecer la visibilidad de los productos UNAG;
optimizar la produccion mediante una planificacién por demanda; establecer rondas de
coordinacion mensual entre centros y planta; y asignar roles productivos por competencias

para promover una mayor participacion estudiantil (ver anexo 9)

6.2. Aporte 2
Se realiz6 el célculo del punto de equilibrio de los tres productos de mayor elaboracién en la

Planta Hortofruticola: jalea de pifia, encurtido y mermelada. Este analisis permitio identificar
el volumen minimo de produccion y ventas necesario para cubrir los costos operativos
asociados a cada linea de producto, este calculo muestra que, para cubrir la totalidad de los
costos fijos y variables de cada producto, se deben vender 7,000 unidades de jalea de pifia,
6,000 unidades de encurtido y 5,000 unidades de mermelada.

Estos valores representan el nivel minimo de produccion y ventas requerido para que la
planta no genere pérdidas, es decir, el punto exacto donde los ingresos igualan a los costos.
A partir de este volumen, cualquier unidad adicional producida y vendida generara utilidades

para la Planta Hortofruticola (ver anexo 10)
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6.3.Aporte 3

Se cred una matriz para calcular y dar seguimiento a las retenciones generadas en el Centro
Productivo de Porcinos, utilizando como base la informacion obtenida del sistema SIAFI,
donde se registran todos los movimientos realizados de cuenta a cuenta. Para ello, se extrajo
la informacion mensual correspondiente al periodo de enero a septiembre, la cual fue
posteriormente ordenada y verificada para garantizar la exactitud de los datos brindados, la
elaboracion de esta matriz permitio identificar con claridad las ventas que se realizan
mediante deducciones o a través del comedor, asegurando que los montos correspondientes
retornen correctamente a las cuentas de la Planta Carnica.

Asimismo, la herramienta facilita distinguir cuales facturas ya han sido canceladas y cuales
aun se encuentran pendientes de pago, mejorando significativamente el control interno sobre
los ingresos y las obligaciones financieras, este proceso se desarroll6 con el proposito de
fortalecer la gestion administrativa y financiera dentro de la Gerencia de Produccion y
Comercializacién, permitiendo contar con un registro mas preciso, transparente y actualizado
que contribuya a la toma de decisiones y al control eficiente de los recursos del centro

productivo ver (anexo 11)

VIl. CONCLUSIONES

La elaboracion de la cadena de valor de la Planta Hortofruticola de la UNAG permitio
desarrollar una vision integral y detallada de todas las actividades involucradas en el proceso
productivo, desde la recepcion de la materia prima proveniente de los centros productivos
hasta la comercializacion final en la Tienda Universitaria y el Comedor Estudiantil. Este
analisis no solo facilitd la identificacion de los eslabones criticos del sistema, sino que
también permitié evidenciar las interacciones entre las actividades primarias y de apoyo,
generando una comprension mas sélida de los factores que influyen en la eficiencia y

sostenibilidad del modelo productivo universitario.

La aplicacion del enfoque de Michael Porter resultd fundamental para reconocer los puntos
donde se genera mayor valor agregado, asi como aquellos que requieren intervencion
inmediata. Gracias a esta herramienta, fue posible identificar oportunidades de mejora en
areas como el control de inventarios, la planificacion productiva, el uso adecuado de insumos,

la coordinacion entre unidades y la estandarizacion de los procesos de transformacion.
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Asimismo, se evidenciaron desafios relacionados con la optimizacion del recurso humano, la

modernizacion tecnoldgica, la promocién institucional y la gestion administrativa.

Finalmente, la cadena de valor se consolida como una herramienta de alto impacto para la
toma de decisiones dentro de la Gerencia de Produccion y Comercializacion, ya que
proporciona una base metodoldgica que orienta la eficiencia operativa, la sostenibilidad
econdmica y la capacidad de innovacion de la Planta Hortofruticola. De esta manera, se
promueve una gestion mas articulada entre los centros productivos y las areas de consumo
interno, garantizando productos de calidad para la comunidad universitaria y fortaleciendo la
formacion profesional de los estudiantes, quienes adquieren competencias aplicadas y una

vision empresarial real dentro del sector agroindustrial.

VIiIl. RECOMENDACIONES

Fortalecer el mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria y equipos de la
Planta Hortofruticola, asegurando su funcionamiento continuo y eficiente durante

todo el afio, independientemente del calendario académico.

Implementar un sistema digital de control de inventarios y seguimiento de la
produccion en los Centros Productivos y la Planta Hortofruticola, que facilite la

trazabilidad de los productos y el analisis de indicadores en tiempo real.

Desarrollar estrategias de comercializacion externas que permitan posicionar los
productos de la UNAG en el mercado local y regional, aprovechando ferias

agroindustriales, alianzas con supermercados y campafias de promocién institucional.

Capacitar de manera continua al personal técnico y a los estudiantes en temas de
inocuidad alimentaria, gestiobn empresarial, marketing agroindustrial y Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), para fortalecer las competencias del recurso

humano.
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Fomentar la innovacién de productos con valor agregado, incorporando nuevas
presentaciones, empaques sostenibles y formulaciones basadas en la demanda del

consumidor y en las tendencias del mercado agroalimentario.

Potenciar la articulacion entre los Centros Productivos, la Planta Hortofruticola, la
Tienda Universitaria y el Comedor Estudiantil, promoviendo una comunicacion fluida
que permita mejorar la eficiencia en la planificacion y el aprovechamiento de los

recursos.

Establecer alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas, para acceder a
asistencia técnica, financiamiento y programas de desarrollo agroindustrial

universitario.

Promover el aprovechamiento de subproductos vegetales para la elaboracion de
compostaje u otros fines productivos, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y

al cumplimiento de los principios de economia circular.

Continuar con la integracion del modelo “Aprender Haciendo” en las actividades de
la cadena de valor, garantizando que cada estudiante adquiera experiencia préactica,

compromiso y sentido de pertenencia hacia la produccidn institucional.

IX BIBLIOGRAFIAS

Map, G. (2024). Obtenido de https://maps.app.goo.gl/NAgQIRN3JTuey6Wu8?g_st=iw
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Anexos 5archivos fOl1

Cadena de valor de la planta Hortofruticola

El andlisis de la Cadena de Valor de Porter comienza con la identificacion de dos fuentes
separadas y fundamentales de ventaja competitiva: el liderazgo en costes y en diferenciacion.
La ventaja competitiva implica la existencia de una actividad que la empresa realiza de forma
exclusiva o més eficiente que la competencia, y que es percibida como importante por los

clientes.

LA CADENA DE VALOR

Infrasstructura de la Empresa

Gestion de Recursos Humanos

Desarrollo de Tecnologia

Compras

Logistica de Operaciones Lo%i::_gz‘sade Marketi:sgy

Entrada Vent: Servicio

Anexos 6Cadena de valor Porter

Segun Porter, el liderazgo en costes bajos o la diferenciacion dependen de todas aquellas
actividades que desarrolle una empresa y que, separandolas en grupos con una importancia

estratégica, ofreceria informacion para comprender el comportamiento de los costes, asi como
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también identificar fuentes existentes o potenciales de diferenciacion. Todas las demas tareas

deben reducir su coste lo maximo posible, sin perder la calidad intrinseca del producto.

Para estas actividades se deberia optar por la externalizacion. Una cadena de valor genérica
estd conformada por tres elementos basicos, que son las actividades Primarias o Principales,

las actividades de Apoyo o Auxiliares, y el Margen.

Cadena de Valor Planta Hortofruticola UNAG

El siguiente cuadro describe las principales etapas y actores que participan en la cadena de
valor de la Planta Hortofruticola de la Universidad Nacional de Agricultura (UNAG).

Este analisis permite visualizar los procesos que agregan valor desde la produccién agricola

hasta la comercializacion final, fortaleciendo la gestion agroempresarial universitaria.
Actividades Primarias
1. Logistica Interna (Recepcion y manejo de materias primas)

e Recepcion de hortalizas y frutas provenientes de los Centros de Frutales,
Hortalizas y Cultivos Industriales.

e Control de inventarios de materia prima y registro de entradas.

¢ Almacenamiento adecuado segun tipo de producto.

e Entrega controlada de insumos a las areas de produccién mediante notas

de compromiso.

2. Operaciones o Produccion

¢ Clasificacion, lavado, seleccion y transformacion de productos vegetales.

e Procesamiento en la Planta Hortofruticola (jugos, salsas, encurtidos, entre
otros).

e Control de calidad e inocuidad alimentaria.

e Mantenimiento de equipos y cumplimiento de estandares de higiene.
Logistica Externa (Distribucion y entrega de productos finales)

e Empaque y etiquetado de productos procesados.
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¢ Almacenamiento de productos terminados.

e Transporte hacia los puntos de venta institucionales: Tienda

Universitaria y Comedor Estudiantil.

e Registro de salidas y control de inventarios en destino.

Marketing y Ventas

e Comercializacién de productos a través de la Tienda Universitaria.
e Presentacion de productos con imagen institucional de la UNAG.
e Promocion de productos locales entre estudiantes, docentes y visitantes.

e Participacion en ferias y actividades institucionales para posicionar la

marca universitaria.

Servicio Posventa

e Seguimiento de satisfaccion de los clientes internos (Comedor y Tienda

Universitaria).
e Recepcion de retroalimentacion para mejorar calidad y presentacion.
e Mantenimiento preventivo de equipos en planta.

e Implementacion de buenas practicas para asegurar consistencia y

confianza en el producto.
Actividades de Apoyo

Infraestructura Institucional

e Gerencia de Produccion y Comercializacion (GPC) como érgano rector de
las actividades productivas.

e Coordinacion administrativa, contabilidad, licitaciones y control
financiero.

e Supervision de los Centros Productivos y de la Planta Hortofruticola.
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Gestion de Recursos Humanos

e Seleccion, capacitacion y evaluacion del personal operativo vy
administrativo.

e Participacion de estudiantes bajo el modelo Aprender Haciendo.

e Promocion del trabajo interdisciplinario y liderazgo académico.

Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

e Aplicacion de buenas practicas de manufactura (BPM).
e Uso de tecnologia para procesamiento, conservacion y empaque.
¢ Innovacion en productos y recetas con valor agregado.

e Actualizacion de procedimientos y manuales técnicos.

Abastecimiento (Compras y suministros)

e Adquisicion de insumos, materiales y equipos mediante licitacion y
adjudicacion.
e Coordinacion con proveedores para asegurar calidad y puntualidad.

e Control del inventario general de insumos y herramientas en la GPC.

Margen

El margen en esta cadena se genera al transformar materias primas agricolas internas en

productos procesados con mayor valor agregado, fortaleciendo:

e Laautosuficiencia institucional.
e Laformacion préctica de los estudiantes.

e La proyeccion de la UNAG como modelo de sostenibilidad y produccion
universitaria.
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( ACTIVIDADES DE APOYO )
@smnnsmucmn@( RRHH )ONNOVAQI(,N ) (ABASTECIMIENTO)

|
L !

LOGISTICA LOGISTICA MARKETING Y \(SERVICIOS POS
( QGISTICA ) (OPERACIONES )( ENTERNA REFITVC) pnLn
'COMERCIANIZACION

EN TIENDA JESTION DE CALIDAD
UNIVERSITARIA DE POS VENTA
PROMOCION EN CHAT CALIDAD Y SOPORTE
DE WHATSSAP DE LOS AL CLIENTE

DOCENTES Y
PERSONAL DE APOYO

EMPAQUE
DE CLASIFICACION TRASNPORTE A  EL

LAVADO DEL RPDUCTO COMER ESTUDIALTIL
LMACENAMIENTO EN LA PLANTA. TIENDA UNIVERSITARIA

Fuente: Elaboracion propia.

Anexos 7Actividades de apoyo

Logistica Interna: comprende la recepcion, almacenamiento y control de inventarios de las
materias primas (hortalizas y frutas) provenientes de los centros productivos.

Operaciones / Produccion: abarca el lavado, clasificacion, procesamiento y
transformacion de los productos vegetales en la Planta Hortofruticola (jugos, salsas,

encurtidos, entre otros).

Logistica Externa: incluye el empaque, etiquetado, almacenamiento de productos
terminados y su distribucion hacia los puntos de venta institucionales como la Tienda

Universitaria y el Comedor Estudiantil.

Marketing y Ventas: corresponde a la promocion y comercializacion de los productos con
imagen institucional, asi como la participacion en ferias y actividades de posicionamiento
de la marca UNAG.
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Servicio Posventa: consiste en la evaluacion de la satisfaccion de los clientes internos y la
implementacién de acciones de mejora continua para mantener la calidad y confianza en los

productos.

Caracterizacion de las oportunidades y limitaciones presentes

PLANTA DE
HORTOFRUTICULA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Integracion Institucional entre los
ar e 4 Posibilidad de expansion

ESRlissprechciives plonts comercial hacia el mercado
hortofruticola, Tienda Universitaria y local y regional.

.

Comedor Estudiantil. « Innovacién y desarrollo de
« Modelo 'Aprender Haciendo' que nuevos preductos con valor
fortalece la formacion practica. agregado.

Infraestructura instalada con
plantas de procesamiento.

Alianzas estratégicas con
instituciones publicas y

.

« Apoyo técnico y académico de la privadas.
GPC. + Aprovechamiento de
residuos organicos para
« Control de calidad y aplicacién de CR e
G g « Tendencia favorable hacia el
- Imagen institucional consolidad consumo de productos
reconocida, naturales.
DEBILIDADES AMENAZAS

Variaciones climaticas que afectan

la produccién agricola.

« Competencia de productos
industriales con mayor distribucion.

« Limitaciones presupuestarias
institucionales.

« Escaso apoyo estatal al desarrollo
agroindustrial universitario.

« Riesgos sanitarios o logisticos que

interrumpen la produccion.

» Limitacion en mantenimiento y
renovacion de equipos.

» Dependencia del ciclo
académico para la mano de
obra estudiantil.

» Poca promocién comercial
externa.

» Procesos manuales en
registro de inventarios y
control de insumos.

» Escasez de personal técnico

— permanente.

Anexos 8Foda
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Area Critica Identificada

Estrategia Propuesta

Resultados Esperados

Falta de control de ingresos

Implementar un Médulo de

Control financiero claro y

produccion pequefia

mediante planificacion por
demanda priorizando
productos de bajo costo y

alta rotacion.

y egresos Gestion EconOmica con | registros confiables.
registros diarios y revision
semanal por la GPC.

Ausencia de marketing | Crear una Ruta de Difusion | Mayor  visibilidad y

institucional Institucional con catalogos | posicionamiento de los
digitales, vitrinas | productos UNAG.
informativas y puntos de
exhibicion.

Presupuesto reducido y | Optimizar la produccion | Mayor volumen producido

sin aumento del

presupuesto.

Falta de coordinacion entre

centros y planta

de

coordinacion mensual para

Establecer rondas

alinear entregas,

necesidades y produccion.

Flujo ordenado y mejor
articulacion de la cadena de

valor.

Participacion  estudiantil

limitada

Asignar Roles Productivos

por Competencias para

integrar a los estudiantes.

Mayor aprendizaje practico

y participacion activa.
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PUNTO DE EQUILIBRIO
Anexos 10. Punto de equilibrio
Jalea de pifia
Para determinar el punto de equilibrio de la produccién de jalea de pifia, se emple6 la férmula
clésica que relaciona los costos fijos, el precio de venta unitario y el costo variable por unidad.

Este analisis permite identificar cuantas unidades deben producirse y venderse para cubrir los

costos totales, sin generar pérdidas ni ganancias.
Formula del Punto de Equilibrio (PE):
PE- CE
P- CVU

Donde:

e CF = Costos Fijos (150,000 Lps)

e P =Precio Unitario (65 Lps)

e CVU = Costo Variable Unitario (45 Lps)

PE= 150,000

65-45
PE= 150,000 = 7,000 bolsas
20
Conclusion:

La produccion debe alcanzar 7,500 bolsas de jalea de pifia para cubrir los costos totales de

operacion. A partir de este volumen, la empresa comenzaria a generar utilidades.

Encurtidos

El punto de equilibrio para la produccion de encurtido, considerando un costo fijo total de
150,000 Lempiras, un precio de venta unitario de 45 Lempiras y un costo variable de 20

Lempiras por unidad, se determin6é mediante la formula:
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PE- CF__
P- CVU
e CF = Costos Fijos (150,000 Lps)
e P =Precio Unitario (45 Lps)
e« CVU = Costo Variable Unitario (20 Lps)

PE= 150,000

45-20
PE= 150,000 = 6,000 bolsas

25
Por lo tanto, el volumen minimo de produccion necesario para cubrir los costos totales
es de 6,000 unidades.

Mermelada de pifia

El céalculo del punto de equilibrio para la produccion de mermelada se realiz6 tomando en
cuenta un costo fijo total de 150,000 Lempiras, un precio de venta unitario de 70 Lempiras y

un costo variable unitario de 40 Lempiras.
Aplicando la férmula:
PE- CF_
P- CVU
e CF = Costos Fijos (150,000 Lps)
e P =Precio Unitario (70 Lps)
e« CVU = Costo Variable Unitario (40 Lps)

PE= 150,000

70-40



PE= 150,000 =5,000 bolsas

30

29

Se debe producir y vender 5,000 unidades de mermelada para cubrir todos los costos y no

generar pérdidas

RETENCIONES

Anexos 11. Retenciones porcinas.

Enero total

539,229.33

Febrero total
385,005.48

Marzo Total

757,324.81

Total Abril

441,966.49

Mavo total
354,521.13

Junio total
409,533.71

Julio total
172,966.86

Apgosto total
172,966.86

Septiembre total

339,580.29

3 |RETENCION:

4 [RUBRO:

s | N°PREC, TOTAL RETENCION MN Deduccién |, CE = estado

6 288 2.025.00 27/11/2024 deuda

7 1194 26,656.05 marzo, 2025

8 4490 24 594 B0 julio, 2025

9 2852 1.362.00 febrero,2025

10 575 27.481.00 febrero

11 644 17.341.00 febrero

12 1869 1.217.60 abril

13 91 29,394 40 energ

14 6059 35.189.92 septiembrre

15 1288 16.976.64 marzo

16 5361 10 agosto

17 5422 33.401 36 mayo

18 2930 43.726 .50 abril

15 1939 6140 50 enero

20 1 48.371.21 junio

21 3741 40.405.72 junio

22 30 20262 44 0404 20/1/2025 PAGADO

23 303 162.383.34 0000381 20/1/2025 Deuda

24 2224 161.626.16 00009349 22/4/2025 pagado

25 2664 54 144.47 00010036 5/7/2025 pagado

26 4432 3.098.94 julio

27 2232 148 476.33 00009323 22/4/2025 pagado

28 2853 1.360.00 mayo

29 5588 55,904 21 00010334 22/4/2025 pagado

30 92 91.090.92 enero

31 2620 122.081.18 00005955 30/4/2025 pagado

32 4221 106.900.00 00010226 20/6/2025 pagado

33 311 51.900.00 00009426 12/9/2024 deuda

34 830 170.464 86 00009815 2/7/2025 pagado

35 3299 161.479.58 000010062 25/4/2025 pagado
NNNNARARAR 25/ /7N78 nagadn

36 2230 AR N34 13
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4 S

wrchive  Inicio Mueva pestafia Insertar Disposicion de pagina Farmulas Vista Ayuda
Aa ~ Jx  RUBRO:
A C D L J M N P

¥ 3989 149,933.74 r 00010085 pagado

3 2225 127,950 24 5535 deuda

¥ 3555 Junio

5 5367 =gosto

5 5555 ©0010319 p=ado

T 1289 marzo

H 1] D0D09275 deuda

¥ 5127 000010168 pagado

) 3073 D0010011 pazado

L 313 0009441 pa=ado

3 576 febrerc

3 304 D0D09245 deuda

1 2231 00005528 pagado

3 5124 Thias

3 1540 abril

7 223 Baz=do

3 2233 COD0S524 pasado

) 524 [ EEER pazado

1 3397 000010072 pagado

L 1033 [GEETT] pazado

X 5122 O00010250 pazado

3 291 00005324 deuda

1 645 febrerc

3 301 O0005314 deuds

5 1037 [ GEEET pazado

T 2663 00010036 pazado

3 4777 ©0010205 pasado

) 506 Oo00D829 pazado

b) £22 00009783 deuds

L Z931 mevo

T 3991 000101110 pazado

3 290 O0D03435 deuda

1 00005282 pagado

3 3990 000010142 pasado

5 3552 D0010094 pazado

T 3237 00010209 pazado

3 5123 CO0010311 pasado

) 357 Oo00DEE2 pazado

) 17 energ

L 789 BO009407 pe=ado

T 195 marzo, 2025

3 1870 abril

1 2228 00005771 pagado

3 3988 00010137 pasado

5 4275 112,655.00 00010181 pazado

page 1 +
Ad ~ Jfx  RUBRO:
A L D L] 1 M N P

B6 4225 2,659.00 F 00010181 pagado
B7 4373 2,200.00 00010190 pagado
BB 5125 0,85228 000010235 pagado
85 3742 1,193.02 junio

1] 6032 7 15.00 septiembre

91 5126 202,898.24 000010153 pagado
g3 326 71,594.62 00009766 pagado
93 75 151,812.24 00009802 pagado
g4 57 82, 143.78 00009802 pagado
95 4451 9322725 00009784 pagado
96 6060 127,572.10 septiembre

97 302 15,121.00 00009373 deuda
] 4224 94 853.88 00010196 deuds
99 4228 108,245.84 00010217 pagado
100 1 11,8158.24 energ

101 2832 2471255 mayo

102 1841 1,800.00 abril

103 93 10,721.20 ENeTg

104 Sif 8,486.00 febrero

105 1280 11,018.30 marzo

106 545 5,451.00 febrero

107 3743 20,140.04 junio

108 1158 242200 marzo

109 5424 422348 3gosto

110 4457 5,0168.60 julig

111 6061 2,023.48 septiembre

112 2854 50 mayo

113 1281 8,510.95 marzo

114 3744 13,158.60 junio

115 4433 1,905.96 julio

116 942 416288 abril

117 2855 1,693.96 mayo

118 6062 10,983.28 septiembre

119 5425 14,338.96 3gosto

130 547 4 855.00 febrero

171 1187 12,853.34 marzo

127 19 20,661.41 energ

123 578 2541.00 febrero

124 4453 L T80.28 julio

125 2933 40864 mayo

126 94 ,415.03 enero

127 1282 T4 marzo

128 3745 8,537.04 junio

125 5426 7,183.20 3gosto

130 95 2,181.00 energ

naae 1 e
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173 582 9,693.00 febrero
174 23 780824 Energ
175 98 1,471.42 Energ
176 2837 1,664.10 mayo
177 4457 §577.72 julio
178 s 20,254 52 junio
1759 12585 5114.85 marzo
180 5425 1764774 SE0StO
181 1845 2773.35 abril
182 6066 8,508.00 septiembre
183 651 7,170.00 febrero
184 1201 9,691.00 marzo
185 44598 792 julio
1B6 24 9.92 energ
187 1202 117.00 marzo
1BE 583 117.00 febrero
18G9 25938 210 mayo
1590 5087 22472 septiembre
191 99 207 Eners
192 6068 66,381.96 septiembre
153 2938 6322258 mayo
1584 1206 34,337.99 marzo
185 ZE58 21,038.03 mayo
196 4459 59.433.40 julic
197 4435 15,286.32 julic
158 1947 12,187.24 abril
T 5364 2272830 agosto
200 100 31,386.40 Eners
201 5 81,557.22 Energs
202 5430 38,045.47 SE0StO
203 3658 15806.23 junio
204 1873 16,318.56 abril
205 652 26,140.00 febrero
206 3749 74 556.95 junio
207 1203 73,624.38 marzo
20E 6034 21,174.02 septiembra
209 524 63,360.43 febrero

20



