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RESUMEN

La Practica Profesional Supervisada se llevd a cabo en la Finca Guifarro, ubicada en la
Comunidad de la Concepcion, Rio Tinto, Catacamas, Olancho, dentro de la Gerencia
Administrativa y Financiera. Este espacio permitié6 comprender de manera directa la gestion de
procesos financieros y operativos, con énfasis en el sistema de cercado como herramienta esencial
para el manejo del ganado. El andlisis comparé el desempeiio y los costos del cerco tradicional de
puas frente a las cercas eléctricas, evaluando aspectos de instalacién, mantenimiento, durabilidad y

eficiencia en el manejo de potreros.

Los resultados evidencian que la modernizacion de los sistemas de cercado contribuye a
mejorar la productividad y reducir pérdidas, ofreciendo una guia practica para productores que

enfrentan retos similares en la administracion ganadera.



I. INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo Analizar la rentabilidad de la implementacion de
cercas eléctricas en la finca Guifarro, mediante la evaluacion de costos y beneficios, para

determinar si viabilidad econémica, administrativa y su aporte a la eficiencia productiva.

Esta practica profesional supervisada se desarrolld en la Finca Guifarro, ubicada en la
Comunidad de la Concepcion, Rio Tinto, de la ciudad de Catacamas, Olancho. En este marco,
se desarroll6 dentro de la Gerencia Administrativa y Financiera, un espacio clave para la toma
de decisiones y la administracion de los recursos que sostienen las distintas actividades
productivas. Esta experiencia permitio comprender de manera directa como se gestionan los
procesos financieros y operativos de la finca, prestando especial atencion al sistema de cercado

utilizado como herramienta fundamental en el manejo del ganado.

El analisis realizado tiene como proposito comparar el desempefio y los costos del cerco
tradicional de puas con la alternativa de cercas eléctricas, evaluando su instalacion,
mantenimiento, durabilidad y eficiencia en el manejo de los potreros. Este tipo de estudio surge
ante la necesidad de contar con opciones viables y accesibles que contribuyan a mejorar la

productividad y disminuir pérdidas asociadas a fallas en el control del hato.

El documento presenta los fundamentos conceptuales, la metodologia aplicada y los
resultados obtenidos, incluyendo un andlisis detallado por lotes y las respectivas valoraciones
técnicas y financieras. Ademas de evidenciar los beneficios de la modernizacion de los sistemas
de cercado, este trabajo pretende aportar una guia Util para otros productores que enfrentan

desafios similares en la gestion ganadera.



II. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

e Analizar la rentabilidad de la implementacion de cercas eléctricas en la finca Guifarro,
mediante la evaluacion de costos y beneficios, para determinar si viabilidad

econdmica, administrativa y su aporte a la eficiencia productiva.

2.2 Objetivos Especificos

e Identificar y registrar los costos de inversion, operacion y mantenimiento de las cercas

eléctricas instaladas en la finca.

e Evaluar los beneficios directos e indirectos del uso de cercas eléctricas en comparacion

con cercas tradicionales.

e Proponer recomendaciones técnicas y administrativas que contribuyan a la
sostenibilidad y eficiencia de la finca



III. JUSTIFICACION

La ejecucion de este proyecto en la Finca Guifarro responde a una necesidad critica de
modernizacion operativa y eficiencia financiera. A pesar de que la finca ha logrado posicionarse
como una unidad representativa en el oriente hondurefio, el uso de cercas tradicionales de
alambre de puas generaba altos costos operativos, demanda intensiva de mano de obra y
limitaciones en el manejo rotacional de los potreros. La transicion hacia el cercado eléctrico se
justifica bajo tres pilares fundamentales: viabilidad econémica, eficiencia técnica y sostenibilidad

ambiental.

1. Viabilidad Econdémica y Ahorro Financiero

El principal motor de este proyecto es la optimizacion de los recursos financieros. El
analisis comparativo demostrd que el sistema de cerca eléctrica es un 55% mas econdmico que
el sistema tradicional. Mientras que el costo por metro lineal de la cerca de puas es de L 45.22,
la opcion eléctrica reduce este valor a L 20.44. Esta diferencia se traduce en un ahorro total de L
75,012.08 para la finca, liberando capital que puede reinvertirse en otras dreas productivas.
Ademas, los indicadores financieros confirman la solidez de la inversion, presentando una
Relacion Beneficio-Costo (RB/C) de 1.23 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 23.3%, cifras

que validan la rentabilidad del proyecto frente a las tasas de descuento del mercado.

2. Eficiencia Técnica y Productiva
Desde el punto de vista operativo, la justificacion radica en la mejora del manejo del hato.
El sistema tradicional limitaba la division eficiente de potreros, dificultando la rotacion de
pasturas necesaria para garantizar la disponibilidad de forraje de calidad. La implementacion
de cercas eléctricas, al requerir menos materiales (solo 22 postes por manzana frente a los 165
de la tradicional), permite una instalacion mas rapida y flexible. Esto facilita la ejecucion de

programas de pastoreo racional intensivo, lo cual es clave para elevar la capacidad de carga
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animal y mejorar las tasas de ganancia de peso, optimizando asi la produccion de carne y leche.

3. Sostenibilidad Ambiental y Bienestar Animal Finalmente
El proyecto se alinea con la filosofia de responsabilidad y sostenibilidad de la Finca
Guifarro. La reduccion dréstica en el uso de postes de madera disminuye el impacto sobre los

bosques y la deforestacion local.

Asimismo, el reemplazo del alambre de ptas elimina el riesgo de heridas fisicas en el ganado,
mejorando sustancialmente el bienestar animal y reduciendo gastos veterinarios asociados a
lesiones. El uso de impulsores de bajo consumo (con potencial solar) refuerza el compromiso de

la empresa con practicas amigables con el medio ambiente (JM 2018).

En conclusion, la implementacion de cercas eléctricas no es solo una mejora de infraestructura,
sino una estrategia integral que garantiza la sostenibilidad financiera, maximiza la productividad
operativa y promueve el respeto ambiental, asegurando la competitividad de la Finca Guifarro a

largo plazo.
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IV.  GENERALIDADES DE LA EMPRESA

4.1 Historia de la empresa

La Finca Guifarro tiene sus origenes en 1981, afio en que fue adquirida por el empresario
Isabel Guifarro Turcios, un reconocido emprendedor hondurefio que forjé su trayectoria en el sector
comercial. Tras culminar su servicio militar, “Don Sabel” como carifiosamente se le llamaba,
regreso a Catacamas con la vision de crear un negocio propio que aportara al abastecimiento de
productos esenciales en la region. Su iniciativa pronto evoluciond hacia la expansion de bodegas
distribuidoras en varios departamentos de Honduras, consolidandose como un referente en la

comercializacion de productos de la canasta basica.

En ese mismo periodo, motivado por el deseo de diversificar su actividad econémica y aprovechar
el potencial agropecuario de Olancho, decidié adquirir la propiedad que hoy se conoce como “Finca
Guifarro”, la cual pertenecia originalmente al Sr. Manuel Acosta. Al asumir la finca, Don Sabel
inici6 un proceso de transformacion progresiva: construy6 infraestructura basica para el manejo de
ganado, mejord accesos internos y dio los primeros pasos hacia la diversificacion productiva,
combinando practicas tradicionales con nuevas técnicas de manejo que comenzaban a introducirse

en la region.

El afio 1990, marc6 un punto de inflexion en la historia de la finca, cuando la administracion paso
a manos de su hijo, Mario Roberto Guifarro Hernandez. Con visiéon moderna y un enfoque hacia la
innovacion, Mario Roberto dio continuidad al legado familiar, impulsando cambios estructurales y
técnicos. Bajo su liderazgo, en 1993, se implementd un programa de mejoramiento genético
mediante inseminacion artificial, iniciativa que permitio la incorporacion de lineas genéticas mas
eficientes, la mejora del hato, el incremento en la produccion de leche y carne, y una mayor
adaptacion a las condiciones climaticas de la zona. Este programa se convirtié con el tiempo en uno

de los pilares de la competitividad de la finca.
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Con el paso de los afios, la Finca Guifarro evolucion6 de ser una unidad productiva tradicional
para posicionarse como un modelo de finca integral. La propiedad expandié sus actividades,
incorporando tecnologias de manejo racional de pasturas, practicas de conservacion ambiental y
estrategias de diversificacion orientadas tanto al mercado como a la sostenibilidad. Ademas de la
produccion de leche y carne, se fortalecio la venta de sementales de alta calidad genética,

demandados por ganaderos de la region interesados en mejorar sus propios hatos.

En respuesta al creciente interés por las experiencias rurales y el turismo de naturaleza, la finca
integrd también espacios destinados a actividades recreativas y educativas, convirtiéndose en un
sitio de referencia para visitantes, productores y estudiantes. Actualmente, la Finca Guifarro no solo
representa un legado familiar, sino también un ejemplo regional de innovacién agropecuaria, manejo
sostenible y diversificacion econémica, manteniendo un equilibrio entre tradicion, modernizacion y

responsabilidad ambiental.

4.2 Filosofia empresarial

4.2.1 Mision
Producir de manera sostenible y responsable ganado de alta calidad, garantizando el

bienestar animal, la proteccion del medio ambiente y el desarrollo econdomico de la finca,

contribuyendo a la seguridad alimentaria del pais.

4.2.2 Visioén
Ser una finca lider en la region, reconocida por la excelencia productiva, la innovacion en

practicas sostenibles y el compromiso con el bienestar animal y la conservacion de los recursos

naturales.
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4.3 Servicios que ofrece la finca

La Finca Guifarro desarrolla actividades productivas y de servicios, entre ellas:

4.4 Organigrama

Produccion de carne, leche, huevos, granos y frutales.

Venta de sementales, terneros y vacas de alta genética.

Servicios de inseminacion artificial y mejoras reproductivas.

Produccion y venta de silo y concentrados.

Servicios ambientales y de conservacion.

Turismo rural: paseos, contacto con animales, cabalgatas y alquiler de espacios.

Apoyo comunitario mediante empleo y venta directa de productos frescos.

Gerente General

Asistente

Administrador
General

Veterinario

: ; ‘ Asistente
Financiero y Técnico
Tributario
s
I r
N
Contador ‘ Capatas

Lecheros

Tractorista

Fumigador y
Chapeadores

Personal de
Mantenimiento

de Cercos
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V. METODOLOGIA

5.1 Identificacion del area

La Préactica Profesional Supervisada se desarrollé en la Finca Guifarro, la cual es una de las

unidades ganaderas mas representativas de la zona.

e Ubicacion: Comunidad de la Concepcion, Rio Tinto, de la ciudad de Catacamas,

Olancho, Honduras.

e Trayectoria: La finca fue adquirida en 1981, por Sabel Guifarro Turcios, y ha estado

en constante esfuerzo por mantener una produccion responsable, mejorar el bienestar animal

y adoptar practicas de modernizacion.

e Actividades: Se enfoca en la produccion de ganado de alta calidad de manera sostenible

y responsable. Ofrece servicios de produccion de carne, leche, huevos, granos y frutales;

venta de sementales de alta genética; servicios de inseminacion artificial; y turismo rural.

e Area de la Practica: La PPS se desarroll6 dentro de la Gerencia Administrativa y

Financiera.

5.2 Material y Equipo

El analisis técnico se centr6 en la comparacion de los insumos requeridos para la instalacion

de una cerca eléctrica frente a una cerca tradicional de alambre de puas, evaluando los

requerimientos por manzana (330 metros lineales de perimetro).

Tabla 1 Cuadro comparativo entre cercas eléctricas vrs. tradicionales.

Cerca Eléctrica (Inventario por

Cerca Tradicional (Inventario por

Elemento Manzana) Manzana)
Postes 22 postes 165 postes
Templones 6 templones 12 templones
Un solo hilo conductor
Alambre 3.3 rollos de alambre

(alambre galvanizado)
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Requerimientos

Adicionales

Impulsor 30 km, sistema de tierra,

aisladores, tensores, puertas eléctricas | Varillas de refuerzo (no detalladas)

con manigueta

Nota: Elaboracion propia.

5.4 Poblacion y Muestra

El proyecto de andlisis de rentabilidad se basa en la comparacion de los sistemas de

cercado utilizados dentro de la Finca Guifarro.

Poblacion (Objeto de Estudio): La infraestructura de cercado de la Finca Guifarro, que
comprende los 12 lotes evaluados, donde actualmente predominan las cercas
tradicionales de alambre de puas.

Muestra (Unidad de Analisis): La unidad utilizada para realizar la comparacion de

costos fue una manzana, que posee un perimetro aproximado de 330 metros lineales.

5.5 Herramienta Utilizada para Analisis

Para evaluar la rentabilidad del proyecto de implementacion de cercas eléctricas, se

utilizaron indicadores financieros estandar:

Relaciéon Beneficio-Costo (RB/C): Se utiliz6 para determinar el beneficio obtenido por
cada lempira invertido.

RB/C = \frac {Beneficio} {Costo}.

Valor Actual Neto (VAN): Se utiliz6 para determinar el valor generado por adoptar la
cerca eléctrica.

VAN = Beneficio - Inversién

Tasa Interna de Retorno (TIR): Se utilizd para determinar la rentabilidad porcentual
del proyecto.

Variable a Estudiar

La variable principal del estudio es la Rentabilidad de la Implementacion de Cercas

Eléctricas.
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Esto se analiza mediante la evaluacion de sus componentes clave:

1.

Viabilidad Econémica y Costos: Comparacion de los costos de inversion, operacion y
mantenimiento entre la cerca eléctrica (L 20.44 por metro lineal) y la cerca tradicional
(L 45.22 por metro lineal).

Eficiencia Administrativa y Productiva: Evaluacién de los beneficios directos e
indirectos, como la facilitacion del manejo rotacional de potreros y la optimizacién del

control del ganado.
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VI

DESARROLLO DE LA PRACTICA

El desarrollo de la practica se centrd en la Gerencia Administrativa y Financiera, con

las siguientes actividades y resultados:

Tabla 2 Actividades y Resultados claves.

General de la Finca

eficiente y articulado de todas

las areas.

Actividad Objetivo Principal Resultado Clave
Garantizar el funcionamiento | S¢ logro la verificacion del 100% de los
Administracion registros productivos y una reduccion del

12% en las inconsistencias documentales.

Gestion de Personal

Organizar, supervisar y
asignar eficientemente las
funciones del personal de

campo.

Se alcanz6 un 95% de cumplimiento

de las actividades programadas.

Responsable de

Herramientas de

Garantizar la correcta
utilizacion y adecuado

mantenimiento de las

Se redujo en un 30% las pérdidas de

herramientas y se gestiond la recuperacion

Trabajo ) y reparacion de 22 herramientas.
herramientas.
Responsable de la Monitorear la condicion Se logro6 una reduccion del 15% en los
Salud y Bienestar sanitaria y el bienestar del casos de enfermedades reportadas,
Animal hato. atendiendo a 220 animale.

Planificacion y

Ejecucion de Trabajos

Organizar las actividades

semanales para optimizar el

uso de recursos.

Se ejecuto el 85% de las actividades
programadas y se registro un aumento del
20% en la eficiencia del uso de la mano

de obra.

Pago de Planillas

Garantizar el pago oportuno y

exacto al personal laboral.

Se cumplié con el pago puntual del 100%
del personal y se eliminaron el 100% de

los errores en la planilla mensual.

Nota: Elaboracion propia.
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VII. APORTE A LA EMPRESA

El proyecto consistié en analizar de manera integral la viabilidad técnica y econdmica de
implementar un sistema de cercas eléctricas en sustitucion de las cercas tradicionales de alambre
de puas, con el proposito de reducir costos operativos y mejorar la eficiencia en el manejo del
ganado. Esta evaluacién contempld no solo los beneficios directos en términos de inversion inicial
y mantenimiento, sino también el impacto en la organizacion del pastoreo, la seguridad del hato y

la durabilidad de la infraestructura.

Como parte del estudio, se desarrolld un analisis detallado de inversion que incluy6 la
estimacion de los materiales necesarios, la mano de obra requerida para la instalacion y los costos
asociados al funcionamiento y mantenimiento del sistema eléctrico. Ademas, se calculo el costo
por metro lineal de ambos tipos de cercas, permitiendo realizar una comparacion objetiva entre las
alternativas. Esta comparacion considerd aspectos como vida util, resistencia, facilidad de

reparacion, impacto en la movilidad del ganado y eficiencia en la rotacion de potreros.

Los resultados del analisis proporcionaron una base soélida para la toma de decisiones,
evidenciando las ventajas competitivas del sistema de cercas eléctricas en términos de economia,

funcionalidad y sostenibilidad dentro de la unidad productiva.

7.1 Proceso de implementacion

1. Estudio de Viabilidad Financiera para Cercas Eléctricas: se realizd un analisis
comparativo que demostré que la cerca eléctrica es un 55% mas econdémica que la
tradicional (ahorro de L 75,012.08) y se confirmo la rentabilidad del proyecto con una
Tasa Interna de Retorno (TIR) del 23.3%.

2. Optimizacion Administrativa y Documental: Se logro verificar el 100% de los
registros productivos y administrativos, reduciendo en un 12% las inconsistencias
documentales (errores u omisiones), lo que mejord la transparencia y la toma de
decisiones.

3. Recuperacion y Control de Herramientas: Implementaste un sistema de control de
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inventario que redujo en un 30% las pérdidas de herramientas y gestionaste la reparacion
de 22 equipos que estaban en mal estado, evitando gastos innecesarios de reposicion.
Mejora en la Gestion Sanitaria del Hato: Se atendié a 220 animales mediante
protocolos preventivos (vitaminas, desparasitacion), logrando una reduccion del 15% en
los casos de enfermedades reportadas dentro de la finca.

Eficiencia en la Gestion de Personal y Planillas: Se Coordino el trabajo semanal de
18 empleados alcanzando un 95% de cumplimiento en las actividades programadas y
eliminaste al 100% los errores en los pagos de planillas, reduciendo a cero los reclamos

laborales.
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VIII. CONCLUSIONES

. La Practica Profesional Supervisada permitio fortalecer habilidades técnicas, administrativas
y financieras, logrando una comprension integral del funcionamiento operativo de la Finca
Guifarro.

. La comparacion entre la cerca eléctrica y la cerca tradicional demostré una reduccion del
55% en costos, posicionando a la cerca eléctrica como la alternativa mas eficiente y rentable.
. Los indicadores financieros (VAN = L 14,166.56; TIR = 23.3%; RB/C = 1.23) confirman
que el proyecto es economicamente viable.

. La cerca eléctrica requiere menos materiales y mano de obra, facilita el manejo rotacional y
mejora la productividad del sistema ganadero.

. El sistema eléctrico contribuye a la sostenibilidad ambiental al reducir el uso de madera,
residuos y riesgos para los animales.

. La implementacion del sistema optimiza el control del hato, mejora la capacidad de cargay

favorece la regeneracion de pasturas.
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IX. RECOMENDACIONES
Implementar progresivamente el sistema de cercas eléctricas iniciando por los lotes mas
deteriorados.
Capacitar al personal en uso, mantenimiento y seguridad del sistema eléctrico.
Considerar el uso de impulsores solares para mejorar la sostenibilidad.
Aplicar un plan de mantenimiento preventivo mensual para garantizar la operatividad del
sistema.
Actualizar los registros de costos y mantenimiento para evaluar el impacto real.
Fortalecer la rotacioén de potreros aprovechando la flexibilidad del sistema eléctrico.

Realizar evaluaciones anuales del desempefio econdmico y productivo del nuevo sistema.
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XI. ANEXOS

Imagen 1 Croquis de la Finca Guifarro.
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Imagen 2 Lote de Trabajo
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Imagen 3 Medida de Potreros
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Imagen 4 Puerta de Cerca Eléctrica
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Imagen 5 Porteria finalizada con cerca eléctrica
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