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Villatoro Baca, CY. 2016. Manejo de inventarios en la seccion de bienes duraderos de la
Universidad Nacional de Agricultura. Tesis. Lic. Administracion de Empresas
Agropecuarias. Universidad Nacional de Agricultura, Catacamas, Honduras. C. A. 151 pag.

RESUMEN

El trabajo de investigacion se llevd a cabo en la Universidad Nacional de Agricultura,
ubicada en la ciudad de Catacamas en el departamento de Olancho, el objetivo principal del
estudio fue, evaluar las normas y procedimientos administrativos que se utilizan
actualmente en la adquisicién de los bienes duraderos, en la Universidad Nacional de
Agricultura, para establecer nuevas técnicas de control que sea eficiente y garanticen su
correcta utilizacion. Para el levantamiento de la informacion se disefié una metodologia de
caracter cuantitativo porque se fundamentara en la medicion de las caracteristicas de los
fendmenos sociales, lo cual supone derivar de un marco conceptual pertinente al problema
analizado. El estudio se fundamentd en una investigacion de campo, ya que los datos se
recogen de forma directa de su ambiente natural, ademas tiene caracter transaccional con el
propdsito de obtener informacidn del objeto de estudio (poblacion o muestra) una Unica vez
en un momento dado. Con la cooperacién especifica de los empleados de la seccion de
bienes duraderos y en los departamentos académicos de la Universidad Nacional de
Agricultura, que tienen un inventario en custodia, de los cuales se identificaron 220
empleados registrados como encargados de mobiliario y equipo a la fecha en que se realiz6
esta investigacion, de los cuales 106 empleados se tomaron como muestra de estudio al
hacer referencia a la seccion de bienes duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura
se manifestd que la mayoria de las personas tienen conocimiento de que si existe el registro
de los bienes con los detalles de identidad y nombre para cada uno de los inventarios, se
representd en un 81.1%, de la muestra en estudio se recabaron datos muy relevantes
mencionados a continuacion, al realizar el registro de los bienes contiene la suficiente
documentacién detalle segun las necesidades de la empresa el 61.3%, estd totalmente de
acuerdo, de 62.3% si estd de acuerdo al consultar, que si las compras que se realizan estan
basadas en concursos, licitaciones, por lo menos dos o tres proveedores, en relacion a las
compras, ventas o0 bajas y cancelaciones de bienes duraderos, en un 80.2% de la poblacién
en estudio si se realiza autorizada por un funcionario con facultades para realizarlo, y para
un 6.6% solamente en algunas veces y en un 8.5% no estd de acuerdos y encontrando un
4.7% que no contesto a la pregunta, uno de los aspectos que podria ser influyente y es
respecto a la realizacion de los inventarios fisicos de los bienes, en un 25.5% no consideran
que han realizado periédicamente inventarios de bienes a su cargo el 20.8% en algunas
veces un 1.9% no contesto la pregunta y en un 51.9% si considera que se han tomado
inventario de los bienes bajo su supervision, segun algunas indagaciones la gestién de
inventarios dentro de la Universidad Nacional de Agricultura tiene algunas dificultades que
se pueden presentar en el entorno actual en el que se mueve la Institucion algunos como la
falta de personal, un dato muy relevante y es que el 100% de los empleados que laboran en
la seccién de bienes duraderos no han sido seleccionados de acuerdo a su perfil profesional.

Palabras claves: Registro de inventario, herramienta de gestion de inventarios, inventario
en custodia, capacitacion, inventario.
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l. INTRODUCCION

La gestion de los inventarios representa una de las soluciones a los tantos problemas que
posee la administracion de cualquier empresa. Uno de los principales inconvenientes
que se presentan en las empresas es tener claro cuando y en qué momento realizar las
compras Yy actualizaciones de sus inventarios y por lo general esto se debe a la forma

empirica con que se manejan estos. (Zapata 2008).

El Poder Legislativo de Honduras, decreta el dia miércoles 16 de Marzo de 2010, que de
conformidad con la Constitucion de la Republica forman parte de la Hacienda publica todos
los bienes muebles e inmuebles del Estado, sus créditos activos, las disponibilidades
liquidas, los bienes fiscales y culturales. Por lo tanto crease la Direccion Nacional de
Bienes Nacionales, dependiente de la Secretaria de Estado en el despacho de Finanzas, con
Autoridad a nivel Nacional. (Garcia, 2010).

Segun algunas indagaciones la gestion de inventarios dentro de la Universidad Nacional de
Agricultura tiene algunas dificultades que se pueden presentar en el entorno actual en el que
se mueve la Institucion algunos como la falta de personal, la entrega de mobiliario y equipo
sin ser debidamente codificados y la falta de espacio en la oficina, segin lo escrito
anteriormente se pretende disefiar una herramienta de gestion de inventarios, ya que seria
de gran utilidad para la institucion para llevar una mejor organizacién y control, motivos
por los cuales seria necesario la busqueda de un modelo de inventarios que se ajusten a las
condiciones y necesidades reales de la Seccion de Bienes Duraderos en la Universidad
Nacional de Agricultura.



1. OBJETIVOS

2.1.0bjetivo general

Evaluar las normas y procedimientos administrativos que se utilizan actualmente en la
adquisicién, registro y disposicién de los bienes duraderos, en la Universidad Nacional de
Agricultura, para establecer nuevas técnicas de control que sea eficiente y garanticen su

correcta utilizacion.

2.2.0bjetivos Especificos

» Realizar un diagnostico del sistema administrativo de la Seccion de Bienes Duraderos

de la Universidad Nacional de Agricultura.

» Describir el control administrativo de los bienes duraderos utilizados a nivel general en

toda la Universidad Nacional de Agricultura.

» Caracterizar los procesos que se llevan a cabo en la seccion de bienes duraderos de la

Universidad Nacional de Agricultura

> ldentificar debilidades en los controles administrativos de la Seccion de Bienes
Duraderos.



I1l.  REVISION DE LITERATURA

3.1.La importancia del diagnostico

El diagnostico es la base sobre la que se toman todas las decisiones del proyecto. En él se
encuentran todas las hipétesis para la planeacion de un trabajo a futuro y las posibles
reacciones del sistema a la introduccion de la nueva propuesta. Por ello, si se equivocan en
el diagnostico, con seguridad habra fracasos en la realizacion del proyecto. El diagndstico
es una tarea absolutamente subjetiva por lo que se hace muy dificil determinar a priorizar si
el mismo es correcto. Normalmente son los fracasos los que nos muestran los errores de

analisis previos (Rodriguez y Mayo, 2007).

3.2. Diagnostico Empresarial

Si lo que se quiere es conocer la actual situacion de una empresa y cuales estan siendo los
principales obstaculos que le impiden seguir creciendo, el diagndstico empresarial es una
de las herramientas mas recurridas y eficaces para poder realizar este tipo de estudios.
Gracias a este diagnéstico podremos encontrar la raiz del problema, lo que nos permitira
poner todos los recursos necesarios para eliminarla y hacer que la corporacion mantenga, o

recupere, el buen rumbo (Diaz, 2013).

3.3. Clases de diagndstico empresarial

Dentro de las clases de diagndsticos que existen se podria reunirlos y clasificarlos a la gran
mayoria en dos grandes grupos, éstos permiten diferenciar los unos de los otros en funcion

de sus caracteristicas y aplicaciones (Molina, 2014).



3.3.1. Diagnosticos especificos

Se caracterizan por centrarse en aquellos procesos méas concretos, es decir, estudia
diferentes aspectos del mercado, estados financieros o procesos de gestion, y cualquier otro

relacionado con la produccion y su consumo.

¢ Como se logra un diagndstico empresarial eficaz?

Independientemente del enfoque que pretendamos darle al diagnostico, especifico o
integral, se deben tener en consideracion 4 procesos que segun algunos profesionales del
sector, seran los que garantizaran un buen trabajo y estudio que permitiran obtener muy

buenos resultados (Barrios, 2000).

3.4. Perspectivas de un diagnostico empresarial

Todo este trabajo de diagndstico se puede llevar a cabo bajo diferentes perspectivas.

» Financiera: Abarca todo el departamento contable y de gestion de la empresa,
evalla todos sus numeros y estudia cudl es su situacion actual. Conoce sus

inversiones y fuentes de financiacion entre otros.

» Consumidores: Desde aqui se evaltan todos los datos relacionados con el
comportamiento de los clientes y su trato.

» Proceso interno: Se centra principalmente en el estudio de los procesos de
produccion de la compafiia. Determinando su calidad y eficacia.



3.4.1. Bienes

Los bienes, son aquellos que se adquieren en el mercado pagando por ello un precio. es
decir, bienes materiales e inmateriales que poseen valor econdmico y por ende susceptible
de ser valuados en términos monetarios. En este sentido, el término bien es utilizado para
nombrar cosas que son Utiles a quienes las usan o poseen. En el ambito del mercado, los
bienes son cosas y mercancias que se intercambian y que tienen alguna demanda por parte
de personas u organizaciones que consideran que reciben un beneficio al obtenerlos
(Gomez 2004).

3.4.2. Bienes Duraderos

Segun la Ley De La Direccion General De Bienes Nacionales promulgada el 16 de Marzo
del 2011, segin Decreto Legislativo No. 274-2010), un bien duradero es toda propiedad
mueble o inmueble adquiridos por el estado de Honduras, mediante compra, traspaso,

permuta, donacién, legado, exposicion o por cualquier otro medio legal.

En teoria econdmica, un bien duradero se define como aquel producto o servicio que una
vez adquirido puede ser utilizado un gran numero de veces a lo largo del tiempo. Los
bienes duraderos son aquellos bienes reutilizables y que, aunque pueden acabar gastandose,
no se consumen rapidamente como los bienes no duraderos, no es necesario que un bien
duradero sea de lujo, por ejemplo un sillén es un bien duradero, un bien no duradero es lo
opuesto a un bien duradero, y es definido como un bien que es consumido inmediatamente,

con un uso o un tiempo de vida menor de 3 afios.(Montero, 2014)


https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/wiki/Producto_(objeto)
https://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)

Ejemplos de Bienes libres, econdmicos, duraderos, no duraderos y de capital.

Bienes libres son todos aquellos que se utilizan para satisfacer necesidades, pero que no
poseen ni duefio ni precio, son abundantes y no requieren de un proceso productivo para su

obtencion. Ejemplo de ellos es la luz solar o el aire

Los bienes econdmicos 0 bienes escasos por oposicion a los bienes libres, son aquellos que
se adquieren en el mercado pagando por ello un precio. Es decir, bienes materiales e
inmateriales que poseen valor econémico y por ende susceptible de ser valuados en

términos monetarios, ejemplo: un automovil

Bienes Duraderos. Bienes cuya durabilidad es prolongada o son susceptibles de
almacenamiento por largos periodos de tiempo

Ejemplo: Maquinaria, Un edificio

Bienes no duraderos o fungibles: Son bienes tangibles que se consumen normalmente en
uno o unos cuantos usos. Los ejemplos incluyen los alimentos. Como estos bienes se
consumen rapido y se compran con frecuencia (alta rotacion), la estrategia de
mercadotecnia es hacerlos asequibles en muchas ubicaciones, cobrar sélo un pequefio
margen de ganancia y hacer mucha publicidad

Ejemplo: Alimentacién, Ropa de Moda

Bienes de capital: Son aquellos bienes que se utilizan para la produccién de otros, y no
satisfacen las necesidades del consumidor final. Ejemplo: Cuero para hacer zapatos, tela

para hacer ropa (Milena, 2010)



3.4.3. Encargado de Bienes.

El funcionario o empleado designado por el secretario de estado respectivo, o jefes de
Unidades Ejecutoras para asumir la responsabilidad de una o varias dependencias de
Inventario (Ley De La Direccion General De Bienes Nacionales promulgada el 16 de
Marzo del 2011, segin Decreto Legislativo No. 274-2010).

Gestion de inventario

La funcion de gestion de inventarios se deriva de la importancia que tienen las
existencias para una empresa Yy, por lo tanto la necesidad de administrar y
controlarlas. Esta funcion consiste, fundamentalmente, en mantener un nivel de
inventario que permita, en primer lugar un maximo nivel de servicio al comprador y en

segundo lugar un minimo costo para la empresa.

Cuando mantener inventario implica un alto costo, las compafiias no pueden darse el lujo
de tener una cantidad de dinero detenida en existencias excesivas. Los objetivos de
un buen servicio al cliente y de una buena produccién eficiente deben ser satisfechos

manteniendo los inventarios en un nivel minimo. (McGraw Hill, 1997.)

3.4.4. Propuesta

Informe técnico que presenta un problema a investigar, justifica con buena documentacién

la necesidad del estudio y somete un plan para realizar el mismo (Bartolomei, 2004).



3.5. Activos Fijos

Los activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de manera continua en
el curso normal de sus operaciones; representan al conjunto de servicios que se recibiran en
el futuro a lo largo de la vida atil de un bien adquirido

Para que un bien sea considerado activo fijo debe cumplir las siguientes caracteristicas:

» Ser fisicamente tangible.

» Tener una vida util relativamente larga (por lo menos mayor a un afio 0 a un ciclo

normal de operaciones, el que sea mayor).

» Sus beneficios deben extenderse, por lo menos, mas de un afio o un ciclo normal de
operaciones, el que sea mayor. En este sentido, el activo fijo se distingue de otros
activos (uUtiles de escritorio, por ejemplo) que son consumidos dentro del afio o ciclo

operativo de la empresa.

» Ser utilizado en la produccion o comercializacion de bienes y servicios, para ser
alquilado a terceros, o para fines administrativos. En otras palabras, el bien existe
Con la intencién de ser usado en las operaciones de la empresa de manera continua

y no para ser destinado a la venta en el curso normal del negocio.

Es importante aclarar que la clasificacion de un bien como activo fijo no es Unica y que
depende del tipo de negocio de la empresa; es decir, algunos bienes pueden ser
considerados como activos fijos en una empresa y como inventarios en otra. Por ejemplo,
un camion es considerado como activo fijo para una empresa que vende artefactos
eléctricos si es que lo usa para entregas de mercaderia; pero es considerado como un
inventario (para ser destinado a la venta) en una empresa distribuidora de camiones. (Ley

De La Direccion General De Bienes Nacionales, 2010)


http://www.monografias.com/trabajos16/configuraciones-productivas/configuraciones-productivas.shtml
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3.5.1. Bienes de uso

Bienes Inmuebles, comprenden la tierra, edificios, y otras construcciones o mejoras
adheridas al suelo, asi como lo que este unido a un inmueble de una manera fija que no
pueda separarse de él, sin quebrantar la materia o deterioro del objeto. (Ley De La

Direccion General De Bienes Nacionales, 2010)

Bienes Muebles, aquellos que se pueden transportar de un sitio a otro, sin menoscabo de la
cosa inmueble a la que estuviere unido y que se pueda usar sin quebrantar la materia o
deteriorar el objeto. Incluye maquinaria, muebles, equipo de oficina, transporte
implementos agricolas, ganado bobino equino entre otros (Contaduria General de la
Republica, 2010).

Bienes de uso Publico

Son Bienes de uso Pablico local los caminos, plazas, calles, paseos, parques, aguas de
fuentes, estanques puentes, y demas obras publicas de aprovechamiento o utilizacion

general cuya conservacion sean de la competencia de la entidad local. (Aragon, 2002)

3.5.2. Bienes de Cambio

Se conoce como bienes de cambio a aquellos valores pertenecientes al activo financiero en
una institucion, cuya pasibilidad de utilizarse en operaciones de compra-venta permite que
la entidad obtenga valor a cambio. Un tipico caso de bien de cambio son las mercaderias

que una empresa produce.

Para una entidad dada, los bienes de cambio deben ser bienes tangibles que ésta posee para
ser comercializados durante la actividad de la misma. Bienes de cambio pueden ser bienes

que la empresa produce, pero también son otros que se adquieren precisamente para su



reventa. Un bien de cambio puede encontrarse en el medio del proceso de produccion, en

etapas iniciales o finales, y puede localizarse in situ o en trénsito.

En una empresa, todo activo es un recurso y un potencial bien de cambio en la medida en
que tiene una utilidad econdmica y posee un valor o de cambio o de uso. El primero se
clasifica como valor neto de realizacion, mientras que el segundo es el valor de utilizacion
econodmica. Un bien de cambio dado esta formado por el valor de venta menos los gastos de

esta operacion.

Todo activo constituye un recurso econémico para la empresa, es decir, tiene una utilidad
econdmica ya sea que es dinero, se puede convertir en €él, son bienes que se espera vender o

utilizar; técnicamente se dice que tienen un valor de cambio y/ o de uso.

Un ejemplo son las mercaderias que se planean para reventa, ya que tienen un alto valor de
cambio, pero nulo de uso. En cambio, un mueble o similar posee tanto valor de cambio
como de uso. (Diccionario Definicion ABC, 2007-2016)

3.5.3. Bienes de Consumo

Son todas aquellas mercancias producidas por y para la sociedad en el territorio del pais o
importadas para satisfacer directamente una necesidad como: alimentos, bebidas,
habitacion, servicios personales, mobiliario, vestido, ornato, etc. Cualquier mercancia que
satisface una necesidad del publico consumidor. Estos bienes constituyen lo opuesto a
bienes de produccion o de capital, que son los que se utilizan para producir otros bienes.
(DefinicionOrg, 2014)

Materiales, suministros y piezas: Son los bienes de consumo que se adquieren para
utilizarse en las actividades normales de la Secretaria de Estado que no se consideran

activos fijos y por lo tanto no se controlaran a nivel central, si no a nivel de cada secretaria
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como material de Oficina, limpieza y alimentos, entre otros (Contaduria General de la
Republica, 2010).

Bienes Muebles Faltantes

Son aquellos que estando incluidos en el Inventario de Bienes de uso y en la contabilidad

de la Institucion Estatal, no se encuentran fisicamente. (Garcia Alicia, 2012)

Bienes Muebles Sobrantes

Son aquellos Bienes encontrados fisicamente pero omitidos o no incluidos en el inventario

de Bienes de uso y en la contabilidad de la Institucion Estatal. (Garcia Alicia, 2012)

3.6.La Administracion Publica y los Bienes

Las administraciones publicas disponen de bienes que, lo mismo que sus medios personales

o de cualquier tipo, sirven a la satisfaccién de los fines publicos que tienen asignados.

El régimen juridico de los bienes de titularidad pdblica, de manera analoga a lo que ocurre
con los contratos administrativos, estdn sujetos a un régimen singular de derecho

administrativo, derogatorio y exorbitante respecto del derecho privado. (Juspedia, 2015)

3.6.1. Ley de Procedimiento Administrativo Segun el Poder Judicial de Honduras
CONSIDERANDO: Que la actividad administrativa debe estar presidida por principios de

economia, simplicidad, celeridad y eficacia, que garanticen la buena marcha de la

Administracion.

11



CONSIDERANDO: Que en el estado moderno, la satisfaccion de los intereses publicos
exige el respeto a las formas creadas como garantia de los derechos de los particulares,

frente a la actividad administrativa.

CONSIDERANDO: Que la accion administrativa, ademas de observar aquellas reglas de
conducta, derivadas de la experiencia que indican cuél es el modo mas oportuno para

satisfacer los intereses publicos, debe estar subordinada a la ley.
CONSIDERANDO: Que las normas generales que regulan el procedimiento
administrativo, contenidas en el libro segundo del codigo de procedimientos

administrativos vigente, han devenido obsoletas y ademas no regulan aspectos

importantisimos de la actividad administrativa de derecho publico. (Poder Judicial, 1987)

3.6.2. Atribuciones y Funciones de la Direccion Nacional de Bienes Nacionales del
Estado

Funciones del Director General

» Dictar normas y procedimientos para el registro y manejo de los bienes nacionales.

» Autorizar y registrar las altas, bajas, transferencias, donaciones, permutas y la venta
en pablica subasta de bienes fiscales.

» Llevar el registro de cargos y descargos de los bienes nacionales administrados o

custodiados por terceros.
» Verificar el cumplimiento de los requisitos legales, administrativos y técnicos

relacionados con el proceso de descargo de bienes propiedad de la administracion
» Central del estado.
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» Velar porque se cumplan los requisitos legales, administrativos y técnicos
relacionados con el descargo de bienes de propiedad de la administracion central del

estado.

» Dirigir las acciones tendientes a la verificacion periodica y sistematica de la
existencia y estado de conservacion de los bienes inventariados o registrados.

» Preparar ante las instancias correspondientes los informes relativos a los bienes

nacionales.

» Mantener actualizados los registros de los valores del inventario permanente de
bienes muebles e inmuebles fijando en los reglamentos los procedimientos de
informacion de los distintos organismos de la administracion publica

descentralizada y del sector publico en su conjunto.

» Elaborar, en coordinacion con la direccion general de presupuesto, el informe de los

bienes del presupuesto general de ingresos y egresos de la republica.

Funciones: Departamento de Inspectoria y Avallo

» Integrar comisiones de avallo de bienes muebles e inmuebles por:

» Compra-venta de inmuebles, propiedad perdida, bienes para subasta bienes por

dacion en pago, permutas, reasignacion, revaluaciones.

» Intervenir en los descargos de bienes de uso, previa revision de la documentacion
soporte por: propiedad perdida, ventas en subasta, indemnizacién, excedentes,
obsoletos, inservibles, para lo que se realizan las actas respectivas, por reasignacion,

donacion y destruccion y posteriormente la resolucion de descargo.
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» Integrar comision de avallo para establecer el justiprecio de colonias expropiadas
segun lo estipulado en el articulo 82-a de la ley de propiedad.

» Verificar periodicamente el estado fisico y la existencia de los bienes propiedad del

estado.

> Elaborar informes relacionados con los bienes del estado cuando las autoridades

competentes lo requiera inspeccidn de bienes in situ.

» Revision de las solicitudes de descargo de bienes muebles en el sistema de bienes.

» Participar en comisiones de avaluo de bienes muebles e inmuebles.

» Participar en subastas. elaboracién de actas de transferencias destruccion, entierro

de documentacion.

» Elaborar resolucién final de descargo de bienes.

» Participacion en la transferencia de bienes de una secretaria a otra o instituciones.

» Participacion en el peritaje del justd precio de las expropiaciones de tierras.

Funciones: Departamento de Catalogacion

» Elaborar, depurar y actualizar el catdlogo de bienes nacionales por: (item, marcas

modelos y otros que ya estan ingresados en el sub sistema.

» Aprobar las solicitudes de catalogacion, enviadas por las unidades ejecutoras.

» Comprobar el estado del formulario cuando es aprobado.
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» Rechazar cuando no estd de acuerdo segin lo establecido en las solicitudes de
catalogacion cuando no esta de acuerdo segun el catdlogo y debe elaborarse una

nueva solicitud.

» Comprobar que el item queda en estado no vigente y no se podra utilizar en ningln

proceso anterior.

» Cargar y aprobar las tablas de unidades de medida.

» Cargar y aprobar las tablas de marcas.

» Cargar y aprobar las tablas de codigo de error.

» Establecer y unificar criterios para la identificacion, descripcion, codificacion y
clasificacion de los bienes de uso y de consumo, para el sector publico a fines de

inventariarlos.

» Analizar y aprobar las solicitudes de catalogacion de bienes presentadas por las

unidades locales de administracion de bienes de cada institucion.

Funciones: Departamento de Normas y Procedimientos

» Preparar las normas y procedimientos para el registro y manejo de los bienes
nacionales, asi como para la preparacion del inventario general de bienes fiscales,

de consumo y de cambio del sector publico.
» Asesorar téecnicamente a todas las entidades del sector publico en la implantacion y

aplicacion de las normas y metodologias que en materia de bienes nacionales se

establezca.
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» Llevar el registro de cargos y descargos de los bienes nacionales administrados o
custodiados por terceros ( contratos de arrendamiento, plan operativo anual)

» Mantener actualizados los registros de los valores del inventario permanente de
bienes muebles e inmuebles fijando en los reglamentos los procedimientos de
informacion que los distintos organismos de la administracion publica

descentralizada y del sector publico en su conjunto. (Garcia, 2010)

3.7. Breve Resefia Histdrica de la Universidad Nacional de Agricultura

La Universidad Nacional de Agricultura fue fundada mediante Decreto No. 35 del 20 de
enero de 1950, siendo Presidente de Honduras el Doctor Juan Manuel Gélvez, a iniciativa
de un grupo de visionarios ciudadanos del departamento de Olancho, liderados por Don
Alberto Diaz Osorio Q.E.P.D. (Alcalde municipal de esa época) Don Vicente Aleméan y

otros de grato recordatorio (Murillo, 2013).

Inicialmente se identificaba con el nombre de “ESCUELA GRANJA DEMOSTRATIVA”
y los servicios académicos se abrieron a partir del mes de mayo de 1952; contando con el
apoyo financiero del Servicio Cooperativo Interamericano de Educacion (SCIDE) por
intermedio del STICA, Proyecto Cooperativo de la Secretaria de Agricultura, cuyo titular
era el Ingeniero Benjamin Membrefio Marin “con este nombre se bautizé el Edificio H
Grande de la Institucion” (Murillo, 2013).

Hasta 1967 la Escuela form6 434 profesionales con el titulo de Peritos Agricolas
(Programa de 3 afios a nivel de Ciclo Comun. A partir del afio de 1968 la Escuela cambia
su denominacion por el de ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA y pasa a la tutela
del Ministerio de Educacion Publica, con un nuevo nivel académico: Bachiller en Ciencias
Agricolas, después de cursar 3 afios de estudios. Con el requisito de ingreso: Ciclo Comun

de Cultura General. Se graduaron 410 Profesionales.
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En 1977, la ENA es objeto de una remodelacion y ampliacion en su planta fisica con una
transformacion académica, para adecuarla a las necesidades del pais. EI 17 de febrero de
1978, mediante Decreto No. 587, el Jefe de Estado en Consejo de Ministros acuerda elevar
el nivel académico de la ENA a superior no universitario. En este nivel se otorgaba el
Titulo de Agronomo con un plan de estudios disefiado para tres afios; exigiéndose un titulo

de Educacion Media como requisito de ingreso. Se graduaron 574 Agronomos.

Desde 1979 y hasta el 6 de diciembre del afio 2001, la ENA depende nuevamente de la
Secretaria de Recursos Naturales (hoy Secretaria de Agricultura y Ganaderia). Actualmente
es una institucion descentralizada del Estado de Honduras mediante Decreto Legislativo
No. 192-2001

Las estudiantes del sexo femenino estuvieron limitadas a ingresar a este Centro hasta que a
partir del afio de 1990, que se les ofrece esta oportunidad. De esta manera, en diciembre de
1992 se gradua el primer grupo con el Titulo de Agrénomo. En suma, se han graduado 8 en
el Plan de Agronomo y 32 en el de Ingenieros Agrénomo. (Universidad Nacional de
Agricultura, 2000).

En 1994, por Decreto No. 200-58-94, la ENA se incorpora al Sistema de Educacion
Superior, en cumplimiento al Articulo No. 46 de esta Ley, otorgando desde entonces el

Titulo de Ingeniero Agrénomo en el Grado de Licenciatura.

En 1995 paso a ser una Institucion de Educacion Superior; pero su nombre cambio en 2002,
cuando paso a llamarse Universidad Nacional de Agricultura ofreciendo cinco Carreras
Profesionales (Murillo, 2013).
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3.7.1. Resefia histoérica de la seccion de Bienes Duraderos

Dentro de la Universidad Nacional de Agricultura existe la seccion de Bienes Duraderos la
cual existe desde el afio 1952 con lo que era Escuela Nacional de Agricultura y se conocia
con el nombre de Seccion de Propiedades dentro del cual han surgido como jefes o
encargados los sefiores; Pedro Talajes, Miguel Angel Ramos, Carlos Navarro, Ramon
Galeano, Francisco Lorenzo Sanchez y actualmente el Sefior German Fuentes Giron
(Sanchez, 2015).

Segun el sefior Sdnchez (2015) relata que ese tiempo era bastante conflictivo las funciones
asignadas en esta seccion debido a que en ese momento se tenia poca colaboracion de parte
de los jefes o encargados de departamentos y Secciones que tenia bienes asignados, y
tampoco se contaba con todas las herramientas necesarias para realizar sus actividades. El
levantamiento fisico de inventario se ejecutaba en un periodo de un afio para luego venir a
taipiar en una maquina manual que era con lo que contaba dicha oficina, ya que ese
momento no se contaba con equipo de computacion, ni tampoco con una secretaria, todo el

trabajo lo hacia una sola persona.

Sigue relatando el sefior Sdnchez (2015) que logro actualizar inventario desde 1997 hasta el
afio 2004 debido a que los responsables de dicha seccidén no permanecian tanto tiempo por
lo tedioso que era realizar este trabajo ya para el afio 2005 en adelante se tiene acceso a
una computadora por lo que dicha informacidn ya se registra de forma digital mejorando asi

el procedimiento de dicho trabajo.

3.7.2. Descripcion actual de la Unidad Local de Bienes Duraderos

Actualmente la Unidad Local de Bienes Duraderos ha tenido cambios significativos como

ser.
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» Después de un intenso trabajo la seccion logro ingresar al SIAFI, el inventario de
Bienes Duraderos de la Universidad, de acuerdo a las normativas de la Secretaria de
Finanzas y el Tribunal Superior de Cuentas.

» Se ha procedido al levantamiento de descargos de bienes en mal estado, siguiendo los

procesos establecidos por Bienes Nacionales.

» EIl personal de esta seccidén ha recibido capacitacion para mantener actualizado el
inventario de bienes de la universidad, esto nos hace asumir mayor responsabilidad,

para mantener al dia el sistema y todo el trabajo asignado.

» La nueva normativa de manejo, control y administracion de Bienes Duraderos, exige

mayor dedicacion y cumplimiento de trabajo.

» EIl personal de la Seccion de Bienes Duraderos cuenta con un equipo de cuatro
personas, con amplia experiencia y que ha recibido la capacitacion respectiva para

realizar un desempefio eficiente y responsable.

3.7.3. Personal que labora dentro de la Seccion de Bienes Duraderos

» German Fuentes Girdn Jefe de la Seccion de Bienes Duraderos con una antigiiedad de
32 afos

» Claudia Yamileth Villatoro Baca Asistente # 1 con 9 afios de antigliedad

» Leiry Marisela Molina Martinez como Personal # 2 de apoyo a la seccion con una
antigtiedad de 4 afios

» Ebel Osmin Gonzales Granados como Personal # 3 de apoyo a la seccion con una
antigliedad de 2 afios ( ver funciones en el anexo 7)
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A nivel Nacional el nombre de esta seccion es conocida como Unidad Local
Administradora de Bienes (ULAB) que es una dependencia de la Direccion Nacional de
Bienes Nacionales, la cual es la encargada del control de todos los bienes del estado, y esta
adscrita a la Secretaria de Finanzas, y para tener un mejor control se ha disefiado el sistema
de Administracion Financiera Integral (SIAFI) el cual es un conjunto de politicas,
principios, normas, procedimientos técnicos herramientas, Informética, otros medios y/o
recursos e instituciones que intervienen en la planificacion gestion y control de fondos

publicos.

3.7.4. Sistema de Administracion Financiera Integral (SIAFI)

Tiene los siguientes modulos y subsistemas:

Contabilidad, Administracion de Bienes, Presupuesto, Uepex, Recursos Humanos,
Tesoreria, Sigade.

Contabilidad

El Sistema de Presupuesto, esta conformado por un conjunto de politicas, normas,
instituciones, recursos y procedimientos, utilizados en las distintas etapas del proceso
presupuestario; tiene por objeto prever las fuentes y montos de los recursos monetarios y
asignarlos anualmente al financiamiento, tanto de planes, programas y proyectos, como de
la organizacion adoptada, a fin de cumplir los objetivos y metas del sector publico, en
orden a satisfacer las necesidades sociales; requiere para su funcionamiento, de
instituciones, de decision politica, unidades técnico normativas centrales y unidades

periféricas responsables de su operatoria.

Administracion de Bienes

El sistema de administracion de bienes esta constituido por el conjunto de principios,

normas, instituciones, recursos y procedimientos administrativos que se aplicaran para las
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altas, bajas y transferencias del patrimonio del Estado. Se entendera como patrimonio del
Estado a los bienes de dominio publico y privado, que es menester registrar, conservar,

mantener, proteger, reasignar y/o concesionar su explotacion o uso.

Presupuesto

El Sistema de Presupuesto, esta conformado por un conjunto de politicas, normas,
instituciones, recursos y procedimientos, utilizados en las distintas etapas del proceso
presupuestario; tiene por objeto prever las fuentes y montos de los recursos monetarios y
asignarlos anualmente al financiamiento, tanto de planes, programas y proyectos, como de
la organizacion adoptada, a fin de cumplir los objetivos y metas del sector publico, en
orden a satisfacer las necesidades sociales; requiere para su funcionamiento, de
instituciones, de decision politica, unidades técnico normativas centrales y unidades

periféricas responsables de su operatoria.

Unidades Ejecutoras de Préstamos Externos (UEPEX)

El UEPEX deberé tener procedimientos especificos de la operatoria propia de las Unidades
Ejecutoras de Préstamos Externos, también permitira procesar y obtener informacién en los
términos requeridos por cada uno de los organismos financiadores de cada uno de los
modulos del Nuevo SIAFI (Sistema de Administracion Financiera Integral)mediante la

utilizacion de tablas de conversion.

Recursos Humanos

El sistema de Administracién de Personal estd constituido por el conjunto de normas,
principios, recursos, procedimientos, métodos y técnicas que regulan la funcion puablica,
uniformando las politicas y la gestion de personal con que cuenta el Estado para llevar a

cabo los objetivos de sus instituciones.
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Tesoreria

Concibe a la Tesoreria General de la Republica (TGR) como una GERENCIA
FINANCIERA, responsable de la administracion de los recursos y su canalizacion para la
cancelacion de las obligaciones del Estado. La programacion financiera constituye una
propuesta que debe ser aprobada por las autoridades competentes y, se concreta en la
asignacion trimestral de cuotas de compromiso que permitira la elaboracion de ordenes de
compra 0 contratos y la asignacion mensual, semanal o diaria de cuotas de pago que
otorgaran disponibilidades financieras para realizar pagos contra la cuenta unica del Tesoro
y, de ser necesaria, en acciones para obtener financiamiento que permitan cumplir con las

obligaciones asumidas.

Sistema de Gestidn y Analisis de Deuda (SIGADE)

Crédito publico es la capacidad total del Estado y de sus instituciones para contraer pasivos,
reales o contingentes, con el resto de la economia y el mundo, en el corto o largo plazo.
Esta capacidad conocida como endeudamiento, se origina a través de obligaciones
efectivamente contraidas mediante operaciones especificas de crédito publico, que en su

conjunto se denomina “deuda ptiblica” (Garcia, 2010)

3.8.El Sistema de Administracion de Bienes: Comprende

Ficha de Bienes

Inventario General de Bienes

Tipos de Transacciones

Almacenes

Criterios de Valuacion, Depreciacion y Amortizacion

YV VYV VY

Se consideran bienes de dominio publico a las calles, plazas, caminos, canales, puentes y
cualquier obra publica construida para utilidad o comodidad comin y se consideran
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bienes privados del Estado a las tierras, inmuebles, muebles y equipos de uso en las
operaciones de las instituciones que componen el Sector Pablico.

3.8.1. Ficha de Registro de Bienes Duraderos en el SIAFI.

Para cada uno de los bienes se creara una ficha individual o carpeta electronica, que utilizara
el catalogo de bienes y servicios para su identificacion, de manera uniforme en todas las

instituciones.

La ficha contiene como minimo la siguiente informacion:

Fecha

Instituciones

Unidad ejecutora

Ubicacion geografica
Especificaciones del bien

Meétodo de valuacion

Vida util

Valor residual

Rotulacion

Responsable patrimonial primario

Responsable patrimonial por uso

vV V.V V V VYV V V V V V VY

Imputacion Presupuestaria

El inventario general es el resumen de las fichas y constituye el mayor auxiliar de las
cuentas del activo fijo.

El inventario general podra observarse en pantalla o en reportes impresos discriminado por

tipo de bien, unidad donde se encuentra el mismo, identificard el responsable patrimonial
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primario y de ser necesario el responsable patrimonial por uso, servidor publico a cargo
del bien.

Todo lo relatado anteriormente ha mejorado dicha actividad con relacion a los bienes de la
Institucion habran capacitaciones par el conocimiento de cémo realizar traspasos Internos y
externos como ser a otras instituciones publicas del estado, Y se estd por implementar un

nuevo sistema interno que genere el nombre codigo de barra y por nimero de identidad

3.8.2. Normas y Procedimientos para el registro de los Bienes Duraderos de la
Universidad Nacional de Agricultura.

Toda persona que tiene bajo su custodia Bienes de la Institucién se les debera registrar su
Inventario con sus respectivos Codigos los cuales son: 1C, 1A, 5A, 2A, 3A, estos son

asignados a diferentes productos.

A continuacion se detalla en la siguiente tabla la descripcién de los codigos y para que bien

duradero pueden ser utilizados:

N° | CODIGO | ASIGNACION DE ACUERDO AL TIPO DE BIEN DURADERO
Para equipo de computacidn, equipo de refrigeracion, aires
1 1C
acondicionados, ventiladores, Hornos Microondas, Estufas entre Otros
Este codigo es utilizado para las maquinas de escribir manuales y
2 1A
eléctricas, sacapuntas eléctricos, calculadoras, sumadoras
es asignado para todo el equipo de transporte, vehiculos Pickup,
3 2A
Camiones, Volquetas, Buses, Tractores Y Implementos Agricolas
4 3A Este Cadigo es utilizado en el equipo de comunicacion, teléfonos radio
comunicadores, Lineas de tiempo entre otros
Se le asigna a las Sillas, Mesas, Archivos, Estantes, Escritorios, Juegos
5 5A
de Mueble Tarimas, y todo lo que es tallado en madera
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Todos estos codigos son asignados de acuerdo al correlativo siguiente, ejemplo de 1C-01
hasta el infinito y asi sucesivamente para los demas cddigos estos cddigos fueron creados

anteriormente segln su clase, y para mejor descripcion se detalla el siguiente bien:

1C-22300, este cddigo pertenece al Teclado color negro marca COMPAQ serie #S/N
LE11522083, con un valor de Lps. 1,129.91 y esta cargado bajo la responsabilidad de la
Lic. Mirian Anabel Alvarado del Departamento de Economia Agricola.

5A-22924, este codigo pertenece al armario de persiana color beige de 47x77 marca
panavision, el cual esta asignado a la seccion de bienes duraderos cargado al Sefior German
Fuentes Girdn. Con un valor de Lps. 12664.90. (Fuentes, 2007).

La seccion también realiza otras funciones como ser, traspasos de bienes de una persona a
otra, actas de donacion de bienes a otras instituciones, publicas o de beneficencia, lleva el

control de todos los bienes bioldgicos como ser:

» ganado bovino el cual es registrado segun el nimero de animales nacidos y el afio que

nacio,

» Equino son identificados segln su raza y sexo,

» Porcino estos son registrados por lotes de acuerdo a la raza y el sexo o color

Dicha informacion es proporcionada por cada uno de los encargados y anualmente realiza
levantamiento de inventario de cada uno de los encargados de los diferentes departamentos
y secciones que se encuentran dentro y fuera de la Universidad Nacional de Agricultura,
para luego cuadrar las existencias y los faltantes para asi mismo mantener actualizados los
inventarios (Segun informe N° 009-2010 DASII-UNA-A Realizado por el Tribunal

Superior de Cuentas).
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3.9 Adquisicidn de los Bienes Duraderos

Los bienes duraderos son adquiridos mediante compras y donaciones,

>

>

las compras se realizan mediante un pedido y cotizaciones los cuales son aprobados por
la Vicerrectoria Administrativa,

luego pasa al departamento de Administracion y Finanzas, para realizar el Fondo
Rotatorio el cual contiene el cheque para ejecutar la compra En cualquier casa

comercial

Una vez realizada la compra se trae el articulo o bien con su respectiva factura para que

sea ingresada en el libro diario por el jefe de Almacén y su personal

Luego el personal de Bienes Duraderos le saca copia a la documentacién para que ese
articulo o bien comprado sea ingresado al inventario de la persona que va a ser
responsable de la custodia de dicho bien, esta persona responsable debera firmar el acta
de recepcion realizada por bienes duraderos la cual la firman: el jefe de almacén, el jefe
de bienes y la persona responsable a la cual se le ara el cargo del bien para retirar el

articulo del almacén con esta acta de asignacion (Fuentes, 2015).

Una vez firmada el acta se registra el articulo o mobiliario en una hoja de excel como
registro interno, pero a partir del afio 2015 se instalé en la seccién un nuevo sistema
interno el cual es en un programa digitalizado para registrar el bien con todas sus
descripciones, para asi tener un mejor control mas detallado y mas &gil para la busqueda
e identificacion del bien ya que se hara por medio del codigo de barra y los codigos
internos que maneja la seccion de bienes duraderos. luego todos estos bienes seran
registrados en el sistema externo SIAFI, Sistema de Administracion Financiera el cual

es manejado por Bienes Nacionales y la Secretaria de Finanzas. (Fuentes, 2015)
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3.9.1 Descargo de Bienes en mal estado

También se realizan descargos de los bienes en mal estado lo cual no se hacia desde el afio
de 1996, el descargo se realizo en el mes de julio del afio 2015, este se realizd por la
seccion de bienes duraderos y 3 inspectores que fueron nombrados por bienes nacionales de
la secretaria de finanzas, para este descargo se votaron 15 volquetadas de bienes en mal
estado, los cuales fueron depositados en el crematorio municipal, y posteriormente se
redacto el acta de descargo realizada por los inspectores de bienes nacionales los cuales
firmaron el acta conjuntamente con el encargado de bienes duraderos, el administrador y el
rector de la universidad nacional de agricultura, estos bienes en mal estado seran
descargados de la institucion y del inventario de cada persona responsable del bien en
custodia (Fuentes, 2015).

Los siguientes descargos que realice la Seccion de Bienes Duraderos se efectuaran cada 3
meses, el personal de Bienes Duraderos deberd emitir una circular en la cual comunica a
todos los responsables de inventario que deberan llevar a la bodega los bienes en mal
estado para su respectivo descargo, y asi poder solicitar el inspector de Bienes Nacionales

para que realice el descargo (Martinez, 2015).

3.9.2. Faltantes de Bienes en el Inventario Asignado a cada encargado

Los faltantes son los bienes que al momento de realizar el levantamiento del Inventario
Fisico no se encuentran o por alguna razén estan en otro lugar del cual no fue notificado a
la seccion de Bienes Duraderos, y para esto se procede a realizar la identificacion del
faltante en el inventario asignado al encargado del inventario, para la recuperacién del bien
se le da un tiempo de un mes para que esa persona encargada pueda buscarlo o recuperarlo,
al no ser recuperado y notificado al Encargado de la Unidad local de Bienes Duraderos, el
encargado de dicha Unidad local reportara a la administracion para hacérsele su respectivo

cobro el cual se ara de la siguiente forma:
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» Si el empleado esté laborando para la institucion se le deducird el valor actual que

tiene el bien en el mercado este sera deducido de su sueldo.

» Pero si el empleado ya se retird de trabajar para la institucion se le ara la respectiva
deduccion de sus prestaciones ya que la unidad local de Bienes duraderos emite un
finiquito o constancia en la que hace constar la solvencia que el empleado tiene con
esta Unidad. (Fuentes, 2015)

3.10 Caracterizacion de procesos administrativos

La Caracterizacion de Procesos consiste en identificar condiciones y/o elementos que hacen
parte del proceso, tales como: ¢quién lo hace?, ¢Para quién o quienes se hace?, ;Por qué se
hace?, ;¢ Como se hace?, ;Cuando se hace?, ;Qué se requiere para hacerlo?

Los procesos deben documentarse en funcion de la naturaleza de sus actividades, los

requisitos del cliente/usuario y de los requisitos legales o reglamentarios que apliquen.

Entre los principales factores para la identificacion y seleccion de los procesos pueden

mencionarse:

Influencia en la satisfaccion del cliente.
Los efectos en la calidad del producto/servicio.
Influencia en la misién y estrategia.

Cumplimiento de requisitos legales o reglamentarios.

vV V VYV V V

Utilizacién de recursos.
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3.10.1. Ruta para caracterizar procesos

IDENTIFICAR
LOS PROCESOS
EXISTENTES

L —

IDENTIFICAR
LAS SALIDAS

Durante la caracterizacion de los procesos es fundamental construir los indicadores que
permitan controlar y medir el desarrollo y cumplimiento del proceso, por ello se hace
necesario revisar que es un indicador y como se construye, pues la mala formulacion
del indicador puede generar una mala evaluacion del proceso o una falla en el control.

(Banco Mundial 2006).

¢ Qué es un indicador?

Es un valor que sirve para medir el comportamiento
de variables, en funcion del nivel de logro de un
objetivo o meta planificados.

- -

Es relevante en el

Es una herramienta proceso de
de control operativo y disefo, seguimiento y
de gestion evaluacion

ex post de las acciones

Fuente: Elaboracion del Banco Mundial (2006)
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DEFINICION TEORICA:
Es una especificacion cuantitativa de la relacion entre dos o mas

variables, que permite verificar el nivel de logro alcanzado en el
cumplimiento de los objetivos.

VARIABLE

OBJETIVO

INDICADORES

OBJETIVOS
¢Qué se quiere?

LOGROS

Minimos esperados

Fuente: elaboracion del Banco Mundial (2006)

3.10.2. Elementos de la construccion de un indicador

» Nombre del indicador: Expresion verbal que “personifica” o “singulariza” el
indicador respectivo.

» Atributo: Cualidad o calidad del indicador (por género, nivel de escolaridad, por
region).
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» Unidad de medida: Unidad en la que se formula el indicador.

» Foérmula de célculo: Expresion matematica para medir la variacion de la variable.

¢Por qué son necesarios los indicadores?

Los indicadores se vuelven necesarios, partiendo del criterio de evaluacidn que se quiera

hacer:

» De acuerdo con el cronograma o tiempo establecido para evaluar cumplimiento.

» De acuerdo con sus objetivos, metas o resultados.

» De acuerdo con el uso de sus recursos, tanto monetarios, como de otro tipo.

» Para dar cuenta de la evolucion de la ejecucion.

Propuesta para construir indicadores

» Listar los objetivos, metas, productos y actividades a controlar.
» ldentificar las palabras claves que requieran un acuerdo sobre su significado.
» Construir un significado comun para cada una de las palabras clave identificadas.

» Relacionar los significados atribuidos a cada palabra clave e incluir la definicién

cuantitativa del indicador (N° absoluto, porcentaje). (Banco Mundial 2006)
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IV. MATERIALES Y METODO

4.1.Descripcion del area de estudio

El presente trabajo se realizd en la Universidad Nacional de Agricultura en el
Departamento de Olancho, Honduras, situada a 6 Km dela ciudad de Catacamas, carretera
al Municipio de Culmi, y se ha caracterizado por su produccién agropecuaria y forestal.
(Ver figura 1).

El departamento de Olancho se extiende a 85°53 longitud oeste y 14°51 latitud norte,
Altitud de 489 msnm (media) con un clima célido himedo y vegetacién de bosque, con una
temperatura minima 25°C y maxima 30°C, una precipitacion anual de 1,343.3 mm/afio y
tiene una superficie de 7,261.2 Km2 (ADEL, 2007).

‘ UBICACION GEOGRAFICA DEL AREA DE ESTUDIO, UNA CATACAMAS, OLANCHO ‘
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Figura 1. Ubicacion geografica del area de estudio.



4.2. Materiales y equipo

Materiales: Libreta de apuntes, Papel bond, Lapices, Maskin tape, marcadores y otros.

Equipo: Motocicleta, Computadora, Modem Tigo, memoria USB, Impresora, Cdmara
digital.

4.3.Método de la investigacion

Segun las caracteristicas de la investigacion se selecciond el enfoque cuantitativo sugiere
Gomes (2006) porgue se fundamenta en la medicion de las caracteristicas de los fendmenos
sociales, lo cual supone derivar de un marco conceptual pertinente al problema analizado,
este método expresa relaciones entre las variables estudiadas de forma deductiva y tiende a
generalizar y normalizar resultado. Apoyada por la observacion directa, entrevistas y

encuestas.

El estudio se fundamenta en una investigacién de campo, ya que los datos se recogen de
forma directa de su ambiente natural, es de caracter transaccional con el propdsito de
obtener informacién del objeto de estudio (poblaciébn o muestra) una Unica vez en un

momento dado.

Es descriptiva porque describe los factores que determinan el manejo de inventario en la
seccion de bienes duraderos en la Universidad Nacional de Agricultura para su medicion,
utilizando criterios sistematicos que permitan poner de manifiesto su estructura o
comportamiento. Asi mismo el trabajo incluye desarrollar un estudio estadistico de los

datos obtenidos de la poblacién de la zona de estudio.
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4.4. Desarrollo y seleccion de la poblacion y muestra

Esta Investigacion se desarrolld especificamente en la Seccién de Bienes duraderos y en
todos los departamentos Académicos y secciones de la Universidad Nacional de
Agricultura, los cuales son: Rectoria, Asesoria Legal, Auditoria Interna, Direccion de
Produccién y Comercializacién, Direccion de Cooperacion Externa, Unidad de Proyectos,
Unidad de desarrollo Multicultural, Unidad de Internacionalizacion, Unidad de Genero,
Direccion de Planificacion, Vicerrectoria Académica, Direccion de desarrollo Estudiantil,
Clinica Médica, Comedor Estudiantil, Consejeria, Lavanderia, Cultura y deportes,
Psicopedagogia, Direccion de Postgrado, Direccion de Tecnologia Educativa, Direccion de

Docencia, Sistema de Investigacion, Vinculacion,

Departamento, Académico de Estudios Generales, Departamento Académico Manejo
de Recursos Naturales Y Ambiente, Departamento Académico de Ingenieria Agricola,
Seccion de Mecanizacion Agricola, Disefio y construccion, Departamento Académico de
Economia Agricola, Departamento Academico de Produccion Vegetal, Seccion de
Granos Y Cereales, Seccion de Horticulturas, Seccion de Disefio Y Ornato de Areas
Verdes, Seccion de Horticultura, Seccion de Granos Y Cereales, Seccion de Cultivos

Industriales,

Departamento Académico de Produccion Animal, seccion Bovinotecnia, Seccion de
Sanidad Animal, seccion de Avicultura, seccion de Apicultura, seccion de Especies
Menores, seccidn de Pastos Y Forrajes, Centro de desarrollo de Produccion Porcino, Granja
Porcino, Planta Cérnica, Departamento Académico de Investigacion Y Extension,
Biblioteca, Vicerrectoria Administrativa, Departamento de Administracion Y
Finanzas, Contabilidad, Ventas, Archivo, Bienes Duraderos, Almacén, Oficina de Enlace,
Adquisiciones, Recursos Humanos, Tesoreria General, Servicios Generales, Seguridad,
Transporte, Aseo, Mantenimiento, Secretaria General, Seccion de Archivo, seccion de
Registro.
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Se aplicd una encuesta a una poblacién de 220 personas, tomando una muestra de 106
personas, encargados de mobiliario y equipo, y una encuesta para el personal que labora
dentro de la seccion de bienes duraderos, la encuesta antes mencionada se aplico en horas

laborables, en un tiempo relativo de ocho (8) semanas.

Instrumento de recoleccién de datos

Para realizar el diagnostico en la seccion de bienes duraderos de la Universidad Nacional de
Agricultura se disefio dos encuestas una de 31 y la otra de 21 preguntas cada una basadas
en las variables de estudio como ser bienes duraderos, control administrativo,
procedimiento de descargo, debilidades de la seccion de bienes duraderos, para aplicarla a
todos los departamentos académicos, secciones y a los cuatro empleados que laboran dentro
de la seccion de bienes duraderos, la encuesta esta orientada a definir aspectos generales y
especificos de la seccion de bienes duraderos se obtuvo informacion; se identificaron
debilidades en los controles y se propuso un sistema de control interno y externo que

permitiran ejercer mas eficientemente las funciones y controles de la misma.

4.8.1. Determinacién de la muestra

Para llevar a cabo el calculo de la muestra se hizo uso de la siguiente formula:

3 NxZ2xpxq
~d2x(N — 1) + Z2xpxq

n

Donde:

N = Tamafio de la poblacion

Z.> = Nivel de confianza, 1.962 (ya que la seguridad es del 95%)

p = Probabilidad de éxito, o proporcion esperada (en este caso 95% = 0.95)

g = Probabilidad de fracaso, 1 — p (en este caso 1 —0.05 = 0. 05)

d? = Precision (Error maximo admisible en términos de proporcién), precision (en este caso

deseamos un 3%)
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En el caso que se desconozca el numero de individuos a estudiar se toma p= 50%, sin
embargo en el presente estudio se conoce el valor de n (nimero de individuos a estudiar)
Por lo tanto el valor de p= 5% (0.05) y el valor de Q = (1-P) = (1-0.05)= 0.95 (Spiegel,
1988).

Segun un ultimo estudio realizado en la Universidad Nacional de Agricultura en la seccién
de Bienes duraderos, hay un total de 220 personas registradas como encargadas de
mobiliario y equipo las cuales laboran para diferentes departamentos y secciones donde
Ilevamos a cabo este estudio.

~ (220)(1.96%)(0.05)(0.95)
~ (0.03%)(220 — 1) + (1.962)(0.05)(0.95)

N

N = (220)(3.8416)(0.05)(0.95)
- 0.1971 + 0.182476
N = 40.14472
~ 0.379576
N = 105.76
N =106 Encuestas

Al realizar los célculos mediante la formula anteriormente, resulta que la aplicacion de
encuestas fue de 106 distribuidas equitativamente en los lugares donde tienen asignado
mobiliario y equipo.

Se aplicaron en las diferentes oficinas en las cuales laboran los empleados.

4.5. Fuentes primarias
Las fuentes primarias, estan constituidas por entrevistas de manera personal, relacionadas al

tema en investigacién, de tal manera que la informacion que se obtuvo es confiable y

objetiva.
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4.6. Fuentes Secundarias

Se recolecto informacidn existente y disponible en la seccion de bienes duraderos y
Biblioteca Vicente Aleman de la Universidad Nacional de Agricultura ya que esta
informacion ayudo para el desarrollo de esta Investigacion. Se consultaron fuentes como:

libros, revistas, documentales, expedientes de libros, sitios web, entre otros mas.

4.7. Variables a evaluar

Las encuestas antes mencionadas contienen una de 31 y la otra de 21 preguntas y en la
misma se encuentra intrinsecas diferentes variables que de alguna u otra manera tienen
relacién con el manejo de inventarios en la seccidn de bienes duraderos, las cuales al ser
aplicadas, evaluadas y analizadas éstas permitiran evaluar las normas y procedimientos
administrativos que se utilizan actualmente en adquisicién, registro y disposicion de los
bienes duraderos, en la Universidad Nacional de Agricultura. Esta permite establecer

nuevas técnicas de control que se eficientan y que garantizan la correcta utilizacion.

Variables:
» Bienes Duraderos
» Control Administrativo
» Procedimiento de Descargo
» Debilidades de la Seccion de Bienes Duraderos
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4.7.1. Variables de bienes duraderos

Se estudid los bienes duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura por medio de los siguientes indicadores, que a continuacion

se enlistan.
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Indicadores N Items
e Bien del estado 1-31
e Bien mueble 25
e Depreciacion 10,11
Bienes que pueden ser utilizados por e Vida util 7,22
los consumidores durante largos | Se refiere a todos los componentes que | e Costo histdrico 210
periodos de tiempo, a lo largo de los | juntos constituyen una estructura fija o | ¢ Bienes recuperables o 36.7.22
Bienes Duraderos | cuales se producira su progresivo | mévil que en condiciones normales sirven en mal estado A
deterioro (maquinaria, elementos de | para producir servicios publicos estatales, | ¢ Bienes Biologicos
transporte, entre otros). sea de una manera directa o indirecta. 26,21,
28,29,
30,31

Cuadro 1. Definicion conceptual y operacional de bienes duraderos.
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4.7.2. Variables de control administrativo

Las variables de control administrativo estan siendo evaluadas para identificar si existe algun proceso administrativo que debe ser

modificado, para lograr un mejor aprovechamiento de los bienes duraderos en la Universidad Nacional de Agricultura.

(0]
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Indicadores I'tl:ms
Control y contabilidad de 1-31
los activos fijos de todas las
Dependencias de Inventario
Clasificacion uniforme de 11
los bienes.
Descripcion uniforme y el 11,17
Permite garantizar que las operaciones uso de claves para designar
Procedimiento de Control Interno que no | reales coincidan con las operaciones las Dependencias de
tiene relacion directa con la confiabilidad de | planificadas. Todos los gerentes de una Inventario. _
Control los registros contables. Plan de organizacion, | organizacion tienen la obligacion de La contabilidad relativa a la
AR métodos y procedimientos que ayudan a los | controlar; Por  ejemplo, realizar adquisicion, transferencia y
Administrativo S . . disposicién de bienes. 1,3,6,1
gerentes a lograr la eficiencia operacional y el | evaluaciones de los resultados y tomar las P
cumplimiento de las politicas de la empresa. | medidas necesarias para minimizar las Custodia y control fisico de 3
ineficiencias, de tal manera que el control los bienes en las
sea elemento clave en la administracion. Dependencias.
Toma de inventarios fisicos
anuales y el cotejo de 1,56,
dichos inventarios con la 89,23
existencia de los bienes.
59,12,
14,15,
23

Cuadro 2. Definicion conceptual y operacional de control administrativo.
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4.7.3. Variables de procedimientos de descargo

Las variables de procedimientos de descargo estan siendo evaluadas para identificar si el procedimiento de descargos, se realiza de

forma adecuada, he identificar que el bien se ha aprovechado de la forma mas eficiente, en la Universidad Nacional De Agricultura.

(o]
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Indicadores I't?ms
Venta, 6
enajenacion o
El Descargo es la desincorporacion fisica y Se refiere a aquellos Bienes, que por relali;acién. . 68
registral de uno o més Bienes del Estado de I razones operativas, técnicas o legales Pérdida de bienes
- contabilidad patrimonial y del inventario general ya no justifican su presencia en la Descargo por 36.7.2
Procedimientos de bienes de un 6raano u Dependencia del Sector estructura general de Bienes que una inservibilidad. 2
de descargo Plblico fundamengt}ado en elphecho de que no es Institucion o Dependencia requiere Descargo por
atil a los propositos de produccion de servicios para su operacion. ggtr;s}ze;:nuas 6,14,15
publicos estatales. '
Descargos por 14,15
disposicién legal.
Subasta. 14,15

Cuadro 3. Definicion conceptual y operacional de procedimientos de descargo.

38




4.7.4. Variables de debilidades de la seccién de bienes duraderos.

Las variables sobre las debilidades en la seccidn de bienes duraderos estan siendo evaluadas para identificar si en esta dependencia se

debe hacer una restructuracion, en cuanto a equipo de trabajos, siendo este humano, edificios 0 materiales y equipo para identificar si

el trabajo se esté realizando de forma beligerante.

Variable Definicion conceptual Definicidn operacional Indicadores N° items
Caducidad 3,6,7,22
Flaqueza 13,21
Puede ser una caracteristica Falta de apoyo 16
intrinseca en la personalidad de | Se refiere a las debilidades, falta logistico
B algqien 0 de una org_anizacién, es _resist_er_lcia o el dese}rrollo tardig 0 Agotamiento 1921,
Debilidades de la | decir, cuando alguien presenta | insuficiente del manejo de los activos
- X - . o . . Falta de 14,15,16,19
Seccion de Bienes | poca resolucion y energia en su | fijos sin posibles mejoras para el buen D
Duraderos. caracter, en su comportamiento, o | funcionamiento administrativo de los comunicacion
en las acciones que realiza. Bienes Duraderos. Falta de 124510
documentacion 13,14,15,23
soporte
Falta de Personal. 3,6,7,21

Cuadro 4. Definicion conceptual y operacional de debilidades de la Seccion de Bienes Duraderos.
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4.8. Método y aplicacion de la encuesta

La investigacion se realizd y esta misma esta basada en los siguientes estudios:

4.8.2. Estudio de campo

La primera actividad realizada fue concertar una reunion con el Departamento de Recursos
Humanos, y la Seccion de Bienes Duraderos, con el propoésito de delimitar la linea de

investigacion, que se realizé y no generar comentarios no deseados.

4.8.3. Andlisis e interpretacion de la informacion

El andlisis estadistico de los datos se realizaron mediante software SPSS, version 21,
apoyado por la herramienta procesadora de datos numéricos Excel, en el que se realizo
analisis de los indicadores de las variables de bienes duraderos, control administrativo,
procedimiento de descargos y debilidades de la seccion de bienes duraderos, en el cual
fueron determinantes los datos de la encuesta, fotografias observaciones directas entrevistas
y toda la informacion posible en cada una de las experiencias sobre estas variables antes

mencionadas dentro de Universidad Nacional de Agricultura.

40



ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Analisis estadistico cualitativo y cuantitativo

Una vez aplicado los instrumentos de recoleccion de la informacion, se procedio a realizar

el tratamiento correspondiente para el analisis de los mismos, la informacion obtenida es la
que indica las conclusiones a las cuales llego la investigacién, por lo que mostrard la
percepcién que tiene el empleado que posee a su cargo mobiliario y equipo de la
Universidad Nacional de Agricultura, en relacion al manejo y control de los bienes

duraderos.

Para conocer los factores que influyen en el manejo de bienes duraderos los cuales tienen
los empleados de la Universidad Nacional de Agricultura, se obtuvo informacion mediante
la aplicacion de encuestas y entrevistas, se determind y se evaluaron variables que de
alguna u otra manera intrinsecamente se relacionan con el manejo y control de los bienes a
su cargo, viendo la satisfaccion o insatisfaccion del manejo de la seccion de bienes
duraderos, que actualmente existe en la Universidad Nacional de Agricultura, las

determinaciones fueron las siguientes.

Anélisis de las variables
Para determinar las normas y procedimientos administrativos que se utilizan actualmente en

la seccién de bienes duraderos se tom6 como base el manejo y control de los bienes para

determinar cada factor que influye en cada individuo estudiado

41



Resultados de la encuesta aplicada a los empleados que tienen bajo su responsabilidad

bienes duraderos

1 Existen y se realizan registros en el inventario con los detalles de identidad y nombre

para cada una de las compras asignadas a su cargo en la seccion de bienes duraderos

En teoria econdmica, un bien duradero se define como aquel producto o servicio que una
vez adquirido puede ser utilizado un gran nimero de veces a lo largo del tiempo. Los
bienes duraderos son aquellos bienes reutilizables, por lo tanto para las empresas es

importante llevar un buen control y registro de los bienes duraderos.

En cuanto a la seccion de bienes duraderos de la universidad se manifestd que la mayoria
de las personas tienen conocimiento de que si existe el registro de los bienes con los
detalles de identidad y nombre para cada uno de los inventarios y lo cual representa un
81.1% que respondieron que si se realizan registros, un 9.4% que no se realizan, un 7.5%

respondio que algunas veces y un 1.9% no contesto la pregunta (Ver figura 2)

10 Los registros de los bienes contiene la suficiente documentacion y detalle segun las
necesidades de la empresa: a) Fecha original, b) Fecha y valor de la adquisicion, c)

actas de Recepcion d) Calculos de la depreciacion para efectos de la contabilidad

De la misma manera se identificd que un 61.3% que respondieron que si se realizan los
registros con la suficiente documentacion respectiva como ser factura, fondo rotatorio esto
para un mejor control, un 27.4% contestaron lo contrario que no existen registros con los
documentos correspondientes, no asi solo un 9.4% respondié que algunas veces se realizan
registros con documentacion, y un 1.9% no contesto la pregunta ya que no tienen

conocimiento del procedimiento para registro de los bienes. (Ver figura 3)
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Segun estos resultados si existen registros de los bienes duraderos con la suficiente y debida

documentacién como lo es la factura que emite la casa comercial y el fondo rotatorio que

maneja la institucion para justificar la compray el registro de estos bienes adquiridos.

Cuadro 5. Existen y se realizan registros en el Inventario con todos los registros adecuados

para su debida identificacion.

1 ¢Existen y se realizan registros en el Inventario
con los detalles de identidad y nombre para cada
una de las compras asignadas a su cargo en la
seccion de bienes duraderos?

10 ¢Los registros de los bienes contiene la
suficiente documentacion y detalle segun las
necesidades de la empresa: a) Fecha original, b)
Fecha y valor de la adquisicion, c) Actas de
Recepcion d) Calculos de la depreciacion para
efectos de la contabilidad?

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Sl 86 81.1% Sl 65 61.3%
NO 10 9.4% NO 29 27.4%
ALGUNAS 0 ALGUNAS 0
VECES 8 7:5% VECES 10 94%
NO CONTESTO 2 1.9% NO CONTESTO 2 1.9%
Total 106 100% Total 106 100%
Fuente. Elaboracién propia
¢Existen y se realizan registros en el Inventario con los
detalles de identidad y nombre para cada una de las
compras asignadas a su cargo en la seccién de bienes
duraderos?
100.00%
81.10%
80.00% —fj:; 7
60.00% |— i S|
1‘~ : = NO
40.00% ,,é?
i ALGUNAS VECES
20.00% i 9.40% 7 50%
b o ' 1.90% H NO CONTESTO
0.00% !
Sl NO ALGUNAS NO
VECES ~ CONTESTO

Fuente. Elaboracion propia

Figura 2. Sobre la existencia de registros de inventarios con los detalles de identidad y

nombre.
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Los registros de los bienes contiene la suficiente
documentacion y detalle seguin las necesidades de la
empresa: a) Fecha original, b) Fecha y valor de la
adquisicién, c) Actas de Recepcion d) Calculos de la
depreciacion para efectos de la contabilidad

80.00%
60.00%
40.00%
20.00% 920% 1.909
0.00%
S| NO ALGUNAS NO

VECES CONTESTO

Fuente. Elaboracién propia

Figura 3. Informacion sobre el registro de los bienes con la suficiente documentacion y

detalle segun las necesidades de la empresa

2 Los registros individuales de los bienes duraderos incluyen los costos de adquisicion

Los registros de las compras nuevas siempre deben de contener su valor de adquisicién para
efectos de contabilidad de la empresa y para un mejor control, un 84.9% contesto que si
existen registros individuales de los bienes con el costo de adquisicién, y un 5.7% contesto
que no se registran los costos de adquisicion, el 9.4% contesto que algunas veces se

registran compras con el valor adquirido. (Ver figura 4)

Segun el analisis de los datos la seccidn si realiza los registros con los costos de adquisicion
de las compras que se realizan por medio de la administracion de la institucion, por lo que
debe mejorar el resto de los porcentajes negativos para un mejor registro y control de los

bienes duraderos.
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Cuadro 6. Registros en el Inventario con los costos de adquisicion

2 ¢Los registros individuales de los bienes duraderos incluyen los costos de adquisicion?
Frecuencia Porcentaje
Sl 65 61.30%
NO 29 27.40%
ALGUNAS VECES 10 9.40%
NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

¢Los registros individuales de los bienes duraderos
incluyen los costos de adquisicion?

84.90%
mS|
®NO
™ ALGUNAS VECES
0,
5.70% 240%
e e
SI NO ALGUNAS VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 4. Registros en el Inventario con los costos de adquisicion

El sistema de administracion de bienes esta constituido por el conjunto de principios,

normas, instituciones, recursos y procedimientos administrativos que se aplicaran para las

altas, bajas y transferencias del patrimonio del Estado. Se entendera como patrimonio del

Estado a los bienes de dominio publico y privado, que es menester registrar, conservar,

mantener, proteger, reasignar y/o concesionar su explotacion o uso. (Garcia, 2010)
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Toda Empresa publica o privada realiza compras por lo que deben de ser autorizadas por un
funcionario con facultades para ello y se deben de realizar concursos licitaciones o
cotizaciones a diferentes proveedores o casas comerciales, en el caso de la universidad

Nacional de Agricultura se realizo el siguiente analisis:

3 ¢Las compras, ventas o baja y cancelaciones de bienes duraderos estan autorizados
por un funcionario con facultades para ello?

El personal que tiene mobiliario y equipo a su cargo respondieron un 80.2% dijeron que si
se realizan compras ventas bajas o cancelaciones con autorizacion de un funcionario con
facultades para ello, y un 8.5% respondié que no, un 6.6% respondié que algunas veces,

mientras el 4.7% no contestaron la pregunta por falta de conocimiento (Ver figura 5)

Segun la discusién de resultados revelan que la mayoria de las compras si son autorizadas
por un funcionario con facultades para hacerlo, tal y como es el caso de la Universidad
Nacional de Agricultura ya que todas las compras son solicitadas por el jefe del

departamento y autorizadas por el rector y el vicerrector administrativo de la institucion.

4:En la compra de bienes duraderos estan basadas en concursos o licitaciones, por lo

menos a tres proveedores?

Los responsables de mobiliario y equipo respondieron un 62.3% dijeron que si se realizan
compras basadas en concursos o licitaciones a dos 0 mas proveedores, y un 7.5% respondio
que no, un 27.4% respondid que algunas veces, mientras el 2.8% no contestaron la pregunta
por falta de conocimiento, aunque de acuerdo con el articulo # 73 de acuerdos y leyes de
Honduras, de conformidad con las leyes aplicables se realizaran concursos o licitaciones
para algunos equipos como ser equipos médicos quirurgicos los cuales sus fondos
ascienden a un monto mayor de 31,100.00 y equipos de laboratorio con un valor de
39,500.00 (la Gaceta, 2015).

por lo anterior para las demas compras solo se realizaran dos cotizaciones minimo, en el
analisis de los datos anteriores el resultado es que la mayoria respondid que si se realizan
concursos o licitaciones para compras de bienes, pero segln la ley no se realizan por lo

tanto las personas encargadas de mobiliario y equipo algunas no tienen el conocimiento de
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cuando se deberia de realizar concursos o licitaciones para la compra de mobiliario y
equipo, el personal de bienes duraderos deberia socializar esta ley segln este articulo antes

mencionado para un mejor conocimiento y manejo. . (Ver figura 6)

Cuadro 7. Compras ventas o bajas autorizadas con licitaciones o concursos

3 ¢Las compras, ventas o baja y cancelaciones de bienes duraderos estan autorizados
por un funcionario con facultades para ello?

4 ¢En la compra de bienes duraderos estdn basadas en concursos o licitaciones, por lo
menos a tres proveedores?

Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje

Sl 85 80.20% | Sl 66 62.30%
NO 9 8.50% |NO 8 7.50%
ALGUNAS 0 ALGUNAS VECES 0
VECES 7 6.60% 29 27.40%
NO 0 NO CONTESTO 0
CONTESTO 5 4.70% 3 2.80%
Total 106 100% | Total 106 100%

Fuente. Elaboracién propia

¢Las compras, ventas o baja y cancelaciones de bienes
duraderos estan autorizados por un funcionario con
facultades para ello?

90.00% 80.20%
80.00% —
70.00% —
60.00% —
50.00% —
40.00% — =NO

30.00% |— ALGUNAS VECES

20.00% |—
) o.ooyz I 87.50% 6.60% 4.70% # NO CONTESTO

0.00% = s

S| NO ALGUNAS NO
VECES CONTESTO

Sl

Fuente. Elaboracion propia
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Figura 5. Compra, ventas, bajas, o cancelaciones de bienes autorizadas por un funcionario

con facultades para ello

¢En la compra de bienes duraderos estan basadas en
concursos o licitaciones, por lo menos a tres
proveedores?
70-00% bz‘juuo
60.00% 1
50.00%
40.00%
27.40%
30.00% — M Seriesl
20.00%
0,
10.00% 7.50% 2.80%
0.00% L —
SI NO ALGUNAS ~ NO CONTESTO
VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 6. Las compras estan basadas en concursos o licitaciones.

Anualmente se realizan levantamientos de inventarios de cada uno de los encargados de los
diferentes departamentos y secciones que se encuentran dentro y fuera de la Universidad
Nacional de Agricultura, para luego cuadrar las existencias y los faltantes para asi mismo
mantener actualizados los Inventarios (Segun informe N° 009-2010 DASII-UNA-A

Realizado por el Tribunal Superior de Cuentas).

Al momento de realizar el andlisis de las preguntas 5y 9 se encontro el siguiente resultado:

5 ¢Se hace periédicamente un inventario fisico de los bienes duraderos a su cargo y se
compara con los registros respectivos?

Analizando los datos recabados en estos items el resultado refleja que un poco mas de la
mitad de los empleados encuestados contestaron que si se les realiza un inventario fisico de
los bienes a su cargo y bajo su supervisién, tal como lo indica el 51.9%, tan solo un 25.5%

respondio que no, un 20.8% algunas veces, y el 1.9% no contestaron. (Ver figura 7 )
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9 ¢Se toman inventario fisico del mobiliario y equipo en forma periddica y bajo su

supervision?

Cuando se les consulto que si se les toma inventario fisico del mobiliario y equipo en forma

periddica y bajo su supervision la mitad de los empleados encuestados contestaron que si se

les realiza un inventario fisico de los bienes a su cargo y bajo su supervision, tal como lo

indica el 55.70%, tan solo un 25.50%, respondi6 que no, un 17%algunas veces, y el 1.9%

no contesto la pregunta. (Ver figura 8)

De lo antes expuesto en las dos preguntas anteriores podemos observar que a la mitad de las

personas se les ha realizado actualizaciéon de inventarios, por lo que se deberian de

actualizar periddicamente los inventarios por parte de la Seccién de Bienes Duraderos por

lo menos dos veces al afio y bajo supervision del responsable del bien duradero.

Cuadro 8. Levantamiento y actualizacion de inventario y comparaciones con los registros

respectivos.

5 ¢Se hace periédicamente un inventario fisico de los bienes duraderos a su cargo y se

compara con los registros respectivos?

9 ¢Se toman inventarios fisicos del mobiliario y equipo en forma periddica y bajo su

supervision?

Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
SI 55 51.90% |SI 59 55.70%
NO 27 25.50% [NO 27 25.50%
ALGUNAS VECES 29 20.80% |ALGUNAS VECES 18 17%
NO CONTESTO 2 1.90% |NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100% | Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia

49



¢Se hace peridédicamente un inventario fisico de los
bienes duraderos a su cargo y se compara con los
registros respectivos?

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

ALGUNAS VECES NO CONTESTO

Fuente. Elaboracion propia

Figura 7. Levantamiento y actualizacion de inventario y comparaciones con los registros
respectivos.

¢ Se toman inventarios fisicos del mobiliario y equipo
en forma periddica y bajo su supervision?
60.00% 55.70%
50.00%
40.00%
30.00% 25.50%
20.00% 17%
10.00%
1.90%
0.00% — ‘ 1
Sl NO ALGUNAS VECES  NO CONTESTO

Fuente. Elaboracidn propia

Figura 8. Levantamiento y actualizacion de inventario en forma periddica bajo supervision
del encargado del mobiliario

50



La seccion de Bienes Duraderos realiza funciones como ser, Traspasos de bienes de una
persona a otra, Actas de Donacion de Bienes a otras Instituciones, puablicas o de
beneficencia.

Es por esta razon que se realizé la siguiente pregunta:

6 ¢ Como responsable del bien duradero, esta usted obligado a reportar cualquier

cambio habido como ventas, bajas, movimientos y traspasos, u otros?

Cuando se le pregunto que si como responsable del bien duradero esta obligado a reportar
cualquier cambio aqui lo que notamos es que en un 97.2% si reporta los cambios y para un
0.9% no reportan los cambios de los bienes que tienen bajo su responsabilidad y un 1.9%

no contestaron la pregunta. (ver figura 9)

De acuerdo con el analisis y con las entrevistas realizadas a cada uno de los empleados
ellos expresaron que es muy importante reportar cualquier cambio del bien duradero bajo

su responsabilidad ya que esto ayudaria a tener un mejor control de los bienes

Cuadro 9. Como responsables de los bienes estan obligados a Reportar cualquier cambio

habido como ventas, bajas, movimientos, traspasos, u otros.

6 ¢Como responsable del bien duradero, esta usted obligado a reportar cualquier cambio habido como

ventas, bajas, movimientos y traspasos, u otros?

Frecuencia Porcentaje
Sl 103 97.20%
NO 1 0.90%
ALGUNAS VECES 0 0%
NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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¢Como responsable del bien duradero, esta usted
obligado a reportar cualquier cambio habido como
ventas, bajas, movimientos y traspasos, u otros?
120.00%
97.20%
100.00%
80.00%
SI
60.00%
o NO
40.00% % NO CONTESTO
20.00%
0.90% 1.90%
0.00%
Sl NO NO CONTESTO

Fuente. Elaboracién propia

Figura 9. Responsabilidad sobre cambios como ventas o traspasos de bienes a otras
personas

También se realizan descargos de los bienes en mal estado lo cual no se hacia desde el afio
de 1996, el descargo se realizd en el mes de julio del afio 2015, este se realiz6 por la
Seccion de Bienes Duraderos y 3 inspectores que fueron nombrados por Bienes Nacionales
de la Secretaria de Finanzas, para este descargo se votaron 15 volguetadas de bienes en mal
estado, (Fuentes, 2015).

Se aplico la siguiente pregunta al personal con el fin de ver qué opinion tienen sobre los
descargos de bienes en mal estado y asi poder mejorar algunos aspectos encontrandose con

el siguiente resultado:

7 ¢Se llevan registro de los bienes en mal estado para su respectivo descargo y darles
de baja del inventario correspondiente?

En el analisis de esta pregunta se puede observar que un 57.5% de la poblacion contesto

que si se llevan registros de los bienes en mal estado para su respectivo descargo y darles
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de baja del inventario no obstante el 18.9% respondid que no se llevan registros y el 23.6%
respondi6 que algunas veces se realizan los registros (ver figura 10)

Aqui se puede observar que la seccion de Bienes Duraderos debe de realizar més registros
de bienes en mal estado para que pueda mejorar el servicio hacia los empleados que tienen
inventario a su cargo, ya que si no se realizan los descargos respectivos estas personas

pagarian por ese bien en mal estado si hubiese una pérdida o extravid

Cuadro 10. Registro de los bienes en mal estado para su respectivo descargo y darles de
baja del Inventario correspondiente.

7 ¢Se llevan registro de los bienes en mal estado para su respectivo descargo y darles de baja

del Inventario correspondiente?

Frecuencia Porcentaje
Sl 61 57.50%
NO 20 18.90%
ALGUNAS VECES 25 23.60%
NO CONTESTO 0 0
Total 106 100%

Fuente. Elaboracién propia

¢Se llevan registro de los bienes en mal estado para su
respectivo descargo y darles de baja del Inventario
correspondiente?

57500

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 1890% =
20.00%
10.00% '

0.00%

Sl NO ALGUNAS
VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 10. Registro de los bienes en mal estado para su respectivo descargo
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Bienes Muebles Faltantes

Son aquellos que estando incluidos en el inventario de bienes de uso y en la contabilidad de

la Institucidn Estatal, no se encuentran fisicamente. (Garcia Alicia, 2012)

Debido a los faltantes que a menudo existen en los inventarios de los responsables de los
bienes duraderos se aplicé la siguiente pregunta ya que es un deber de toda persona reportar

los faltantes del inventario a su cargo:

8 ¢ Si existe algun faltante de equipo y mobiliario usted lo reporta a la seccion?

Las respuestas obtenidas en esta interrogante fueron que el 84.0%si reportan a la seccion
los faltantes y el 8.5% no los reportan y un 5.7% algunas veces los reportan el 1.9% no

reportan los faltantes (ver figura 11)

Por lo tanto la universidad cuenta con personas responsables en el uso del mobiliario, al
momento de una pérdida o extravid del bien duradero las personas que no los reportan es
por falta de conocimiento del manejo y uso de los bienes, a las cuales se les deberia de
explicar qué hacer cuando se les pierda un bien duraderos.

Cuadro 11. Reporte de faltantes de Mobiliario y equipo

8 ¢Si existe algun faltante de equipo y mobiliario usted lo reporta a la seccion?

Frecuencia Porcentaje
Sl 89 84.0%
NO 9 8.5%
ALGUNAS VECES 6 5.7%
NO CONTESTO 2 1.9%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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¢ Si existe algun faltante de equipo y mobiliario usted lo reporta
a la seccion?

0.9 84%
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

8.50% 5 70%

1.90%

S| NO ALGUNAS VECES NO CONTESTO

Fuente. Elaboracién propia

Figura 11. Reporte de faltantes de Mobiliario y equipo

El sistema de Administracion Financiera Integral (SIAFI) el cual es un conjunto de
politicas, principios, normas, procedimientos técnicos herramientas, Informatica, otros
medios y/o recursos e instituciones que intervienen en la planificacion gestion y control de
fondos publicos.

Dentro de este sistema habla de los registros auxiliares por grupos homogéneos o taza de

depreciacion como se detalla a continuacion:

El Sistema de Administracion de bienes: comprende

Ficha de bienes

Inventario general de bienes

Tipos de transacciones

Almacenes

Criterios de Valuacion, Depreciacion y Amortizacion

YV V VY

Se consideran bienes de dominio publico a las calles, plazas, caminos, canales, puentes y
cualquier obra publica construida para utilidad o comodidad comun y se consideran

bienes privados del Estado a las tierras, inmuebles, muebles y equipos de uso en las
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operaciones de las instituciones que componen el Sector Publico. (Segun informe N° 009-

2010 DASII-UNA-A Realizado por el Tribunal Superior de Cuentas).

De acuerdo a esta informacion se formuld la siguiente pregunta que en la aplicacion a los

empleados se obtuvieron diferentes resultados detallados a continuacion:

11 ¢Se llevan registros auxiliares de los bienes duraderos por grupos homogéneos, en

atencion a su naturaleza y tasa de depreciacion?

Las respuestas de los empleados que tienen mobiliario a su cargo segun su conocimiento

contestaron en un 38.70% que si se llevan registros auxiliares de los bienes duraderos por

grupos homogéneos en atencion a su naturaleza y taza de depreciacion, y un 45.30% con

testaron que no, y el 10.40% algunas veces se llevan registros y el 5.70% no contestaron la

pregunta. (Ver figura 12)

Por lo que esta expresado en este andlisis es que las personas no todas conocen del registro

de inventario segun los bienes que se clasifican por grupos homogéneos y por tasa de

depreciacion ya que segln las indagaciones solo el personal de bienes duraderos conoce

esta informacion.

Cuadro 12. Registro de los bienes duraderos por grupos homogéneos y taza de

depreciacion

11 ¢Se llevan registros auxiliares de los bienes duraderos por grupos homogéneos, en atencién a su

naturaleza y tasa de depreciacion?

Frecuencia Porcentaje
SI 41 38.70%
NO 48 45.30%
ALGUNAS VECES 11 10.40%
NO CONTESTO 6 5.70%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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¢Se llevan registros auxiliares de los bienes duraderos
por grupos homogéneos, en atencion a su naturaleza y
tasa de depreciacion?
0.5 45.30%
38.70%
0.4
0.3
0.2
10.40%
0.1 5.70%
0
Sl NO ALGUNAS  NO CONTESTO
VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 12. Registro de los bienes duraderos por grupos homogéneos y depreciacion

4.8.1. Descripcion actual de la Unidad Local de Bienes Duraderos

Actualmente la Unidad Local de Bienes Duraderos ha tenido cambios significativos como

Ser.

» Después de un intenso trabajo la seccion logré ingresar al SIAFI, el inventario de
Bienes Duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura, de acuerdo a las

normativas de la Secretaria de Finanzas y el Tribunal Superior de Cuentas.

» EIl personal de esta seccidén ha recibido capacitacion para mantener actualizado el
inventario de bienes de la universidad, esto nos hace asumir mayor responsabilidad,

para mantener al dia el sistema y todo el trabajo asignado.

» La nueva normativa de manejo, control y administracion de Bienes Duraderos, exige

mayor dedicacion y cumplimiento de trabajo.

57



Se le pregunto al personal encargado de mobiliario que si se tienen informacion

sistematizada y cifras actualizadas respondiendo de la siguiente manera:

12 ¢;Se tiene informacidn sistematizada sobre cifras actualizadas?

Las respuestas de los empleados que tienen mobiliario a su cargo segin su conocimiento

contestaron en un 40.6% que si Se tiene informacidén sistematizada sobre cifras

actualizadas, y un 35.8% con testaron que no, y el 12.3% algunas veces se llevan registros y

el 11.3% no contestaron la pregunta. (Ver figura 13)

En este anédlisis podemos ver, que las personas algunas conocen del registro de cifras

actualizadas y sistematizadas en el sistema interno de informacion de los bienes que tiene

cada empleado a su cargo en la seccion de Bienes Duraderos, ya que segun las indagaciones

solo el personal de bienes duraderos conoce esta informacion.

Cuadro 13. Registro de informacion sistematizada sobre cifras actualizadas

12 ;Se tiene informacion sistematizada sobre cifras actualizadas?

Frecuencia Porcentaje
Sl 43 40.60%
NO 38 35.80%
ALGUNAS VECES 13 12.30%
NO CONTESTO 12 11.30%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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;Se tiene informacion sistematizada sobre cifras
actualizadas?
0.45 40.60%
0.4 35.80%
0.35 .
0.3
0.25
0.2
0.15 12.30% 11.30%
0.1 .
| ]
0.05
0
SI NO ALGUNAS  NO CONTESTO
VECES

Fuente. Elaboracion propia

Figura 13. Registro de informacion sistematizada sobre cifras actualizadas

Adquisicion de los Bienes Duraderos

Los bienes duraderos son adquiridos mediante compras y donaciones,
» las compras se realizan mediante un pedido y cotizaciones los cuales son aprobados por

la Vicerrectoria Administrativa, segun la ley de contratacion del estado.

» luego pasa al departamento de Administracion y Finanzas, para realizar el Fondo
Rotatorio el cual contiene el cheque para ejecutar la compra En cualquier casa

comercial

» Una vez realizada la compra se trae el articulo o bien con su respectiva factura para que

sea ingresada en el libro diario por el jefe de Almacén y su personal

» Luego el personal de Bienes Duraderos le saca copia a la documentacion para que ese
articulo o bien comprado sea ingresado al inventario de la persona que va a ser

responsable de la custodia de dicho Bien, Esta persona responsable debera firmar el acta
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de recepcidn realizada por Bienes duraderos la cual la firman: el jefe de almacén, el Jefe
de Bienes y la persona responsable a la cual se le hara el cargo del bien para retirar el

articulo del almacén con esta acta de asignacion (Fuentes, 2015)

Segun la siguiente interrogante los encargados de mobiliario y equipo respondieron de la
siguiente manera con respecto a las cartas de responsabilidad y asignacion de mobiliario y

equipo cuyo valor y riesgo de uso lo amerita:

13 ¢ Existen cartas de responsabilidad firmadas por cada empleado respecto a ciertos
equipos cuyo valor y riesgo de uso lo amerita?

En el andlisis de esta pregunta se puede observar que un 50.90% de la poblacién contesto
que si Existen cartas de responsabilidad firmadas por cada empleado respecto a ciertos
equipos cuyo valor y riesgo de uso lo amerita no obstante el 40.60% respondié que no
existen cartas de responsabilidad y el 6.60% respondi6 que algunas veces se hacen cartas de
responsabilidad y el 1.90% no contesto la pregunta (ver figura 14)

De lo antes expuesto no cabe la menor idea de que en este factor la seccion de bienes
realiza cartas de responsabilidad como ser actas de asignacion de mobiliario, lo que hace
que las personas sean responsables del uso de estos mobiliarios y equipos asignados a su

inventario.

Cuadro 14. Cartas de responsabilidad firmadas por cada empleado respecto a ciertos

equipos cuyo valor y riesgo de uso lo amerita

13 ¢Existen cartas de responsabilidad firmadas por cada empleado respecto a ciertos equipos cuyo
valor y riesgo de uso lo amerita?

Frecuencia Porcentaje
SI 54 50.90%
NO 43 40.60%
ALGUNAS VECES 7 6.60%
NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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¢Existen cartas de responsabilidad firmadas por cada
empleado respecto a ciertos equipos cuyo valor y
riesgo de uso lo amerita?
0.6
50.90%
0.5
40.60%
0.4
0.3
0.2
6.60%
01 — 1.90%
0 | d
S| NO ALGUNAS  NO CONTESTO
VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 14. Cartas de responsabilidad firmadas por cada empleado respecto a ciertos
equipos cuyo valor y riesgo de uso lo amerita

Una vez Firmadas las actas se registra el articulo o mobiliario en una hoja de Excel como
registro interno, pero a partir del afio 2015 se instal6 en la seccion un nuevo sistema interno
el cual es en un programa digitalizado para registrar el bien con todas sus descripciones,
para asi tener un mejor control mas detallado y mas agil para la busqueda e identificacion
del bien ya que se hara por medio del codigo de barra y los codigos Internos que maneja la
Seccion de Bienes Duraderos. Luego todos estos bienes seran registrados en el sistema
externo SIAFI, Sistema de Administracion Financiera el cual es manejado por Bienes

Nacionales y la Secretaria de Finanzas. (Fuentes, 2015)

A nivel Nacional el nombre de esta seccion es conocida como Unidad Local
Administradora de Bienes (ULAB) que es una dependencia de la Direccion Nacional de
Bienes Nacionales, la cual es la encargada del control de todos los bienes del estado, y esta
adscrita a la Secretaria de Finanzas, y para tener un mejor control se ha disefiado el sistema

de Administracion Financiera Integral (SIAFI) el cual es un conjunto de politicas,

61



principios, normas, procedimientos técnicos herramientas, Informética, otros medios y/o
recursos e instituciones que intervienen en la planificacion gestion y control de fondos

publicos.

Debido a esta informacidn se aplicaron las siguientes preguntas

14 ¢ Tiene usted conocimiento del sistema interno que maneja la seccion?

En las anteriores preguntas se observé el siguiente resultado, en la cual se les pregunto que
si tienen conocimiento del sistema interno, los resultados obtenidos fueron 25.5% si tiene
conocimiento del sistema interno, el 67.9% dicen que no conocen del sistema interno un
5.7% contesto que algunas veces tienen conocimiento del sistema interno y un 0.9% no

contesto la pregunta (Ver figura 15)

15 ¢ Tiene usted conocimiento del sistema SIAFI (Sistema Integral de Administracion

Financiera) el cual maneja la seccion de bienes duraderos?

En las anteriores preguntas se observé el siguiente resultado, en la cual se les pregunto que
si tienen conocimiento del sistema interno, los resultados obtenidos fueron un 23.6% que si
tiene conocimiento del sistema SIAFI (sistema de administracion financiera) el cual maneja
la seccidn, el 68.9% no conocen el SIAFI, un 5.7% también contestaron que algunas veces
tienen conocimiento del SIAFI 1.95 no contesto la pregunta (Ver figura 16)

Como podemos ver en los resultados anteriores la mayoria de los empleados que tienen
mobiliario y equipo a su cargo contestaron que no tienen conocimiento del sistema interno
y externo como ser el SIAFI, las respuestas segun entrevistas realizadas fueron que solo el
personal de la seccion conoce de estos dos sistemas y que desearian conocer sobre los
sistemas para tener un mejor conocimiento sobre el buen manejo y control de los bienes a

su cargo.
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Cuadro 15. Conocimiento de los sistemas internos y externos que maneja la seccion como

ser el SIAFI.

14 ;Tiene usted conocimiento del sistema interno

que maneja la seccion?

15 ¢ Tiene usted conocimiento del sistema SIAFI

(Sistema Integral de Administracién Financiera)

el cual maneja la seccion de bienes duraderos?

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
SI 27 25.5 SI 25 23.6
NO 72 67.9 NO 73 68.9
ALGUNAS ALGUNAS
VECES 6 S VECES 6 S
NO CONTESTO 1 0.9 NO CONTESTO 2 1.9
Total 106 100 Total 106 100

Fuente. Elaboracion propia

¢ Tiene usted conocimiento del sistema interno que
maneja la seccion?
80
67.9%
70
60
50
40
30 25.5%
20
5.7%
10 0.9%
0 !
Sl NO ALGUNAS  NO CONTESTO
VECES

Fuente. Elaboracion propia

Figura 15. Conocimiento del sistema interno que maneja la seccién de bienes duraderos de

la Universidad
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¢ Tiene usted conocimiento del sistema SIAFI (Sistema
Integral de Administracion Financiera) el cual maneja la
seccion de bienes duraderos?

80 68.9

70

60

50

40

30 23.6

20 .

10 . 2.7 1.9

0 L

Sl NO ALGUNAS VECES NO CONTESTO

Fuente. Elaboracién propia

Figura 16. Conocimiento del sistema integral de administracion financiera SIAFI que
maneja la seccion de bienes duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura

Gestion de inventario

La funcion de gestion de inventarios se deriva de la importancia que tienen las
existencias para una empresa y por lo tanto la necesidad de administrar y
controlarlas. Esta funcidon consiste, fundamentalmente, en mantener un nivel de
inventario que permita, en primer lugar un maximo nivel de servicio al comprador y en

segundo lugar un minimo costo para la empresa.

Cuando mantener inventario implica un alto costo, las compafiias no pueden darse el lujo
de tener una cantidad de dinero detenida en existencias excesivas. Los objetivos de
un buen servicio al cliente y de una buena produccién eficiente deben ser satisfechos

manteniendo los inventarios en un nivel minimo. (McGraw Hill, 1997.)

De igual forma se les pregunto a los empleados la siguiente pregunta:
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16 ¢ Le gustaria recibir Capacitacion sobre el buen manejo y control de los bienes a su

cargo?

Obteniendo los siguientes resultados, a la mayoria de las personas encargadas de mobiliario
y equipo el 92.50%expreso que si les gustaria recibir capacitacion un 3.80% dijeron que no,
y un 3.80% respondieron que algunas veces debido a la falta de tiempo en su trabajo (ver
figura 17)

De los resultados anteriores es importante destacar que a la mayoria de los empleados si les
gustaria recibir una capacitacion sobre el buen manejo y control de los bienes que tienen
bajo su responsabilidad, ya que en algunas ocasiones no saben qué hacer cuando algun bien
se arruina, se deteriora o se pierde, por lo que para ellos es importante tener un mayor
conocimiento sobre la gestién y manejo de bienes duraderos de la Universidad Nacional de

Agricultura.

Cuadro 16. Capacitacion sobre el buen manejo y control de los bienes a cargo de los

empleados

16 ¢ Le gustaria recibir Capacitacion sobre el buen manejo y control de los bienes a su cargo?

Frecuencia Porcentaje
Sl 98 92.50%
NO 4 3.80%
ALGUNAS VECES 4 3.80%
NO CONTESTO 0 0
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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¢Le gustaria recibir Capacitacion sobre el buen
manejo y control de los bienes a su cargo?
1 92.50%
0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1 3.809 3.809
0 [S=——= [ =]
Sl NO ALGUNAS VECES

Fuente. Elaboracion propia

Figura 17. Capacitacion sobre el buen manejo y control de los bienes a cargo de los
empleados

Una vez Firmada el acta se registra el articulo o mobiliario en una hoja de Excel como
registro interno, pero a partir del afio 2015 se instal6 en la seccion un nuevo sistema interno
el cual es en un programa digitalizado para registrar el bien con todas sus descripciones,
para asi tener un mejor control mas detallado y mas agil para la busqueda e identificacion
del bien ya que se hara por medio del cddigo de barra y los cddigos internos que maneja la

Seccion de Bienes Duraderos. (Fuentes, 2015)

Se les pregunto a los empleados la siguiente pregunta con respecto a la codificacion de las
compras nuevas y existentes:

17 ¢ Los bienes duraderos estan debidamente codificados y con etiqueta para

identificar facilmente?

Analizando los datos recabados en estos items podemos observar que la mayoria de las

personas encargadas de mobiliario y equipo contestaron un 75.5% que si estan debidamente
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codificados y con etiqueta los bienes a su cargo y un 7.5% dijeron que no y un 16%
respondieron que algunas veces los bienes son retirados del almacén sin haberlos reportado

a la seccion de bienes duraderos y un 0.9% no contesto la pregunta (ver figura 18)

24 ;Se codifican los inventarios antes de ser retirados del almacén?

Analizando los datos recabados podemos observar que la mayoria de las personas
encargadas de mobiliario y equipo contestaron en un 74.5% que si se codifican los bienes a
su cargo antes de ser retirados del almacén y un 8.5% dijeron que no un 15.1%
respondieron que algunas veces son codificados, y un 1.9% no contesto la pregunta (ver
figura 19)

De los resultados anteriores es importante destacar que a la mayoria de los empleados
opinaron que todos los bienes asignados a su cargo estan debidamente codificados por lo
que la seccion esta trabajando en buena coordinacion y debe de mantenerse asi por el bien

de la institucion y el de cada encargado de mobiliario y equipo.

Cuadro 17. Codificacion de los bienes duraderos antes de ser retirados del almacén

17 ¢Los bienes duraderos estan debidamente|24 ;Se codifican los inventarios antes de ser

codificados y con etiqueta para identificar | retirados del almacén?

facilmente?

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Sl 80 75.50% Sl 79 74.50%
NO 8 7.50% NO 9 8.50%
ALGUNAS ALGUNAS
VECES 17 16% VECES 16 15.10%
NO CONTESTO 1 0.90% NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100% Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia
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¢ Los bienes duraderos estan debidamente codificados
y con etiqueta para identificar facilmente?

75.50%

167

S| NO ALGUNAS NO
VECES CONTESTO

Fuente. Elaboracién propia

Figura 18. Codificacién de los bienes duraderos asignados a cada encargado

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

¢, Se codifican los inventarios antes de ser retirados del almacén?

74.50%

8.50%

1.90%
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Fuente. Elaboracion propia

Figura 19. Codificacién de los bienes duraderos asignados a cada encargado antes de ser

retirados del almacén
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18 ¢Reciben atencidn técnica para el equipo de computo de parte de la Institucion?

Esta pregunta se le aplico a los empleados obteniendo las siguientes respuestas: un 46.20%
contestaron que si reciben atencion técnica para el equipo de computo, y el 36.80%
contesto que no reciben atencion técnica, y un 14.20% respondio que algunas veces les dan

atencion técnica, y un 2.80% no contestaron la pregunta (ver figura 20)

En cuanto a lo que la Universidad se refiere y segln entrevistas recopiladas la mayoria de
los empleados que reciben atencién técnica para el equipo de computo, son los empleados

administrativos, o personal docente de la Universidad Nacional de Agricultura.

Cuadro 18. Atencidn técnica para el equipo de computo de parte de la Institucion

18 ¢ Reciben atencion técnica para el equipo de computo de parte de la Institucion?

Frecuencia Porcentaje
Sl 49 46.20%
NO 39 36.80%
ALGUNAS VECES 15 14.20%
NO CONTESTO 3 2.80%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracién propia
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¢Reciben atencion técnica para el equipo de computo
de parte de la Institucion?
0.5 46.20%
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14.20%

Fuente. Elaboracién propia

Figura 20. Atencion técnica para el equipo de cdmputo de parte de la Institucién

19¢Recibe buena atencion del personal de bienes duraderos al momento de solicitar

informacion con respecto a los bienes bajo su cargo?

Esta pregunta se le aplico a los empleados obteniendo las siguientes respuestas: un 79.20%
contestaron que si reciben buena atencion de parte del personal que labora en bienes
duraderos, y el 9.40% contesto que no reciben buena atencion, y un 8.50% respondi6 que
algunas veces, un 2.80% no contestaron la pregunta (ver figura 21)

En los resultados anteriores se puede observar que la mayoria de las personas respondi6 que
si recibe buena atencion de parte del personal que labora dentro de la seccidn de bienes
duraderos, para la institucién es muy importante la atencién al personal que labora dentro

de la Universidad Nacional de Agricultura.

20 ¢Cree usted que el personal de esta seccion esta debidamente capacitado para su

puesto de trabajo?

En un porcentaje de un 66% contestaron que el personal que labora en la seccion de bienes

duraderos si esta debidamente capacitado para su puesto de trabajo, y el 14.20% contesto
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que no estan debidamente capacitados, y un 15.10% respondié que algunas veces, un

4.70% no contestaron la pregunta (ver figura 22)

Sin duda alguna la seccién de bienes duraderos juega un papel muy importante en cuanto al

desempefio en sus funciones, es por eso que esta seccion debe estar muy alerta sin

descuidar ninguna funcién, porque de ahi depende en que tan bueno o tan malo sea la

atencion al personal encargado de mobiliario y equipo, ya que son los responsables de la

administracion de los bienes de la institucion recursos valioso e importantes para toda la

empresa.

Cuadro 19. Atencion y capacitacion del personal de bienes duraderos al momento de

solicitar informacion con respecto al manejo de los bienes duraderos.

19¢;Recibe buena atencion del personal de bienes

duraderos al momento de solicitar informacion con

20 ¢Cree usted que el personal de esta seccion

estd debidamente capacitado para su puesto de

respecto a los bienes bajo su cargo? trabajo?
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Sl 84 79.20% Sl 70 66%
NO 10 9.40% NO 15 14.20%
ALGUNAS ALGUNAS
VECES 9 8.50% VECES 16 15.10%
NO CONTESTO 3 2.80% NO CONTESTO 5 4.70%

Total 106 100% Total 106 100%

Fuente. Elaboracién propia
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Fuente. Elaboracién propia

Figura 21. Atencion del personal de bienes duraderos al momento de solicitar informacion
con respecto a los bienes duraderos.
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20 ¢Cree usted que el personal de esta seccion esta
debidamente capacitado para su puesto de trabajo?
66%
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Fuente. Elaboracién propia

Figura 22. Capacitacion del personal que labora dentro de la seccion de bienes duraderos.
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21 ¢ Sus pedidos sobre compras de mobiliario y equipo son entregados a tiempo?

Segun la ley de La Direccion General De Bienes Nacionales promulgada el 16 de Marzo
del 2011, segun decreto Legislativo No. 274-2010), un bien duradero es toda propiedad
mueble o inmueble adquiridos por el estado de Honduras, mediante compra, traspaso,
permuta, donacion, legado, exposicion o por cualquier otro medio legal.

En teoria econdmica, un bien duradero se define como aquel producto o servicio que una
vez adquirido puede ser utilizado un gran nimero de veces a lo largo del tiempo. Los
bienes duraderos son aquellos bienes reutilizables y que, aunque pueden acabar gastandose,
no se consumen rapidamente como los bienes no duraderos, no es necesario que un bien
duradero sea de lujo, por ejemplo un sillon es un bien duradero, un bien no duradero es lo
opuesto a un bien duradero, y es definido como un bien que es consumido inmediatamente,

con un uso o un tiempo de vida menor de 3 afios.(Montero, 2014)

De la misma forma se les consulto que si sus pedidos sobre compras de mobiliario y equipo
son entregados a tiempo, encontrando que en un 23.6% si les entregan a tiempo sus pedidos
sobre compras de mobiliario y equipo, no asi el 44.3% contesto que no son entregados a
tiempo sus pedidos sobre compras, y el 30.2%, de la poblacion en estudio solamente en
algunas veces les entregan a tiempo sus compras, y un 1.9% no contesto la pregunta (ver
figura 23)

Segun entrevista y analisis de los datos recabados la administracion de la universidad
Nacional de Agricultura no realiza los pedidos de compras a tiempo solo algunas veces lo
hacen, por lo que se deberia eficientar mas el trabajo sobre la compra de mobiliario y
equipo para los diferentes departamentos de la institucion.
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Cuadro 20. Pedidos sobre compras de mobiliario y equipo

21 ¢Sus pedidos sobre compras de mobiliario y equipo son entregados a tiempo?

Frecuencia Porcentaje
Sl 25 23.60%
NO 47 44.30%
ALGUNAS VECES 32 30.20%
NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia

¢Sus pedidos sobre compras de mobiliario y equipo

son entregados a tiempo?
0.5 4430%
0.4

30.20%
0.3 23.60%
0.2
0.1
1.90%
0 I
S| NO ALGUNAS  NO CONTESTO
VECES

Figura 23. Pedidos sobre compras de mobiliario y equipo

Atribuciones y Funciones de la Direccion Nacional de Bienes Nacionales del Estado

Funciones del Director General

» Dictar normas y procedimientos para el registro y manejo de los bienes nacionales.

» Autorizar y registrar las altas, bajas, transferencias, donaciones, permutas y la venta

en publica subasta de bienes fiscales.
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» Llevar el registro de cargos y descargos de los bienes nacionales administrados o
custodiados por terceros.

» Verificar el cumplimiento de los requisitos legales, administrativos y técnicos
relacionados con el proceso de descargo de bienes propiedad de la administracion
» central del estado.

» Velar porque se cumplan los requisitos legales, administrativos y técnicos
relacionados con el descargo de bienes de propiedad de la administracion central del
estado.

Descargo de Bienes en mal estado

También se realizan descargos de los bienes en mal estado lo cual no se hacia desde el afio
de 1996, el descargo se realizo en el mes de julio del afio 2015, este se realizd por la
seccidn de bienes duraderos y 3 inspectores que fueron nombrados por bienes nacionales de
la secretaria de finanzas, para este descargo se votaron 15 volquetadas de bienes en mal
estado, los cuales fueron depositados en el crematorio municipal, y posteriormente se
redactd el acta de descargo realizada por los inspectores de bienes nacionales los cuales
firmaron el acta conjuntamente con el encargado de bienes duraderos, el administrador y el
rector de la Universidad Nacional de Agricultura, estos bienes en mal estado seran
descargados de la institucion y del inventario de cada persona responsable del bien en
custodia (Fuentes, 2015).

Los siguientes descargos que realice la seccidon de bienes duraderos se efectuaran cada 3
meses, el personal de bienes duraderos debera emitir una circular en la cual comunica a
todos los responsables de inventario que deberan llevar a la bodega los bienes en mal
estado para su respectivo descargo, y asi poder solicitar el inspector de bienes nacionales

para que realice el descargo (Martinez, 2015).
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En base a esta informacion se aplicé la siguiente pregunta:

22 ¢Se le ha realizado el descargo de mobiliario y equipo cuando usted lo solicita?

Segun entrevista y analisis de los datos un 41.50% de la poblacion respondio que si se le
han realizado descargos de mobiliario y equipo en mal estado, y un 30.2% respondié que
no se les ha realizado descargos de bienes en mal estado, y un 25.5% respondi6 que algunas

veces, Y el 2.8% no respondio la pregunta (ver figura 24)

Siendo un resultado un poco parcializado al entrevistar las personas ya que no en su
totalidad se les ha realizado descargo de mobiliario y equipo en mal estado por lo que la
seccion deberia de hacer mas descargos periodicamente y a todos en general siempre y

cuando tengan bienes en mal estado.

Cuadro 21. Descargo de mobiliario y equipo en mal estado

22 ¢Se le ha realizado el descargo de mobiliario y equipo cuando usted lo solicita?

Frecuencia Porcentaje
Sl 44 41.50%
NO 32 30.20%
ALGUNAS VECES 27 25.50%
NO CONTESTO 3 2.80%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracién propia
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Fuente. Elaboracién propia

Figura 24. Descargo de mobiliario y equipo en mal estado

23 ¢El inventario que usted maneja es adecuado y actualizado para su area de

trabajo?

Analizando los datos recabados en estos items podemos observar que la mayoria de las
personas encargadas de mobiliario y equipo contestaron en un 68.9% que si son adecuados
para su area de trabajo, y un 23.6% dijeron que no, un 5.7% respondieron que algunas

veces, y un 1.9% no contesto la pregunta (ver figura 25)

En el tema del manejo de inventarios los empleados manifestaron que su inventario si es
adecuado y actualizado para su area de trabajo, no obstante se deberia de actualizar las

areas que no manejan bienes adecuados ni actualizados.
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Cuadro 22. Inventarios adecuados y actualizados para cada area de trabajo

23 ¢El inventario que usted maneja es adecuado y actualizado para su area de trabajo?

Frecuencia Porcentaje
Sl 73 68.90%
NO 25 23.60%
ALGUNAS VECES 6 5.70%
NO CONTESTO 2 1.90%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracion propia

¢El inventario que usted maneja es adecuado y
actualizado para su &rea de trabajo?
0.8
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Fuente. Elaboracion propia

Figura 25. Inventarios adecuados y actualizados para cada area de trabajo

Bienes de uso

Bienes Inmuebles, comprenden la tierra, edificios, y otras construcciones o mejoras
adheridas al suelo, asi como lo que este unido a un inmueble de una manera fija que no
pueda separarse de él, sin quebrantar la materia o deterioro del objeto. (Ley De La

Direccion General De Bienes Nacionales, 2010)
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Bienes Muebles, aquellos que se pueden transportar de un sitio a otro, sin menoscabo de la
cosa inmueble a la que estuviere unido y que se pueda usar sin quebrantar la materia o
deteriorar el objeto. Incluye Maquinaria, Muebles, Equipo de Oficina, Transporte
Implementos Agricolas, Ganado Bobino Equino Entre Otros (Contaduria General de la

Republica, 2010).

Al indagar con las personas encontramos los siguientes resultados sobre el manejo de

equipo de transporte realizandoles la siguiente pregunta:

25 ¢ Tiene bajo su responsabilidad equipo de transporte?

De los 106 empleados encuestados el 15.1% contestaron que si tienen equipo de transporte
bajo su responsabilidad, el 78.3% no tienen bajo su responsabilidad equipo de transporte,

un 0.9% contesto que alguna veces, y el 4.7% no contesto la pregunta (ver figura 26)

En cualquier empresa es valioso saber cual es la responsabilidad de cada empleado, y en
este analisis podemos observar que no todas las personas tienen bajo su responsabilidad
equipo de transporte, ya que en la Universidad solo los jefes de departamento y algunas
areas tienen equipo de transporte bajo su responsabilidad la mayoria del transporte esta
asignado a las areas administrativas esto porque la Universidad Nacional de Agricultura no

tuene el presupuesto necesario para la compra de vehiculos

Cuadro 23. Responsabilidad de equipo de transporte

25 ¢ Tiene bajo su responsabilidad equipo de transporte?
Frecuencia Porcentaje
Sl 16 15.09%
NO 84 79.25%
ALGUNAS VECES 1 0.94%
NO CONTESTO 5 4.72%
Total 106 100%

Fuente. Elaboracién propia
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¢ Tiene bajo su responsabilidad Equipo de transporte?
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Fuente. Elaboracién propia

Figura 26. Responsabilidad de equipo de transporte

La seccidn también realiza otras funciones como ser, Traspasos de bienes de una persona a
otra, Actas de Donacion de Bienes a otras Instituciones, publicas o de beneficencia, lleva el

control de todos los bienes biolégicos como ser:

» ganado bovino como lo es las vacas, toros y terneros los cuales son registrados segun el

numero de animales nacidos y el afio que nacio,

» Animales Equino o caballos, son identificados segun su raza y sexo,

» Porcino o cerdos y cerdas, estos son registrados por lotes de acuerdo a la raza y el sexo
o color

» Las aves de corral como lo son las gallinas ponedoras, los pollos de engorde, son
registrados por lotes que se compran cada afio.
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Dicha Informacion es proporcionada por cada uno de los encargados y anualmente realiza
levantamiento de inventario de cada uno de los encargados de los diferentes departamentos
y secciones que se encuentran dentro y fuera de la Universidad Nacional de Agricultura,
para luego cuadrar las existencias y los faltantes para asi mismo mantener actualizados los
Inventarios (Segun informe N° 009-2010 DASII-UNA-A Realizado por la Contaduria
General de la Republica).

Se aplicé las siguientes preguntas obteniendo los resultados siguientes:

26 ¢ Tiene bajo su responsabilidad animales bovinos?

De los 106 empleados encuestados el 2.8% contestaron que si tienen animales bovinos bajo
su responsabilidad, y el 92.5% no tienen bajo su responsabilidad animales bovinos, y un

4.7% no contesto la pregunta (ver figura 27)

En este andlisis se puede observar que solo dos personas contestaron que si tienen bajo su
responsabilidad animales bovinos, y para la seccion de bienes duraderos es importante
identificar quienes tienen bajo su responsabilidad ganado bobino para un mejor control y

proporcionar una buena informacion al Tribunal Superior de cuentas cuando lo solicita

26 ¢ Tiene bajo su responsabilidad animales porcinos?

De los 106 empleados encuestados el 4.7% contestaron que si tienen animales porcinos
bajo su responsabilidad, y el 90.6% no tienen bajo su responsabilidad animales porcinos, y

un 4.7% no contesto la pregunta (ver figura 27)

Se puede observar que solo cuatro personas contestaron que si tienen bajo su
responsabilidad animales porcinos, y para la seccion de bienes duraderos es importante
identificar quienes tienen bajo su responsabilidad ganado bobino para un mejor control y

proporcionar una buena informacion al Tribunal Superior de cuentas cuando lo solicita
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26 ¢ Tiene bajo su responsabilidad animales equinos?

De los 106 empleados encuestados el 1.9% contestaron que si tienen animales equinos bajo
su responsabilidad, y el 93.4% no tienen bajo su responsabilidad animales equinos, y un

4.7% no contesto la pregunta (ver figura 27)

26 ¢ Tiene bajo su responsabilidad aves de corral?

De los 106 empleados encuestados el 2.8% contestaron que si tienen aves de corral bajo su
responsabilidad, y el 92.5% no tienen bajo su responsabilidad aves de corral, y un 4.7% no
contesto la pregunta (ver figura 27)

26 ¢ Tiene bajo su responsabilidad piscicultura?

De los 106 empleados encuestados el 1.9% contestaron que si tienen piscicultura bajo su
responsabilidad, y el 93.4% no tienen bajo su responsabilidad piscicultura, y un 4.7% no

contesto la pregunta (ver figura 27)

Segun los datos antes analizados solo una persona tiene bajo su responsabilidad
piscicultura, datos importantes para poder identificar las entradas de especies menores

como lo son los peces

26 ¢ Tiene bajo su responsabilidad apicultura?

De los 106 empleados encuestados el 1.9% contestaron que si tienen apicultura bajo su
responsabilidad, y el 93.4% no tienen bajo su responsabilidad apicultura, y un 4.7% no
contesto la pregunta (ver figura 27)

De lo anterior podemos ver que en cualquier empresa es valioso saber cudl es la
responsabilidad de cada empleado, y en este analisis podemos observar que no todas las
personas tienen bajo su responsabilidad animales, ya que en la Universidad Nacional de
Agricultura solo el departamento de produccion animal y el departamento de investigacion
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y extension agricola tienen animales bajo su responsabilidad, esta investigacion ayudara a

la seccion a identificar cuales son las &reas que tienen inventario de animales bajo su

responsabilidad.

Cuadro 24. Responsabilidad de animales por area

Responsabilidad de animales por area
. ) . Aves de . '
Bovinos Porcinos Equinos Corral Piscicultura Apicultura
Sl 2.80%|SI 4.70%|SI 1.90%|SI 2.80%|SI 1.90%(SI 1.90%
NO 92.50%|NO 90.60%|NO 93.40%|NO 92.50%|NO 93.40%|NO 93.40%
NO NO NO NO NO NO
CONTESTO 4.70%|CONTEST 4.70%|CONTESTO 4.70%[CONTESTO| 4.70%[CONTESTO 4.70%|CONTESTO 4.70%
0
Total 1009 Total 100%| Total 100%| Total 1009 Total 1009 Total 100%|
Fuente. Elaboracién propia
Responsabilidad de animales por area
120.00%
100% 100% 100% 100% 100% 100%
100.00% $ 0% Y 93.40% 92.50% 93.40% 93.40%
80.00% I I I I
60.00%
| I | I | I | e
40.00%
I -
20.00%
2 1.9( H 2.8 a 1.9( a 1.9( a NO CONTESTO
0.00%
’ . . L Aves de Piscicultur . u Total
BOVinos Porcinos EQUINOS Apicultura
Corral a
Sl 2.80%| 0 |(4.70%| 0 (1.90% O (2.80% 0 |1.90%| 0O |1.90%
NO 02.50%4 0O 90.60% 0 P3.40% O D92.50%% O P93.40% O PB3.40%
NO CONTESTO |4.70%| O (4.70%| 0 |4.70%| 0 |4.70%| 0O [4.70% 0 |4.70%
Total 100%| O 100%| O 100%| O 100%| O 100%| O 100%

Fuente. Elaboracién propia

Figura 27. Responsabilidad de animales por area
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Resultados de la encuesta aplicada a los empleados que laboran en la seccion de bienes

duraderos.

1¢Se encuentran establecidas y delimitadas por escrito, las responsabilidades y

funciones de cada empleado de la seccion de bienes duraderos?

Segun el sefior Sdnchez (2015) relata que ese tiempo era bastante conflictivo las funciones
asignadas en esta seccion debido a que en ese momento se tenia poca colaboracion de parte
de los jefes o encargados de departamentos y secciones que tenia bienes asignados, y
tampoco se contaba con todas las herramientas necesarias para realizar sus actividades. el
levantamiento fisico de inventario se ejecutaba en un periodo de un afio para luego venir a
taipiar en una maquina manual que era con lo que contaba dicha oficina, ya que ese
momento no se contaba con equipo de computacion, ni tampoco con una secretaria, todo el

trabajo lo hacia una sola persona.

Segun el anexo 7, los empleados de la seccion si tienen sus funciones y responsabilidades
establecidas y delimitadas por escrito las cuales fueron proporcionadas por el departamento
de recursos humanos de la Universidad Nacional de Agricultura, tal y como se describe en
el andlisis de resultados que un 100% de los empleados tienen sus funciones y

responsabilidades delimitadas por escrito (ver figura 28)

2¢ Existe una adecuada segregacion de funciones de los empleados de la seccion de

bienes duraderos?

Los empleados de la seccion si tienen una adecuada segregacion de sus funciones, tal y
como se describe en el analisis de los resultados encontrados los cuales revelan que el
100% de los empleados tienen sus funciones y responsabilidades delimitadas por escrito

(ver figura 28)

Segun entrevistas realizadas al personal hasta el afio 2015 fueron establecidas las funciones
de los empleados ya que la seccion solo contaba con una persona laborando para la seccion,
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pero al transcurrir del tiempo la Universidad Nacional de Agricultura ha crecido

considerablemente y se ha tenido que contratar mas personal, y segun el analisis de los

datos cada empleado cuenta con sus funciones asignadas.

Cuadro 25. Responsabilidades y funciones por escrito

1;Se encuentran establecidas y delimitadas
por escrito, las responsabilidades y funciones
de cada empleado de la seccion de bienes

2¢Existe una adecuada segregacion de

funciones de los empleados de la seccion de

bienes duraderos?

duraderos?

Frecuencia | Porcentaje Frecuencia | Porcentaje
Sl 4 100% |SI 4 100%
Total 4 100% | Total 4 100%

Fuente. Elaboracién propia
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Fuente. Elaboracion propia

Figura 28. Responsabilidades y funciones por escrito
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3 ¢Se selecciona al personal de acuerdo a su perfil profesional?

El personal que labora dentro de la seccidén no ha sido seleccionado de acuerdo a su perfil

profesional, tal y como se describe en el anélisis de resultados los cuales revelan que el

100% de los empleados son seleccionados solo para realizar un trabajo (ver figura 29)

Segln la discusién de resultados dentro de la seccion ningun empleado ha sido
seleccionado de acuerdo a su perfil profesional, por lo que cada empleado fue contratado
para realizar una funcion sin importar su perfil profesional esto debido a que muchas de las

rotaciones de puestos han sido por mandato del Vicerrector Administrativo.

Cuadro 26. Seleccion del personal de acuerdo a su perfil profesional

profesional?

3 ¢Se selecciona al personal de acuerdo a su perfil

Frecuencia Porcentaje
NO 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracién propia

¢Se selecciona al personal de acuerdo a su perfil

profesional?

1.2

100%

0.8

0.6

ENO
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Fuente. Elaboracion propia
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Figura 29. Seleccion del personal de acuerdo a su perfil profesional

4¢Existe un flujo adecuado de comunicacion e informacion entre los jefes y personal a

su cargo?

De los 4 empleados encuestados el 75% contestaron que si Existe un flujo adecuado de
comunicacion e informacion entre los jefes y personal a su cargo, y un 25% contesto que
algunas veces (ver figura 30)

Se puede observar en los resultados anteriores que si existe un flujo adecuado de
comunicacion entre los empleados y el jefe, lo que facilita la realizacion del trabajo en cada
area, es muy importante para toda empresa que fluya buena comunicacion entre los ellos y

el jefe para realizar mejor sus actividades de trabajo

Cuadro 27. Existencia de flujo adecuado de comunicacion e informacién entre los jefes y

personal a su cargo

4;Existe un flujo adecuado de comunicacion e informacion

entre los jefes y personal a su cargo?

Frecuencia Porcentaje
Sl 3 75%
ALGUNAS VECES 1 25%
Total 4 100

Fuente. Elaboracion propia
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¢Existe un flujo adecuado de comunicacion e
informacidn entre los jefes y personal a su cargo?
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Fuente. Elaboracion propia

Figura 30. Existe un flujo adecuado de comunicacion e informacion entre los jefes y
personal a su cargo

5 ¢Se cuenta con un adecuado plan de entrenamiento al personal que labora para la

Seccion, que responda a sus objetivos y necesidades?

Los empleados de la seccion la mayoria respondid que si se cuenta con un adecuado plan de
entrenamiento al personal que labora para la Seccion, que responda a sus objetivos y
necesidades, tal y como se describe en el analisis de resultados los cuales revelan que el

100% contesto que si esta capacitado (ver figura 31)

Segun entrevistas realizadas el personal de esta seccidn si cuentan con un adecuado plan de
entrenamiento que responde a sus objetivos y necesidades para su puesto de trabajo ya que
han recibido varias capacitaciones y esto facilita la realizacion del trabajo de una manera

eficiente, tal y como lo podemos observar en los datos anteriores.

Cuadro 28. Se cuenta con un adecuado plan de entrenamiento al personal que labora para
la Seccidn, que responda a sus objetivos y necesidades
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5 ¢Se cuenta con un adecuado plan de entrenamiento al
personal que labora para la Seccion, que responda a sus

objetivos y necesidades?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracidn propia

¢Se cuenta con un adecuado plan de entrenamiento al
personal que labora para la Seccion, que responda a
sus objetivos y necesidades?

120% -
100%
100% -
80% -
60% - Sl
40% -

20% -

0%

si

Figura 31. Se cuenta con un adecuado plan de entrenamiento al personal que labora para la
Seccion, que responda a sus objetivos y necesidades?

6 En lo posible, ¢se rota adecuadamente al personal relacionado con la
administracion, custodia y registro de recursos de la Institucion, a fin de disminuir el

riesgo de errores de eficiencia y evitar adiestrar al nuevo personal constantemente?

De los 4 empleados encuestados el 25% contestaron que si se rota adecuadamente al
personal relacionado con la administracion, custodia y registro de recursos de la Institucion,
a fin de disminuir el riesgo de errores de eficiencia y evitar adiestrar al nuevo personal

constantemente, y un 75% contesto que algunas veces los rotan (ver figura 32)
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Se puede observar en los resultados anteriores que solo algunas veces rotan al personal para

correr riesgo de errores lo cual es muy importante para toda empresa que exista rotacion

entre los empleados para evitar adiestrar a un nuevo personal.

Cuadro 29. Rotacion adecuada del personal relacionado con la administracion

Custodia y registro de recursos de la institucion, a fin de disminuir el riesgo de errores de

eficiencia y evitar adiestrar al nuevo personal constantemente

6 En lo posible, ¢se rota adecuadamente al personal relacionado
con la administracion, custodia y registro de recursos de la
Institucion, a fin de disminuir el riesgo de errores de eficiencia

y evitar adiestrar al nuevo personal constantemente?

Frecuencia Porcentaje
Si 1 25
ALGUNAS VECES 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracion propia

En lo posible, ¢se rota adecuadamente al personal
relacionado con la administracion, custodia y registro
de recursos de la Institucion, a fin de disminuir el
riesgo de errores de eficiencia y evitar adiestrar al
nuevo personal constantemente?

0.8

75%

0.6

0.4

0.2

Sl

ALGUNAS VECES

Fuente. Elaboracion propia

Figura 32. Rotacion adecuadamente al personal relacionado con la administracién
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Custodia y registro de recursos de la Institucion, a fin de disminuir el riesgo de errores de

eficiencia y evitar adiestrar al nuevo personal constantemente

7 ¢Se propician las condiciones y el ambiente adecuado en el desempefio de sus

funciones?

De los 4 empleados encuestados el 25% contestaron que si se propician las condiciones y el
ambiente adecuado en el desempefio de sus funciones, y un 75% contesto que algunas

veces (ver figura 33)

Se puede observar en los resultados anteriores que solo algunas veces se propician las
condiciones y el ambiente adecuado en el desempefio de sus funciones, es muy importante
para toda empresa que exista un buen ambiente laboral y buenas condiciones de trabajo

para el mejor desempefio de sus funciones.

Cuadro 30. Condiciones y el ambiente adecuado en el desempefio de las funciones de cada

empleado

7 ¢Se propician las condiciones y el ambiente adecuado en el desempefio de sus

funciones?

Frecuencia Porcentaje
SI 1 25
ALGUNAS VECES 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracién propia
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7 ¢ Se propician las condiciones y el ambiente adecuado
en el desempefio de sus funciones?

759

S ALGUNAS VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 33. Condiciones y el ambiente adecuado en el desempefio de las funciones de cada

empleado

8 ¢Todos los ingresos de compras nuevas se soportan con documentacion

numerada?

pre

Los empleados de la seccion la mayoria respondié que Todos los ingresos de compras

nuevas se soportan con documentacion pre numerada, tal y como se describe en el anélisis

de resultados los cuales revelan que el 100% contesto que si Se soportan con

documentacién pre numerada (ver figura 34)

Segun entrevistas realizadas al personal de esta seccidn, si se soportan con documentacién

pre numerada como ser el fondo rotatorio y la factura que emite la casa comercial donde se

realiz6 la compra de todos los ingresos de compras nuevas tal y como lo podemos observar

en los datos anteriores.
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Cuadro 31. Ingresos de compras nuevas con soporte de documentacién pre numerada

8 ¢Todos los ingresos de compras nuevas se soportan con

documentacion pre numerada?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracion propia

8 ¢Todos los ingresos de compras nuevas se soportan
con documentacion pre numerada?

1009

100%

80%

60% =S|

40%

20%
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S

Fuente. Elaboracién propia

Figura 34. Ingresos de compras nuevas con soporte de documentacion pre numerada



9 ¢En el caso de ingresos por donaciones a estas se les elabora su recibo de caja

correspondiente o se cuenta con un documento que respalde la donacion?

Los empleados de la seccidon la mayoria respondié que si se cuenta con un documento
correspondiente que respalda las donaciones, tal y como se describe en el andlisis de
resultados los cuales revelan que el 100% contesto que si estan respaldadas con

documentos las donaciones (ver figura 35)

En el caso de la Institucién todas las donaciones adquiridas o dadas son respaldadas con
actas de donacién y con facturas, segun la ley de contrataciones del estado las donaciones
se deben de registrar con un valor estipulado en una factura o una acta de donacion en la
cual describa los datos de la compra del bien ya sea donado por la universidad Nacional de
agricultura a otras instituciones del estado o donaciones que entren al inventario de la

institucion, tal y como lo revelan los datos anteriores.

Cuadro 32. Respaldo de ingresos por donaciones con documentos o recibos de caja.

9 ¢En el caso de ingresos por donaciones a estas se les
elabora su recibo de caja correspondiente o se cuenta con

un documento que respalde la donacién?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracion propia
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9 ¢En el caso de ingresos por donaciones a estas se les
elabora su recibo de caja correspondiente o se cuenta
con un documento que respalde la donacion?

1 0,

100%

80%

60%

40%

20%

0%
S|

Fuente. Elaboracién propia

Figura 35. Respaldo de ingresos por donaciones con documentos o recibos de caja.

10 ¢Se realizan periddicamente levantamientos de inventarios a los diferentes

departamentos y secciones?

Los empleados de la seccion de Bienes Duraderos la mayoria respondio que si se realizan
periédicamente levantamiento de inventarios a los diferentes departamentos y secciones de
la Universidad Nacional de Agricultura, tal y como se describe en el analisis de resultados
los cuales revelan que el 100% contesto que si hacen levantamiento de inventario

periddicamente (ver figura 36)

Segun entrevista con los empleados la seccion realiza levantamiento de inventarios en cada
uno de los departamentos y secciones de la universidad cada afio ya que la universidad es

intensa y cuenta con poco personal en la seccidn de bienes duraderos

Cuadro 33. Levantamientos de inventarios a los diferentes departamentos y secciones.
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10 ¢Se realizan periodicamente levantamientos de

inventarios a los diferentes departamentos y secciones?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracidn propia

10 ¢Se realizan periodicamente levantamientos de
inventarios a los diferentes departamentos y secciones?

100% [
80%
60% [
40%
20%
0% <

Sl

Fuente. Elaboracién propia

Figura 36. Levantamientos de inventarios a los diferentes departamentos y secciones.

11 ¢En los sistemas que maneja la seccion se registran los inventarios de mobiliario y

equipo con su respectiva documentacion como ser facturas y fondos rotatorios?

La mayoria de los empleados de la seccion respondieron que En los sistemas que maneja la
seccion si se registran los inventarios de mobiliario y equipo con su respectiva
documentacion como ser facturas y fondos rotatorios, tal y como se describe en el anélisis

de resultados los cuales revelan que el 100% contesto que si estan respaldados con
documentos (ver figura 37)

Dados los resultados anteriores se puede observar que si estan respaldados los registros de

inventarios con documentos como ser fondos rotatorios y facturas ya que segun los
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empleados de la seccion el Tribunal Superior de Cuentas y Bienes Nacionales exigen la
documentacion de cada bien adquirido por la institucion.

Cuadro 34. Registro de inventarios de mobiliario y equipo en los sistemas con su

respectiva documentacion

10 ¢Se realizan periodicamente levantamientos de

inventarios a los diferentes departamentos y secciones?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracién propia

11 ¢En los sistemas que maneja la seccién se registran
los inventarios de mobiliario y equipo con su
respectiva documentacion como ser facturas y fondos
rotatorios?

100%

80%

60% =3

40%

20%

0%
S|

Fuente. Elaboracién propia

Figura 37. Registro de inventarios de mobiliario y equipo en los sistemas con su respectiva
documentacion

12 ¢Existe un procedimiento por escrito para la revision y levantamiento de

inventario?
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Analizando los datos recabados en estos items podemos observar que de las personas
encargadas de mobiliario y equipo contestaron en un 25% que si son adecuados para su

area de trabajo, y un 75% dijeron que no, (ver figura 38)

En este tema se puede observar gue no se hacen por escrito procedimientos para la revision
y levantamiento de inventarios, segun entrevista con los empleados manifestaron que solo
se programan internamente y se le comunica verbalmente al encargado del inventario para

Ilegar a realizarle el levantamiento de inventario.

Cuadro 35. Perdimientos por escrito para la revision y levantamiento de inventario

12 ¢Existe un procedimiento por escrito para la revision y

levantamiento de inventario?

Frecuencia Porcentaje
Sl 1 25
NO 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracion propia
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12 ¢Existe un procedimiento por escrito para la
revision y levantamiento de inventario?

0.8
0.7
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0.4
0.3
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0.1

SI NO

Fuente. Elaboracién propia

Figura 38. Registro de inventarios de mobiliario y equipo en los sistemas con su respectiva
documentacién

13 ¢El Inventario asignado a cada encargado es firmado cada afio en buena armonia?

En la opinion de los empleados es que en un 25% los encargados de mobiliario y equipo si
firman el inventario en buena armonia cada afio, y un 75% contestaron que no firman el
inventario en buena armonia por lo que esto ocasiona un ambiente inadecuado y poco

confiable para los encargados de mobiliario (ver figura 39)
Uno de los factores que estimula el interés de que el empleado firme su inventario en buena

armonia o conocimientos de lo que se le asigna es la buena relacion que exista entre los

empleados de la seccion al momento de asignarles correctamente su inventario.
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Cuadro 36. El Inventario asignado a cada encargado es firmado cada afio en buena
armonia

13 ¢El Inventario asignado a cada encargado es firmado cada

afo en buena armonia?

Frecuencia Porcentaje
Si 1 25
NO 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracién propia

13 ¢El Inventario asignado a cada encargado es
firmado cada afio en buena armonia?

0.8 75%
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S| NO

Fuente. Elaboracion propia

Figura 39. El Inventario asignado a cada encargado es firmado cada afio en buena armonia
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14 ;Se registran las depreciaciones por unidades o grupos que corresponden a las

clasificaciones de los mobiliarios y equipos respectivos?

Luego de observar la respuesta que ofrece el items, sobre si Se registran las depreciaciones
por unidades o grupos que corresponden a las clasificaciones de los mobiliarios y equipos
respectivos se concluyd que en un 25% si se registran las depreciaciones por unidades o
grupos que corresponden a la clasificaciones de los mobiliarios y equipos respectivos, y un

25% respondio que no (ver figura 40)

De los resultados que anterior se mencionan se puede indicar que las depreciaciones por
unidades o grupos que corresponden a las clasificaciones de los mobiliarios y equipos
respectivos no se estan registrando en el sistema interno solo en el sistema integral de
administracion financiera (SIAFI).esto es por la falta de conocimientos o coordinacion con

los empleados de parte del jefe inmediato de la seccidn de bienes duraderos.

Cuadro 37. Registro de las depreciaciones por unidades o grupos que corresponden a las

clasificaciones de los mobiliarios y equipos respectivos

14 ¢Se registran las depreciaciones por unidades o grupos que
corresponden a las clasificaciones de los mobiliarios y equipos

respectivos?

Frecuencia Porcentaje
Sl 1 25%
NO 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracion propia
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14 ;Se registran las depreciaciones por unidades o
grupos que corresponden a las clasificaciones de los
mobiliarios y equipos respectivos?
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25%

S| ALGUNAS VECES

Fuente. Elaboracién propia

Figura 40. Registro de las depreciaciones por unidades o grupos que corresponden a las
clasificaciones de los mobiliarios y equipos respectivos

15 ¢ Existen actas de asignacion de mobiliario y equipo debidamente registrados?

De la misma forma se les consulto que si existen actas de asignacién de mobiliario y equipo
debidamente registrados, encontrando que en un 75% respondié que si existen actas de
mobiliario y equipo firmadas y registradas por el responsable de la custodia del bien

duradero y un 25% respondi6 que no (ver figura 41)

Para toda empresa es importante que cada registro de inventario tenga un documento como
soporte de la asignacion de inventario, tal y como lo demuestran los resultados anteriores
en los que se puede observar que la mayoria respondié que en la seccion de bienes
duraderos si existen actas registradas y firmadas por los responsables de la custodia de los

bienes duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura.
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Cuadro 38. Actas de asignacion de mobiliario y equipo debidamente registrados

15 ¢Existen actas de asignacion de mobiliario y equipo
debidamente registrados?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracion propia

15 ¢ Existen actas de asignacion de mobiliario y equipo
debidamente registrados?

100%
1

0.8 T
0.6 |
0.4 e
0.2 |

0

S

Fuente. Elaboracién propia

Figura 41. Actas de asignacion de mobiliario y equipo debidamente registrados

16 ¢ Existe un sistema de etiqueta para codificar los bienes asignados?
Se les consulto a los empleados de la seccion de bienes duraderos que si existen actas de
asignacién de mobiliario y equipo debidamente registrados, encontrando que en un 100%

respondieron que si existe un sistema de etiqueta para codificar los bienes asignados (ver
figura 42)

Para toda empresa es importante que cada registro de inventario tenga un soporte de la

asignacion de inventario, tal y como lo demuestran los resultados anteriores en los que se
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puede observar que la mayoria respondié que en la seccién de bienes duraderos si existen

un sistema de etiqueta para codificar los bienes asignados de la Universidad Nacional de

Agricultura, en entrevista con los empleados respondieron que hasta el afio 2015 se ha

venido implementando este sistema de cddigo de barra y etiqueta el cual ha tenido muy

buenos resultados para la empresa.

Cuadro 39. Sistema de etiqueta para codificar los bienes asignados a cada responsable de

la custodia de los bienes duraderos.

16 ¢Existe un sistema de etiqueta para codificar los bienes
asignados?
Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracion propia
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16 ¢Existe un sistema de etiqueta para codificar los
bienes asignados?
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Fuente. Elaboracién propia
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Figura 42. Sistema de etiqueta para codificar los bienes asignados a cada responsable de la

custodia de los bienes duraderos.

17 ¢ Considera usted que se debe de hacer cambios en el sistema de manejo de bienes?

Luego de observar la respuesta que ofrece el items, sobre si es considerable realizar

cambios en el sistema de manejo de bienes se concluyd que en un 25% si es considerable, y

un 75% respondié que algunas veces (ver figura 43)

De los resultados que anteriormente se mencionan se puede indicar que algunas veces si es

considerable realizar cambios en el sistema de manejo de bienes ya que el sistema hasta

hace poco fue creado para manejarse dentro de la seccion por lo que no todos lo manejan a

la perfeccion y siempre hay cambios nuevos que agregar.

Cuadro 40. Es considerable realizar cambios en el sistema de manejo de bienes

de manejo de bienes?

17 ¢Considera usted que se debe de hacer cambios en el sistema

Frecuencia Porcentaje
Si 1 25
ALGUNAS VECES 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracion propia
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17 ¢Considera usted que se debe de hacer cambios en
el sistema de manejo de bienes?
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Figura 43. Es considerable realizar cambios en el sistema de manejo de bienes

18 ¢ Se realizan descargo de bienes en mal estado peridédicamente?

Analizando los datos recabados en estos items podemos observar que de las personas
encargadas de mobiliario y equipo contestaron en un 25% que si se realizan descargo de
bienes en mal estado periédicamente, y un 75% dijeron que algunas veces, (ver figura 44).

En este tema se puede observar que solo algunas veces se realizan descargo de bienes en
mal estado periddicamente, segun entrevista con los empleados manifestaron que solo se ha
realizado un descargo general desde hace mas de 15 afios no se realizaba por falta de
coordinacion de los encargados anteriores de la seccion, y que también no se contaba con

una bodega para guardar los bienes en mal estado.
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Cuadro 41. Descargo de bienes en mal estado

18 ¢ Se realizan descargo de bienes en mal estado periédicamente?

Frecuencia Porcentaje
SI 1 25
ALGUNAS VECES 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracién propia

18 ¢Se realizan descargo de bienes en mal estado
periodicamente?
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S| ALGUNAS VECES

Figura 44. Descargo de bienes en mal estado

19 ¢ Cuenta la seccion con el mobiliario y equipo adecuado para realizar su trabajo?

De los 4 empleados encuestados el 25% contestaron que si cuenta la seccion con el
mobiliario y equipo adecuado para realizar su trabajo, y un 75% contesto que algunas veces
(ver figura 45)
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Se puede observar en los resultados anteriores que solo algunas veces cuenta la seccion con
el mobiliario y equipo adecuado para realizar su trabajo, es muy importante para toda
empresa que exista un buen ambiente laboral y buenas condiciones de trabajo para el mejor
desempefio de sus funciones. En el caso de la seccidn de bienes duraderos segln entrevista
realizada a los empleados ellos no cuentan con espacio suficiente ni con mobiliario y
equipo para poder desempefiar sus labores o funciones diarias el ambiente se torna hostil y

abrumador debido a que su oficina es muy pequeria.

Cuadro 42. Cuenta la seccion con el mobiliario y equipo adecuado para realizar su trabajo

18 ¢ Cuenta la seccion con el mobiliario y equipo adecuado para

realizar su trabajo?

Frecuencia Porcentaje
Si 1 25
ALGUNAS VECES 3 75%
Total 4 100

Fuente. Elaboracién propia
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19 (Cuenta la seccion con el mobiliario y equipo
adecuado para realizar su trabajo?
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Figura 45. Cuenta la seccion con el mobiliario y equipo adecuado para realizar su trabajo

20 ¢La seccion Cuenta con una bodega para bienes que seran descargados por

encontrarse en mal estado?

Analizando los datos recabados en estos items podemos observar que de las personas
encargadas de mobiliario y equipo contestaron en un 100% que si cuentan con una bodega
para bienes que seran descargados por encontrarse en mal estado (ver figura 46)

En este tema se puede observar que la mayoria de los empleados encuestados respondi6 que
si cuentan con una bodega para almacenar bienes en mal estado, y segun entrevista con los
empleados ahora la seccion cuenta con la bodega desde el afio 2015 por lo que ya se estan
recibiendo bienes en mal estado para descargarlos del inventario de cada responsable del

bien.
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Cuadro 43. La seccion Cuenta con una bodega para bienes que serdn descargados por

encontrarse en mal estado.

20 ¢La seccion Cuenta con una bodega para bienes que seran

descargados por encontrarse en mal estado?

Frecuencia Porcentaje
Sl 4 100%
Total 4 100%

Fuente. Elaboracidn propia

20 ¢La seccion Cuenta con una bodega para bienes que
seran descargados por encontrarse en mal estado?
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Figura 46. La seccion Cuenta con una bodega para bienes que seran descargados por
encontrarse en mal estado.

21 ¢ La seccidn cuenta con un presupuesto asignado por la administracion para gastos

y compras?
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Sin embargo, en lo que respecta al presupuesto asignado a la seccion de bienes duraderos

en un 50% respondieron que si tienen un presupuesto asignado por la administracion para

gastos y compras y un 50% respondioé que no (ver figura 47)

En este tema se puede observar que la mitad de los empleados contestaron que si existe un

presupuesto asignado para compras de la seccion, es muy importante contar con un

presupuesto para realizar compras de mobiliario y equipo.

Cuadro 44. Presupuesto asignado a la seccion de bienes duraderos

administracién para gastos y compras?

21 ¢La seccion cuenta con un presupuesto asignado por la

Frecuencia Porcentaje
Sl 2 50%
NO 2 50%
Total 4 100

Fuente. Elaboracién propia
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Figura 47. Presupuesto asignado a la seccion de bienes duraderos
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VI CONCLUSIONES

» Los bienes duraderos son los recursos méas valiosos, con que cuenta cualquier
organizacion, es por ello que juegan un papel importante para el logro de la
eficiencia en las organizaciones, pues estos determinan la capacidad de producir un
bien o un servicio, y contribuyen a que los empleados (trabajadores) perciban un
buen ambiente laboral, su rendimiento, su productividad, su satisfaccién entre otras.
pues a medida que un trabajador cuente con todas las herramientas de trabajo en su
puesto, asi sera su entrega a este, contribuyendo al mejoramiento continuo de los

servicios.

» EIl sistema de administracién de bienes estd constituido por el conjunto de
principios, normas, instituciones, recursos y procedimientos administrativos que se
aplicaran para las altas, bajas y transferencias del patrimonio del estado. Se
entendera como patrimonio del Estado a los bienes de dominio publico y privado,
que es menester registrar, conservar, mantener, proteger, reasignar y/o concesionar

su explotacion o uso.

» En la presente investigacion se identific6 en un 92.50% la necesidad en los
empleados encargados de mobiliario y equipo recibir capacitacion sobre el buen
manejo y control de los bienes bajo su responsabilidad, ya que en algunas ocasiones
no saben qué hacer cuando algun bien se deteriora o se pierde, por lo que para ellos
es importante tener un mayor conocimiento sobre la gestion y manejo de bienes

duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura.
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» Las principales variables evaluadas en cuanto, a las compras nuevas siempre deben
de contener su valor de adquisicion para efectos de contabilidad de la Universidad
Nacional de Agricultura y para un mejor control de la adquisicidn, existe una
frecuencia muy representativa donde se demuestra que los empleados si realiza los

registros con los costos de adquisicion de las compras.

» El estudio asimismo revelo las debilidades en los empleados en cuanto a técnicas u
operaciones que mejoren los procedimientos de adquisiciones y compras de los
bienes utilizados en la Universidad Nacional de Agricultura, encontrando una
muestra muy representativa de los empleados con bienes bajo su cargo, que
desconocen cuando una compra esta basada en concursos, licitacion, una cotizacion,
dos o tres cotizaciones y asi mismo se puede decir que desconocen las leyes y

acuerdos vigentes del pais aplicables actualmente.

» Sin duda alguna la seccién de bienes duraderos juega un papel muy importante en
cuanto al desempefio en sus funciones, es por eso que esta seccidn debe estar muy
alerta sin descuidar ninguna funcién, porque de ahi depende en que tan bueno o tan
malo sea la atencion que brinda el personal de bienes duraderos a los empleados que

tienen bajo su cargo inventario de bienes
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VIl RECOMENDACIONES

» Es necesario realizar con mayor frecuencia, estudios sobre el manejo de los bienes
duraderos en todo del personal de la Universidad Nacional de Agricultura
acompariado por el jefe de Departamento, esto con el objetivo de mejorar en
aquellas secciones donde se desconoce el manejo y control de inventario por el

personal.

» Se recomienda la conformacién de un plan de capacitaciones de forma anual que
estén enfocadas en el buen manejo de bienes duraderos asignados segun las
actividades relacionadas en las secciones y en cada puesto de trabajo, 0 a un plan de
evacuacion de necesidades en cuanto a los bienes que los empleados necesiten para

mejorar la fuerza laboral.

» Basados en los resultados obtenido con las técnicas aplicadas, se considera
necesario para el personal de bienes duraderos socializar leyes y reglamentos que
regulan los planes de adquisiciones y compras, dentro de la Universidad Nacional

de Agricultura.

» Se recomienda a las autoridades de la Universidad Nacional de Agricultura le den el
debido respaldo a la seccion de bienes duraderos para implementar métodos de
trabajo, manejo integrado de equipo de computo, capacitacion en técnicas de buen
manejo y control de los bienes que tienen bajo su responsabilidad, y crear una
auditoria interna que regule la falta de actualizacion de inventarios de cada
departamento o secciones de la universidad, y se debe de ampliar la seccion en

cuanto a edificio y contratacion de personal que se acople al perfil requerido.



» Segun la discusion de resultados dentro de la seccion ningin empleado ha sido
seleccionado de acuerdo a su perfil profesional, por lo que cada empleado fue
contratado para realizar un trabajo sin importar sus competencias. Por tanto es
necesario realizar una evaluacion de personal segun las politicas de reclutamiento y
seleccidn, para determinar el rendimiento del personal que actualmente labora en la

seccidn de bienes duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura.
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Anexo 1. Presupuesto

N | Concepto | Detalle Cantidad | Unidad | Costo unitario Costo total
0
1 | Gasolina | Movilizacion a la 6 Galones | 85.00 Lps 510.00
Universidad
2 | Impresion | Borradores 5 Borrado | 30.00 150.00
es res
3 | Léapiz 2 tintay 1 grafito 3 Lapiz 5.00 15.00
4 | Libreta Para apuntes 1 libreta | 22.00 22.00
5 | Recarga Saldo para llamar a 3 Saldo 50.00 150.00
los asesores Tigo
6 | Uso de | Para informacion 5 mensual | 100.00 500.00
internet
7 | Merienda | En la defensa del 4 platos 160.00 640.00
proyecto
8 | Trabajo Presentacion 1 Empasta | 2000.00 2000.00
final Empastado do
Trabajo final en 1 CD 45.00 45.00
CD
9 | Sub total Lps.
4,032.00
Gastos de contingencia
1 | Imprevist | Sobre el sub-total 10% Emergencia | 4,032.00 403.00
0 |os
1 | Gasto Lps.
1 | total 4,435.00
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Anexo 2. Cronograma de actividades

Aprobacién del tema

Recoleccion de informacion

Elaboracion del primer borrador

Presentacion del borrador

Correccidn de las sugerencias

Agregar informacion sugerida
Corregir y defensa de anteproyecto - - -

~N| O O B~ W N
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Anexo 3. Organigrama de la Universidad Nacional de Agricultura

CONSEJO
r ———————————— DIRECTIVO .................... .
i UNIVERSITARIO :
= |
:
CONSEJO ASESOR | | RECTORIA |
AsEsoRIA || | auprmoria |
LEGAL INTERNA
[
| | |
VICERRECTORIA SECRETARIA VICERRECTORIA | | ProbuccioN Y
ADMINISTRATIVA GENERAL ACADEMICA COMERCIALIZACION
|
| | cooperacioN
RECURSOS REGISTRO EXTERNA
| HUMANOS estubios | | | Propbuccion DESARROLLO POSTGRADO
GENERALES ANIMAL ESTUDIANTIL S ANFICACION
ADMINISTRACION ARCHIVO
1 V FINANZAS probuccion | | | Economia TECNOLOGIA DOCENCIA
VEGETAL AGRICOLA EDUCATIVA
TESORERIA
GENERAL INGENIERIA | | | INVESTIGACION
AGRICOLA Y EXTENSION
RECURSOS | |
= BIENESDURADEROS NATURALES
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Anexo 4. Organigrama de la Vicerrectoria Administrativa

— CONTABILIDAD

—3 VENTAS

ATENCION EN

VENTANILLA
— ARCHIVO
« _ ADMINISTRACIONY

5 > FINANZAS
8 E BIENES DURADEROS
OZ | TESORERIA
g Z GENERAL
= é ALMACEN
= S | RECURSOS

HUMANOS

OFICINA DE ENLACE

— SERVICIOS GENERALES
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s, Anexo 5. Encuesta |

Universidad Nacional de Agricultura
Catacamas, Olancho

Encuesta sobre los Bienes Duraderos que tienen bajo su responsabilidad los
encargados de Departamentos y secciones de la Universidad Nacional de Agricultura.

Estimados trabajadores:

A continuacion se le presenta una pequefia lista de preguntas relacionadas con el manejo de

los Bienes Duraderos, esto con el objetivo de recolectar datos para trabajo de diagndstico

que se realizara en la Seccion de Bienes Duraderos por alumna de IV afio de la Carrera de

Administracion de Empresas Agropecuaria, una vez leidas se le solicita contestar segin su

criterio, su respuesta es muy importante sobre este tema.

Marque con una equis (x) o un cheque (V) la respuesta que usted cree conveniente

N° PREGUNTAS SI | N | ALGUNAS
O VECES
1
¢Existen y se realizan registros en el Inventario con los
detalles de identidad y nombre para cada una de las
compras asignadas a su cargo en la seccion de bienes
duraderos?
2 | ¢Los registros individuales de los bienes duraderos
incluyen los costos de adquisicion?
3 | ¢Las compras, ventas 0 baja y cancelaciones de bienes
duraderos estan autorizados por un funcionario con
facultades para ello?
4 | ¢En la compra de bienes duraderos estan basadas en
concursos o licitaciones, por o menos a tres proveedores?
5 | ¢Se hace periddicamente un inventario fisico de los bienes
duraderos a su cargo y se compara con los registros
respectivos?
6 | ¢Como responsable del bien duradero, estd usted obligado

a reportar cualquier cambio habido como ventas, bajas,
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movimientos y traspasos, u otros?

¢Se llevan registro de los bienes en mal estado para su
respectivo descargo y darles de baja del Inventario
correspondiente?

¢Si existe algun faltante de equipo y mobiliario usted lo
reporta a la seccion?

¢Se toman inventarios fisicos del mobiliario y equipo en
forma periddica y bajo su supervision?

10

¢Los registros de los bienes contiene la suficiente
documentacion y detalle segun las necesidades de la
empresa: a) Fecha original, b) Fecha y valor de la
adquisicién, c¢) Actas de Recepcion d) Calculos de la
depreciacidn para efectos de la contabilidad?

11

¢Se llevan registros auxiliares de los bienes duraderos por
grupos homogéneos, en atencion a su naturaleza y tasa de
depreciacion?

12

;Se tiene informacién sistematizada sobre cifras
actualizadas?

13

¢Existen cartas de responsabilidad firmadas por cada
empleado respecto a ciertos equipos cuyo valor y riesgo de
uso lo amerita?

14

¢ Tiene usted conocimiento del sistema interno que maneja
la seccion?

15

¢Tiene usted conocimiento del sistema SIAFI (Sistema
Integral de Administracion Financiera) el cual maneja la
seccion de bienes duraderos?

16

¢Le gustaria recibir Capacitacion sobre el buen manejo y
control de los bienes a su cargo?

17

¢Los bienes duraderos estan debidamente codificados y
con etiqueta para identificar facilmente?

18

¢Reciben atencion técnica para el equipo de computo de
parte de la Institucién?

19

¢Recibe buena atencidn del personal de bienes duraderos al
momento de solicitar informacion con respecto a los bienes
bajo su cargo?

20

¢Cree usted que el personal de esta seccion esta
debidamente capacitado para su puesto de trabajo?

21

¢Sus pedidos sobre compras de mobiliario y equipo son
entregados a tiempo?

22

¢Se le ha realizado el descargo de mobiliario y equipo
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cuando usted lo solicita?

23 | ¢El inventario que usted maneja es adecuado y actualizado
para su area de trabajo?

24 | ;Se codifican los inventarios antes de ser retirados del
almacén?

25 | ¢ Tiene bajo su responsabilidad Equipo de transporte?

26 | ¢Tiene bajo su responsabilidad animales bovinos?

27 | ¢Tiene bajo su responsabilidad animales porcinos?

28 | ¢ Tiene bajo su responsabilidad animales equinos?

29 | ¢Tiene bajo su responsabilidad aves de corral?

30 | ¢Tiene bajo su responsabilidad piscicultura?

31 | ¢Tiene bajo su responsabilidad apicultura?

Comentarios:

iiGracias por su atencionij
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Anexo 6. Encuesta 11

Universidad Nacional de Agricultura
Catacamas, Olancho

Encuesta para empleados de la Seccion de Bienes Duraderos sobre Controles Internos
de los Bienes Duraderos.

Estimados trabajadores:

A continuacion se le presenta una pequefia lista de preguntas relacionadas con el manejo de

los Bienes Duraderos, esto con el objetivo de recolectar datos para trabajo de diagnostico

que se realizara en la Seccion de Bienes Duraderos por alumna de IV afio de la Carrera de

Administracion de Empresas Agropecuaria, una vez leidas se le solicita contestar segun su

criterio, su respuesta es muy importante sobre este tema.

Marque con una equis (x) o un cheque (\) la respuesta que usted cree conveniente

NO

PREGUNTAS

Si

N
O

ALGUNAS
VECES

¢Se encuentran establecidas y delimitadas por escrito, las
responsabilidades y funciones de cada empleado de la
seccion de bienes duraderos?

¢Existe una adecuada segregacion de funciones de los
empleados de la seccion de bienes duraderos?

¢Se selecciona al personal de acuerdo a su perfil
profesional?

¢Existe un flujo adecuado de comunicacién e informacién
entre los jefes y personal a su cargo?

¢Se cuenta con un adecuado plan de entrenamiento al
personal que labora para la Seccién, que responda a sus
objetivos y necesidades?

En lo posible, ¢se rota adecuadamente al personal
relacionado con la administracion, custodia y registro de
recursos de la Institucion, a fin de disminuir el riesgo de
errores de eficiencia y evitar adiestrar al nuevo personal
constantemente?

¢Se propician las condiciones y el ambiente adecuado en el
desempefio de sus funciones?
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8 | ¢Todos los ingresos de compras nuevas se soportan con
documentacion pre numerada?

9 | ¢Enel caso de ingresos por donaciones a estas se les
elabora su recibo de caja correspondiente o se cuenta con
un documento que respalde la donacién?

10 | ¢Se realizan periédicamente levantamientos de inventarios
a los diferentes departamentos y secciones?

11 | ¢En los sistemas que maneja la seccidn se registran los
inventarios de mobiliario y equipo con su respectiva
documentacion como ser facturas y fondos rotatorios?

12 | ¢Existe un procedimiento por escrito para la revision y
levantamiento de inventario?

13 | ¢{El Inventario asignado a cada encargado es firmado cada
afio en buena armonia?

14 | ;Se registran las depreciaciones por unidades o grupos que
corresponden a las clasificaciones de los mobiliarios y
equipos respectivos?

15 | ¢Existen actas de asignacion de mobiliario y equipo
debidamente registrados?

16 | ¢Existe un sistema de etiqueta para codificar los bienes
asignados?

17 | Considera usted que se debe de hacer cambios en el
sistema de manejo de bienes

18 | ¢(Se realizan descargo de bienes en mal estado
periddicamente?

19 | ¢Cuenta la seccion con el mobiliario y equipo adecuado
para realizar su trabajo?

20 | ¢La seccion Cuenta con una bodega para bienes que seran
descargados por encontrarse en mal estado?

21 | ¢La seccion cuenta con un presupuesto asignado por la

administracion para gastos y compras?

Comentarios:

iiGracias por su atencionij
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Anexo 7. Funciones del personal de la Seccion de Bienes Duraderos

No,

Nombre

Cargo

Antiguedad

Nivel académico/capacitacion para el cargo

German Fuentes Giron

Jefe de la Seccion de Bienes Duraderos

32 afios de laborar para la Institucion

Pasante del tercer afio de la Carrera de Administracion de Empresas Agropecuarias
con 30 clases cursadas y 22 clases de educacién fisica cursadas a nivel de la
FENAFUT, y especializado en mi aria de trabajo recibiendo las capacitaciones
impartidas por Bienes Nacionales para el Sistema SIAFI en el area de aprobacion de
Catalogacion, registro de Bienes y Reversiones, también capacitado para realizar
descargo de bienes en mal estado. y todas las capaitaciones recibidas por el INFOP
anivel Institucional ,Asi como ejecutar todas las actividades propuestas para esta
seccion.

Claudia Yamileth Villatoro Baca

Asistente de la Seccion de Bienes Duraderos

9 afios de laborar para la Institucion

Pasante del Cuarto afio de la Carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias
con 44 clases cursadas y actualmente esta cursando las Ultimas tres clases y a punto
de finalizar su practica profesional para culminar con sus estudios, y especializada en
su aria de trabajo recibiendo las capacitaciones impartidas por Bienes Nacionales
para el Sistema SIAFI en el area de Catalogacion, registro de Bienes y Reversiones,
también capacitada para realizar descargo de bienes en mal estado. Registro y control
de todos los bienes internos Elaboracion de finiquito, Registro y asignacion de
mobiliario y equipo de las compras nuevas, Elaboraciéon de conocimiento de
embarque, Hacer pedidos notas, registro y control de todo el equipo de transporte,
entre otras. y todas las capacitaciones recibidas por el INFOP a nivel Institucional ,
Asi como ejecutar otras actividades propuestas para esta seccién. y en ausencia del
Jefe Inmediato asume toda la responsabilidad de la seccién.

w

Leiry Maricela Molina Martinez

Personal # 2 de apoyo a la seccion

4 afios de laborar para la Institucion

Pasante del Primer afio de la Carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias
con 8 clases cursadas , y especializada en su aria de trabajo recibiendo las
capacitaciones impartidas por Bienes Nacionales para el Sistema SIAFI en el area de
Catalogacion, registro de Bienes y Reversiones, también capacitada para realizar
descargo de bienes en mal estado. Levantamiento de inventarios, Actualizacion de
inventarios, Llevar el control de los archivos, Elaboracion de actas para las compras
nueva, Control del Inventario Biologico, entre otras funciones que sea asignada por el

Jefe, .y todas las capacitaciones recibidas por el INFOP a nivel Institucional , Asi

como ejecutar otras actividades propuestas para esta seccion.

Ebel Osmin Gonzales Granados

Personal # 3 de apoyo a la seccion

2 afios de laborar para la Institucion

Pasante del Primer afio de la Carrera de Administracién de Empresas Agropecuarias
con 10 clases cursadas , y especializado en su aria de trabajo recibiendo las
capacitaciones impartidas por Bienes Nacionales para el Sistema SIAFI en el area de
Catalogacion, registro de Bienes y Reversiones, también capacitado para realizar
descargo de bienes en mal estado. Levantamiento de inventarios, Actualizacion de
inventarios, , entre otras funciones que sea asignada por el Jefe, . y todas las
capacitaciones recibidas por el INFOP a nivel Institucional , Asi como ejecutar otras
actividades propuestas para esta seccion.
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Caracterizacion de los procesos que se llevan a cabo en la Seccion de Bienes Duraderos de la Universidad Nacional de

Agricultura.
N° Identificar Identificar las Entradas Definir las Actividades Identificar las salidas Definir los indicadores
los procesos
existentes
o)
Primero el asistente de bienes duraderos recibe el fondo
rotatorio y la factura que le entrega el jefe de almacén
para sacarle copia
una vez teniendo la copia buscamos las herramientas
como ser: libreta de registro de bienes, lapiz tinta, la
codificadora, la calculadora y el bien en fisico
-Recurso humano: se
hecesitan 3 personas luego de tener todo listo se procede a describir el numero
de factura, la casa comercial o beneficiario, fondo
£l jefe de almacén, un rotatorio, la orden,de compra, el nimero del cheque con o
. . el que se comprd el bien, el valor con su respectivo - Inventario firmado
Asistente y el jefe de la impuesto A(_:ta - de por el responsable
o seccion de bienes duraderos, asignacion de del bien duradero
Codificacion . . . . bienes
1 de bienes despu_e_s se describe el bien duradero segun las duraderos
duraderos Insumos: especificaciones y_detalles que se opservan_como ser:
-Fondo rotatorio, factura, marca, modelo, serie, color, medidas si las tuviese

maquina codificadora, equipo
de cOmputo, papel, tinta,
calculadora, lapices, libreta,
cinta métrica, y el bien a
inventariar

Luego se le asigna un codigo segun el correlativo
perteneciente a su grupo

Después de haberse registrado manualmente en la libreta
los datos se trasladaran digitalmente al sistema interno y
externo de la Seccion de bienes duraderos

Por dltimo se extiende un acta de asignacion de bienes
duraderos firmada por el jefe de almacén, el jefe de
bienes duraderos y por la persona que se hace
responsable de la custodia del mobiliario y equipo
asignado.
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Traspaso de
bienes de una
persona a otra

-Recurso  humano:  se
necesitan 4 personas:

-El asistente de bienes
duraderos que realiza la
documentacion y el jefe de la
seccion de bienes duraderos,

- Insumos:

equipo de coémputo,
materiales como papel y tinta,
lapiz, libreta, cinta métrica

El primer paso es que la persona que tiene el bien
asignado en su inventario es que realice una solicitud de
traspaso dirigida al encargado de bienes para que le haga
el traspaso correspondiente a la persona que lo tendra
bajo custodia

El segundo paso es que el jefe de la seccién de bienes
duraderos asigne un asistente para que se traslade a
observar el bien e identificarlo por su codigo y
caracteristicas y verificar si se encuentra en buenas
condiciones

Una vez identificado el bien el asistente de la seccion de
bienes procede a realizar el traspaso correspondiente de
los sistemas que maneja la seccion

Posteriormente se realiza un conocimiento de embarque o
traspaso el cual lo firman el jefe de bienes duraderos, la
persona a la que se le quito el bien de su inventario, y a la
persona que se le asignara para su custodia

Conocimiento
de embarque
0 traspaso

Ficha de
bienes emitida
por el
SIAFI(Sistem

a de
Administracio
n Financiera)

Firma del nuevo
Inventario ya
modificado de
ambas personas del
solicitante y del que
recibe
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Donaciones a
instituciones
publicas  del
estado

-Recurso humano: se
necesitan 5 personas:

-El asistente y el jefe de la
seccién de bienes duraderos,
el Inspector de bienes
nacionales,

- Insumos:

Equipo de coémputo,
materiales como papel, tinta,
lapiz, libreta, cinta métrica

El primer paso es que la persona que dirige la institucion
que solicita la donacién realice una solicitud dirigida al
rector de la Universidad Nacional de Agricultura.

Luego el rector realiza una solicitud dirigida al encargado
de bienes para que le dé el tramite correspondiente a la
solicitud de donacion

el jefe de la seccion de bienes duraderos asignara un
asistente para que se traslade a observar el bien e
identificarlo por su cdédigo y caracteristicas y verificar si
se encuentra en buenas condiciones para ser donado

Posteriormente se realiza una solicitud al jefe de bienes
nacionales para que asigne un inspector el cual se
trasladara a la Universidad Nacional de Agricultura y
realizara las actas de traspaso de bienes en caracter de
donacion de una institucion a otra

Las actas seran firmadas por el rector de la universidad
Nacional de Agricultura, por el encargado de la seccion
de bienes duraderos, el responsable del bien en custodia,
por la persona que dirige la institucion que solicita la
donacion y por el inspector asignado por bienes
nacionales

Una vez realizados los tramites anteriores el asistente de
la seccion de bienes duraderos procede a realizar el
descargo correspondiente de los sistemas que maneja la
seccion y del inventario de la persona que lo tenia
cargado

Actas de
donacion

Firma de actas

Firma de inventario
final

Descargo de
bienes en mal
estado

-Recurso humano: se
necesitan 5 personas
El jefe y los asistentes de
bienes duraderos, el inspector
de bienes nacionales,

o
El encargado del bien en custodia solicita el descargo de
bienes en mal estado asignados a su inventario mediante
una nota

El responsable del bien traslada el mobiliario o equipo

O
Solicitud de
descargo

Actas de

Inventario  general
de la institucion

Inventario final del




- Insumos:

-Equipo de cOomputo, papel,
tinta, lapiz, libreta, camara,
metro, equipo de transporte

para descargo de su oficina hacia la bodega de bienes
para su respectivo descargo del inventario asignado

Luego el personal que labora en la seccién de bienes
duraderos hace una revision del bien para ver sus
caracteristicas y realizar el formato de descargo interno el
cual se le entrega a la persona que solicito el descargo
firmado por el jefe de la seccién de bienes duraderos y el
responsable del bien como comprobante de que se le
realizara el descargo del bien de su inventario asignado

El rector de la Universidad Nacional de Agricultura
realiza una solicitud de descargo de bienes en mal estado
del inventario de la institucion, dirigida al jefe de bienes
nacionales para que nombre un inspector y venga a la
universidad a realizar los descargos

Cuando el inspector asignado por bienes nacionales se
hace presente la institucion hace una comparacion de los
bienes en fisico con la solicitud de descargo recibida, y
asi poder destruir los bienes inservibles y trasladarlos al
crematorio municipal de la Ciudad de Catacamas
Olancho en un camion o volqueta

El inspector de bienes nacionales una vez destruidos los
bienes y trasladados al crematorio realiza las actas de
destruccion de bienes en mal estado las cuales son
firmadas por el encargado de la seccion de bienes
duraderos, el administrador 'y el vicerrector
administrativo de la Universidad Nacional de Agricultura
juntamente con el inspector

Una vez firmadas las actas de destruccion de bienes en
mal estado son presentadas por el inspector al jefe de
bienes nacionales para que €l pueda emitir la resolucion
de descargo de bienes la cual es dirigida al rector de la
Universidad Nacional de Agricultura

El altimo proceso de descargo de bienes en mal estado es
quitar del sistema interno y externo los bienes que fueron
descargados también se les entregara una copia de la
resolucion emitida por el jefe de bienes nacionales y de

destruccion de
bienes en mal
estado

Formato
interno de
descargo

Ficha de
descargo de
bienes en mal
estado del
SIAFI

responsable del bien
descargado
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su inventario para comparar que ya se les haya realizado
el descargo de bienes

Actualizacion
de Inventarios

-Recurso humano: se
necesitan 5 personas Los
Asistentes, el jefe de la
seccion de bienes duraderos,
el inspector

Insumos:

-El fondo rotatorio, la factura,
la  maquina codificadora,
equipo de coémputo, papel,
tinta, calculadora, l&pices,
libreta, cinta métrica, y tener
el bien fisicamente al que se
le asignara el codigo segln
correlativos

El personal de la seccion de bienes duraderos realiza una
programacion para la actualizacién de inventarios e
imprimen el documento que compararan con los bienes
fisicos existentes de la seccién o departamento al cual
asistiran

Luego se presentan al departamento o seccién a la cual le
realizaran la actualizacion de inventario, el jefe de la
seccion de bienes duraderos comunica verbalmente al
encargado del bien en custodia que se le realizara
actualizacion de inventario

Una vez autorizada la actualizacion de inventarios, el
personal de bienes duraderos procede a la comparacion
de los bienes con el documento de inventario firmado por
el encargado del bien observando nuevamente todas las
caracteristicas del bien para ver si no ha sido modificado
0 extraviado

Una vez identificados todos los bienes se procede a
realizar las respectivas modificaciones en los sistemas
que maneja la seccidn de bienes duraderos, emitiendo los
formatos de faltantes si los hubiere y el inventario de la
persona ya actualizado para sus respectivas firmas

Programacion
para la
actualizacién

de inventarios

Inventario de

la persona
encargada del
bien en
custodia
Formato de
faltante

del bien durad
ero

Inventario
actualizado

final

Fuente elaboracion propia
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Anexo 8. Formato para descargo de bienes en mal estado

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
CATACAMAS, OLANCHO

MOBILIARIO Y EQUIPO EN MAL ESTADO PARA DESCARGO DE:

DEPARTAMENTO O SECCION: SECRETARIA GENERAL

CARGADO A: CARLOS MANUEL ULLOA

Catacamas, 2015 Realizado por: SECCION DE BIENES DURADEROS
N° DESCRIPCION No. VALOR
MOVILIARIO Y EQUIPO EN MAL ESTADO INVENTARIO
1__|UPS, Marca CDP, modelo 700 VA 1C-22072 850.00
1__|UPS, color negro serie #EL3110503115 1C-22368 850.00
1__|UPS Marca APC DE 750 VA Serie # 581115T26494 1C-22641 1,998.00
1__|CPU Marca Pardner color beige modelo MT -3300T serie# 008553 1C-14659 3,000.00
1__|UPS Marca Tripp late color blanco hueso modelo: OM3625 Serie# F02426703 1C-17758 850.00
1__|Archivo metalico color verde aqua de 4 gavetas T/O S5A-5637 300.00
1__|Archivo metalico color gris de 4 gavetas T/O 5A-1585 300.00
1 Ventilador de pedestal marca brisa, con 3 aspas color anaranjado, serie# 169582 1C-2000 300.00
1 Monitor marca Compagq color beige modelo P11 17, serie# 0058121LE617 N1C-17657 2,100.00
1 Impresora color beige marca HP Lasert Jet 2600 Serie# CNGC675022 1C-20535 3,000.00
1__|Fax Laser CANON L-80 Serie#JJX36204 color 3A-2043 2,000.00
1__|Silla ejecutiva con rodos y brazos color negro 5A-21140 1,177.80
1__|UPS color negro marca CENTRA modelo PLUS, Serie# EL4110501359 1C-22353 850.00
1 Bateria color negro marca CDP Serie# 060210-1201851, sin modelo 1C-20574 1,100.00
1 P doras color negro Marca Hamilton Beach, de 12 tazas, Serie# A4101CN 1C-22148 1,200.00
1__|Percoladora Inoxidable Marca Hamilton Beach 1C-21378 780.00
1 UPS color negro serie # EL4110601364 (SE LE ASIGNO EL CODIGO 1C-24331) S/N 850.00
1 UPS color negro serie # EL4110501360 1C-22373 850.00
1 UPS color negro serie # EL4110503072 (SE LE ASIGNO EL CODIGO 1C-24332) S/N 850.00
1__|UPS CDP de 700 VA E i de voltage color negro marca Centra, Serie# EL 41105017193 1C-22069 850.00
1 UPS color negro serie # EL4110503114 (SE LE ASIGNO EL CODIGO 1C-24333) S/N 850.00
1 UPS CDP de 700 VA Estabilizador de voltage color negro marca Centra Serie# EL4110501357 1C-22070 850.00
1 UPS Marca APC de 750 VA color negro, Modelo # ES 750, Serie # BE7506-LM 1C-22644 1,998.00
1 Silla Semi Ejecutiva color negro,marca LASKO, 5A-23990 2,880.00
1 Silla Semi Ejecutiva color negro,marca LASKO, 5A-23984 2.880.00
1__|Silla Plegable, Estructura de Metal color gris 5A-10262 300.00
1 Silla Plegable Estructura de Metal color gris 5A-10881 300.00
1__|Estabilizadores de voltage de 1000 Wats color negro serie#E1.3110503114 1C-22257 850.00
1 Telefonos Marca Intelbras, color beige Modelo TC500, Serie# TG10030300434 3A-2059 300.00
1 Monitor color gris modelo HP7540 serie No:CNN54-20-WP, Marca HP 1C-20537 5,000.00
1 Com| dora_todo en 1 color negro Marca COMPAQ Serie # 3CR13906Y7, M CQ1Con monitor incorporad 1C-22543 9,350.00
1 Computadora todo en 1 color negro Marca COMPAQ Serie # 3CR0470MJF Con monitor i o 1C-22362 9,350.00
1 UPS Marca CENTRA, Color negro serie # EL3110503117 1C-22359 850.00
1 Guillotina color beige marca SINAFINA (SE LE ASIGNO EL CODIGO 1 C-24334) S/N 949.76
1 Guillotina color beige marca PERCUTER 1C-21078 949.76
1 Silla Semi Ejecutiva color negro,marca LASKO, S5A-23985 2,880.00
1 Silla Semi Ejecutiva color negro,marca LASKO, 5A-23988 2.880.00
1 Silla Plegable, Estructura de Metal color gris (SE LE ASIGNO EL CODIGO 5A-23988) S/N 300.00
1__[Sillas de es; color forrada con tela color negro sin marca 5A-23996 995.00
1__|Sillas de espera color negro forrada con tela color negro sin marca 5A-25777 920.00
1 Silla de espera color café con beige y patas de metal (SE LE ASIGNO EL CODIGO 5A-26858) SIN 1,600.00
1 Silla de es color café con beige y patas de metal (SE LE ASIGNO EL CODIGO 5A-26859) S/IN 1,600.00
1 Silla de color café con beige y patas de metal (SE LE ASIGNO EL CODIGO 5A-26860) S/N 1,600.00
1 Silla de espera color café con beige y patas de metal (SE LE ASIGNO EL CODIGO 5A-26861) SIN 1,600.00
1 [Silla Semi Ejecutiva color negro,marca LASKO, _(SE LE ASIGNO EL CODIGO 5A-26862) SIN 2,880.00
1 UPS Marca APC Modelo 750 VA Serie # 581117708981 — 1C-22643 1,998.00
1__|Monitor color negro marca HP de 17** 7500,serie MX3Z& 1C-20004 300.00;
TOTA s asssnvsacurssssasassusissnsosiusisssoniisns 81,266.32

Responsable: )\
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Documentos para realizar la compra de Bienes Duraderos

Anexo 9. Fondo Rotatorio el cual contiene los siguientes documentos:

Hoja de enumeracion

> 20:31:54
4
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
ENTREGSADD Catacamas, Olancho
-5 ~ - ~Numeracién de Documentos
] Documento No. 37617
jnvitacién / Pedido No. 2646-15
fFondo Rotatorio No.  5946-15 ~ 4 Orden de Compra 2959-15
Beneficiario: CLIK/
Factura Fecha Factura: [ /
cheque Numero 9003334 Tipo Impuesto: VENTA
valor L. 42,514.78 impuesto:  6,377.22 © Valor Total L. 48,892.00
Fondo: FONDOS PROPIOS » '
pDepartamento: 14 P J

cuenta de Banco: 9100023192/

planilla No.
Orden de Viaje

contrato

Obijetos: 39600/
421107,
42600
42710 ~

REPUESTOS Y ACCESORIOS? o
MUEBLES VARIOS DE OFICINA//
EQUIPOS PARA COMPUTACION * rd
MUEBLES Y EQUIPOS EDUCACIONALES

Fecha: 23/12/15

observaciones: Ingresar Equipo al Inventarioy Realizar la Asignacion Correspondiente.
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Boucher de pago

YECTO ESCRITORIO_E EC
PARLANTE PARA COM|

Sub-Total
ISV.

CATACAMAS, OLANCHO

.\ ELABORADOPOR

' /PAGADOPOR . .

Tarjeta de Identidad IN°

“Lps. | -
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Orden de compra

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
. REPUBLICA DE HONDURAS

ORDEN DE COMPRA No. 2959-15
Lugar: Catacamas, Olancho Pedido No

Fecha 8-dic.-15 Sub-Programa:0703 Partidas Trans. Al Sector Pub., Priv.y Ext
A s CLIK e Cotizacion No. | 2646-15
Actividad: 04, Apoyo Financiero a
Instituciones Descentralizadas

AGRADECEMOS ENTREGAR LOS ARTICULOS O PRESTAR LOS SERVICIOS INDICADOS ABAJO
1

Art ARTICULOS O SERVICIOS Sub Precio
No Grupo Cantidad Unidad Unitario TOTAL

531 |Transferencias Corrientes a la Administracion Central

RE

1 |Proyector (Data Show)~ 42710f 122 | o 11,294.78 : 11,294.781
2 |Escritorio ejecutivo ” _~ 42110 | 2 7 clu 5,216.52 L 10,433.04
3 |Silla semi ejecutivo -~ 421105 z . clu 4 164522 3,290.441
4 |impresora multifuncional ; 42600 17 clu 550174 5501747
5 |Parlante para computadora * 39600 1f c/u 255651 255657
6 |Computadora portatil 7 42600 1 clu 11,739.13 ”11,739.13

Ul

Para ser utilizados en el Proyector Fortalecimientodela . | -+** -
Educacion para el Desarrollo Sostenible (Diplomado de -
Ganaderia del Tropico)

SOLICITO: M Sc. SANTOS MARCELINO ESPINAL VALLADARES -
JEFE SECCION BOVINOS B

_ 7 ; -
:::CUARENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CATORCE CON 78/100::: - -

i ¢
SUB-TOTAL 42,514.78
-
Imp. SIV (15 %) - . $,377.22
TOTAL 48,892.00 |
Para cancelar su cuenta envie esta orden de compra con
FACTURA  en  triplicado  firmado con  la  siguiente 14—
certificacion. Certifico (amos) que esta cuenla es justa v 5’
correcta ¥ que no ha sido pagada. La falta de cualquiera de z SRR
T T — VICE REC
estos requisitos atrasard la cancelacion de la cuenta. > ADN; ATIve = 2
= WSTRATIvo ~/  VICERRECTOR A
SUMINISTRANTE s e/
e, ©
‘s oieello
lya.
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Factura

CUK_ FACTURA
Bo. EFCENTRO EDIFICIO Presup. n°: 17 '
gOMERCIAL KAREN N° Trans.: 001-001-01-00004438
ATACAMAS, OLANCHO R.T.N. 15201987001467 Account #: UNA.
Cesamartinezck@gmail.com Pag: 10f 1
Fecha: 05/01/2016
hora: 04:15:48 p.m.
Caijero: CESAR
caja#: 1
Cobrar A” TUNIVERSIDAD NAGIONAL DE Ship To: | UNIVERSIDAD NACIONAL DE
AGRICULTURA AGRICULTURA
L |CATACAMAS, CATACAMAS,
CAL DD52D9-0B7383-8B4381-DD0ICB-650346-7E  Fecha Limite de  Emision: 25/09/2016
Rango Inicial: P Rango Final:
K 001-001-01-00000001 H" - 001-001-01-00012700
EF: e mentario: PROFESOR TOME
- 0 y “":-—’:*\"::\
o6
’_v“\\ =
TF&»__ [ Cédigo Descripcion antidad Precio Total
ESAR |N-MA107-001-MMX | ESCRITORIO EJECU 2 L 521652 [ 10,433.04
76.2X152.
CESAR | 169517 SILLA SEMI-EJECUTIVA T&i 2| L 164522 L. 3,290.43
NEG
1071116 PARLANTE KLIPX 2.0 KES-215C 1| L 25565 L. 25565
. BW
884116171416 10 L. 11,739.13| L. 11,739.13
010343918283 1| L 550174 L. 5,501.74
43909625 Y1) L 11,204.78 L. 11,294.78
. - | SER VOTK5607 > Pl it
| DE GARANTIA
N° S:VOTK5607139 2
. | AANCELAD
¥ CLik

TEL: 2798-3857
Catacamas, Olanche

ST -

Cero Centavos

Doscientos Ochenta Lerr;p};as Con’

‘Sub Total (Monto

Gravado 15%)

L. 42,514.78

15% 1.S.V.
Total

L. 6,377.22
L. 48,892.00
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Resumen de Cotizaciones recibidas

Universidad Nacional de Agricultura
Catacamas, Olancho

RESUMEN DE COTIZACIONES RECIBIDAS No.

PEDIDO No.

Certifico que las siguientes cotizaciones fueron solicitadas:

2646-15
2646-15

8-dic.-15

FECHA

ARTICULOS O SERVICIOS

COTIZACIONES, PRECIOS Y TOTALES

CANTIDAD UNIDAD 1 / 2 3

1 clu Proyector (Data Show) 11,294.78 |, 11,746.58 | -

2 clu Escritorio ejecutivo 10,433.04 |/ 11,476.34 |
2 clu Silla semi ejecutivo 3,290.44 ’/ 3,621.50 L
1 clu Impresora multifuncional 5501.74 [ - 5721.04 | -
1 clu Parlante para computadora 255.65 293997 -

1 clu Computadora portatil 11,739.131  12,325.951

- - s -
X s
SUB-TOTAL 4251478 | . 45185407 -
IMP. SV (15%) 6877.221 . 6,777.81]
7] i,

TOTAL 48,892.00 51,963.21 .

EXPLICACION DE RESUMEN

Asignacion de
Columna por
cotizante

COTIZANTE

LCLIKe e

~-:NET COMPUTER: %

8-dic.-15 + /

FECHA

OBSERVACION

Certifico que la informacioén detallada arriba

es verificada y correcta

ELABORADO POR:
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Constancia de retencién de Impuesto

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

R.T.N. 08019002006748, TEL. 2799-4135
CORREOQO: rectoriaunag@gmail.com
Catcamas, Olancho

No.000-001-05-00000596

CONSTANCIA DE RETENCION DE IMPUESTO

Por medio de la presente se hace constar que se hizo la retencion de Impuesto a:

NOMBRE CLIK d

RTN. 15201987001467

111 Impuesto Sobre la Renta 0.00
112 Impuesto Sobre la Renta (12.5%) 0.00 _
116 Impuesto Sobre Ventas 6,377.22 7
</((
**%% SEIS MIL TRESCIE"NTOS SETENTA Y SIETE CON 22/100 ****
Valor del Cheque L. 42,514.78 a Base de Calculo L. 42,514.78 ~

Documento No.: 37617” Fondo Rotatorio : 5946-15/ Cheque: 9003334

Esta retencion se fundamenta en el decreto # 278-13, publicado en el diario oficial
La Gaceta #33,316 del 30 de diciembre del 2013.

Catacamas, Olancho. 23 de Diciembre de 2015 -

CAI:2313EF-782531-A24A93-FF64D5-C66E47-BC
000-001-05-00000251 - 000-001-05-00000750

FECHA LIMITE: 18/01/2016

€
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Documento de control de pago

. 19:16:21

o UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
DOCUMENTO No.: 37617 /

FECHA: 23/12/1 5'/ /’ : Fo1:
CUENTA DE BANCO:  CTA.CK.9100023192 (1 /Q FONDO PROPIOS) - FONDOS DIPLOMADO EN
FONDO: RECURSOS PROPIOS
PROGRAMA:  UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
PROYECTO: UNA

ACTIVIDAD:  yyNCULACION
DEPARTAMENTO:  VINCULACION

BENEFICIARIO:  CLIK ¢ o 1
REFERENCIA:  COTIZACION. ’

CODIGO B
OBJETQ- DEPTO. DESCRIPCION y . VALORLL., IMPUESTO
7 &
39600, 14  REPUESTOS Y ACCESORIOS - 255.65 38.34
42110 ya 14 MUEBLES VARIOS DE OFICINA - . 1372348 . 2,058.52
42600 14 EQUIPOS PARA COMPUTACION” P 17,240.87 2,586.13
42710 14 MUEBLES Y EQUIPOS EDUCACIONALES 1129478 169423
Sub Total L. 42,514.78"  6,377.22
PAGO TOTAL L. 48,892.00”
CONCEPTO

COMPRA DE PROYECTOR, ESCRITORIO EJECUTIVO, SILLA SEMIEJECUTIVA, IMPRESORA
MULTIFUNCIONAL, PARLANTE PARA COMPUTADORA, COMPUTADORA PORTATIL, PARA SER UTILIZADOS
EN EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
DIPLOMADO DE G ANADERIA DEL TROPICO. INGRESAR EQUIPO AL. INVENTARIO Y REALIZAR LA
ASIGNACION CORRESPONDIENTE. -

)
=l
c
g

'S

= , i

5 Auke; msmz:mu

41 INANZA
.

L
FlRM// Af

142



Cotizacion del beneficiario

REPUBLICA DE HONDURAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
INVITACION DE COTIZACION Uso exclusivo DAF
Invitacion de
Cotizacion No. _ 2646-15
Sefior (es) Pedido No. 2646-15
Estimados Sefiores Fecha: 08-12-2015
P ;.;\;ai«:'rz;x\
Cordialmente se le invita a presentar cotizacion de los bienes o servicios que se especifican a continuacion. Su oferta debe presentaria en este formato, ‘70‘9\
cuenta Gnicamente las especificaciones aqui descritas, indicando precio unitario y total por cada item; y en los casos que aplique, elmptmmoorrspo@lente J ’%
ot -
mwmmmmmmmymmﬁmymamm m“\,‘s\cmﬂ ":A ,’f’
d posible; Agrad de su amable colab L sumnisTROS W
\\
q"ic O
UNIDAD DE PRECIO TOTAE""]
No. ARTICULOS O SERVICIOS meooa | N | unimario Lps.
1 | PROYECTOR (DATA SHOW) . - ~ clu 1 1Vil.2993%] .214-35
2 | ESCRITORIO EJECUTIVO K clu 2 S.21b-52 | 10/433.99 v/
3 | SILLA SEMIEJECUTIVA - > clu ] L6495.22 | 3.290.43 /
4 | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL . X clu 1 S580L31Y| 5,501-14 -7
5 | PARLANTE PARA COMPUTADORA X clu 1 255.k5 | 255-65 /
6 [.COMPUTADORA PORTATIL- < . ._ . - clu 1 1,337.43 | 14, 237.13
ULTIMA LINEA
Nota: Para ser Utilizados en El Proyecto FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (DIPLOMADO
DE GANADERIA DEL TROPICO).
Nota:Cargar Administrativamente al Proy: "FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
(DIPLOMADO DE GANADERIA DEL TROPICO)".
SOLICITO: M.Sc. Santos Maﬁ:elino Espinal Valladares
Jefe Seccion Bovinos
FTIL O 8 4 Sub Total 42.514.78 j
Imp. SV 15% 637122
Otros impuestos
TOTAL 43, 992 Q)
Observaciones: / o
CLiK / ¥
GERENC|a /¥
. TEL: 2799.3857 .
0b-lz-15 . © 15201937 00749¢F
Fecha x o RTN del establecimien |_+lrma del ‘p;g%s!o © Encargado
:._//
Cotizado por: Firma:
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Cotizacion de la competencia

REPUBLICA DE HONDURAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
INVITACION DE COTIZACION Uso exclusivo DAF
Invitacion de
Cotizacien No. __2646~18
Sefior (es) Pedido No. 2646~15
Estimados Sefores Fecha: 08-12-2015

Com“laknmtsseleinvitaaprsentarwﬁzaiéndebsbim&sosefvidosquesewpedﬁmnacmﬁnuadm.&ofertadebepresenlaﬂaenestefmr}gtq,
wmtammuelasmpedﬁcadotmaquldmms,mmmm&ioymwmam;ymbsmmapique,dimum e i

1B <
: = o
o . S ENCAWGADADE ).
Solicitamos llenar la presente forma con los datos requeridos y devolvémosta firma y sellada a la mayor A ~ ADAUISICIONES YA _ga,:
brevedad posible; Agradeciendo de antemano su amable colaboracion. [/, sBMinISTROS UNR 2
; . g L &= &
{ ;

1 ﬂ@ws.ﬁ\,’/
UNIDADDE | (oo PRECIO TOTAL
No. ARTICULOS O SERVICIOS MEDIDA UNITARIO Lps.
1 | PROYECTOR (DATA SHOW) clu 1 11746, 58 1)1 74658
2 | ESCRITORIO EJECUTIVO clu 2 18723813114 726.34
3 | SILLA SEMIEJECUTIVA clu “2" 1810.95 |3b21. SO
4 | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL clu 1 1872)0Y] 8722104
5 | PARLANTE PARA COMPUTADORA clu 1 298991 793.99
6 | COMPUTADORA PORTATIL clu 1 12228.99 12228.95
ULTIMA LINEA
Nota: Para ser Utilizados en EI Proyecto FORTALECIMIENTO DE LA
EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (DIPLOMADO
DE GANADERIA DEL TROPICO).
Nota:Cargar Administrativamente al Proy: "FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
(DIPLOMADO DE GANADERIA DEL TROPICO)".
SOLICITO: M.Sc. Santos Marcelino Espinal Valladares
Jefe Seccion Bovinos i
Sub Total 431oS. 40
Imp. SNV 15% 6722.61
Otros impuestos
TOTAL SIF962-21
Observaciones: B T e

= - : 7 Oli9ssib4914b ﬂ o C)\L’)'Fdn’ﬁ
Fecha { Estate tad) (1 O/ (RIN del establecimiento AUO :
T e :

= Firma: (

Cotizado por:

cogonal g,
e UGS

Y

(XA

e
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Pedido

REPUBLICA DE HONDURAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA

PEDIDO

SERVICIOS, MATERIALES, REPUESTOS, PRODUCTOS Y SUMINISTROS

A: I\ﬁcanector Administrativo I Fecha: 08-12-2015 Pedido No.
Sirvase proveer al Sub- (DIPLOMADO DE GANADERIA DEL TROPICO) Lugar : Universidad Nacional de Agricultura

Los servicios, materiales, productos y suministros detallados como sigue:

UNIDAD DE

No. DETALLE MEDIDA CANTIDAD 0BJ
1 | PROYECTOR (DATA SHOW) clu 1
2 | ESCRITORIO EJECUTIVO clu 2
3 | SILLA SEMIEJECUTIVA clu 2
4 | IMPRESORA MULTIFUNCIONAL clu 1
5 | PARLANTE PARA COMPUTADORA clu 1
6 | COMPUTADORA PORTATIL clu 1

ULTIMA LINEA

Nota: Para ser Utilizados en El Proyecto FORTALECIMIENTO DE LA -
EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (DIPLOMADO
DE GANADERIA DEL TROPICO).

Nota:Cargar Administrativamente al Proy: "FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
(DIPLOMADO DE GANADERIA DEL TROPICO)".

SOLICITO: M.Sc. Santos Marcelino Espinal Valladares
i Jefe Seccion Bovinos

c—_ﬂ’f}"fq )8

nombre firma
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Anexo 10. Acta de recepcidn y asignacion de mobiliario y equipo

ACTA DE ASIGNACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO

En la Ciudad de Catacamas Departamento de Olancho a los 11 dias del mes de Enero del
2016, en las Instalaciones que ocupa la Universidad Nacional de Agricultura, Reunidos los
Representantes: Francisco Lorenzo Sanchez Jefe de Seccion de Almacén, German Fuentes
Giron Jefe de la Seccidon de Bienes Duraderos, Santos Marcelino Espinal. con el objetivo de
verificar y codificar el equipo adquirido que a continuacion se detalla:

Fecha: 11/01/2016

Factura#. 001-001-01-00004438  Beneficiario: CLIK

CANTIDAD DESCRIPCION VL C/U  VL/TOTAL INVENTARIO
L.5,216.52 L.10,433.04

2 Escritorios ejecutivos marca Ipsa estructura de metal 5 A-26959

Plataforma de formica con 5 gavetas color negro con café 5'A-26960

Medidas 31x60x31 .

CANTIDAD DESCRIPCION VL C/U  VL/TOTAL INVENTARIO

L. 1,645.22 L. 3,290.44

2 Sillas semis ejecutivas con brazos y patas con rodos 5A -26961

Forrada asiento y respaldar con maya color negro 5A 226962

1 Data show Marca Epson, Modelo# H552A Color negro,

Serie# VOTK5607139 1C-24578
1Impresora multifuncional, marca: Epson color negro 1C-24579
Modelo L365 Serie#.VH3K 036221
1Computadora Portatil Marca: DELL Serie#.CJZR562 1C-24580
Color gris 14 pulgadas
1 Parlante para computadora marca RLIB color negro S/N

Para ser utilizado en el Proyecto fortalecimiento de la educacion para ¢l desarrollo
sostenible (Diplomado de Ganaderia del Trépico).
Solicito: MS.c. Santos Marcelino Espinal

Jefe Seccion de Bovinos
Valor Total Lps. 48,892.00 (impuesto Incliiido)
PRIMERO, Se procedi6 a la revision del mobiliario y equipo totalmente nuevo segun las
facturas descritas anteriormente.
SEGUNDO, Posteriormente se procedid a su respectiva codificaciéon y asignacion al
responsable de la seccidn respectiva.
Y para los fines que el interesado estime conveniente firmamos la presente cn la ¢
Universitaria a los 11 dias de} mes de Enero del 2016.

omunidad
.

Dio Feyﬂﬁr// Ll
FranciSco Lofghzo San¢
Jefe de la Seccion de Almacén |

Recibié Conforme.

Santos Marcelino Espina
~ Jefe Seccion de Bovinos
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Anexo 11. Inventario asignado al encargado del mobiliario y equipo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AGRICULTURA
INVENTARIO DE IDENTIDAD: 0608-1965-00065SANTOS MARCELINO ESPINAL VALLADARES

09/03/2016

Codigo Descripcion Valor L.

1C-24089 Carreta de mano Marca: TRUPER color anaranjado con negro y 1,178
Modelo: CAT-45

1C-24080 Carreta de mano Marca: TRUPER color anaranjado con negro 1178
Modelo: CAT-45

1C-24001 Carreta de mano Marca: TRUPER color anaranjado con negro 1,178
Modelo: CAT-45

1C-24192 Ordefiador automatico (punta de orefio) Marca INTERPULS 15,000
Modelo LT 80 color bianco con azul }

1C-24667 Data show Marca EPSON Modelo H552A color negro Serie: 11,294
VOTK5600408

SA-27062 Silla de espersa Marca Lasko estructura de metal forrado 1115
asiento y respaldo con tela color negro

SA-27063 Silla de espersa Marca Lasko estructura de metal forrado 1,115

7 asiento y respaldo con tela color negro

5A-26959 Escritorio ejecutivo Marca IPSA estructura de metal 5216
plataforma de formica color negro con cafe con 5 gavetas
Medidas: 31X60X31

5A-26960 Escritorio gjecutiva Marca IPSA estructura de metal 5,216
plataforma de formica color negro con cafe con 5 gavetas
Medidas: 31X60X31

5A-26961 Silla semi ejecutiva con brazos y patas con rodos metalicos 1,645
forrado asiento y respaido con maya color negro

5A-26962 Silla semi ejecutiva con brazos y patas con rodos metalicos 1,645
forrado asiento y respaldo con maya color negro

1C-24578 Data show Marca EPSON Modglo H552A colar negro Serie: 11,294
VOTK5607139

1C-24579 Impresora muttifuncional Marca EPSON Modelo L365 color 5,501
negro Serie: VH3K036221

1C-24580 Computadora portatil Marca DELL sin modelo color gris 11,739
pantalla de 14 puigadas Serie: CJZR562

TOTAL 74.314.00
" o — e oA~ 0 i
SANTOS MARCELING ESPINAL GERM, UENTES Git N 7_
JEFE DE Bi DYRADEROS - "
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Anexo 12. Fotos de los descargos de Bienes en mal estado

Inspectores de Bienes Nacionales del Estado, Recibiendo los bienes para descargo

Bienes descargados trasladados al Crematorio Municipal

-
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Oficina actual

Personal de la Seccion de Bienes Duraderos de la Universidad Nacional de Agricultura
Intercambiando conocimientos con los encargados de los Bienes Duraderos de la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras.
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Aplicacion de encuestas
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